PATVIRTINTA
Akmenés rajono savivaldybés tarybos
2023 m. kovo  d. sprendimu Nr. T-

V81 ,,AKMENES BUSTAS*
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

| SKYRIUS
VADOVO ZODIS

Akmenés rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) tarybos 2001 m. gruodzio 19 d.
sprendimu Nr. 118 ,,Dél daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty prieziiiros* nuo 2002 m.
sausio 1 d. jsteigta vieSoji jstaiga ,,Akmenés biistas“ (toliau — [staiga), kuriai skirtas 3 185,82 Eur
jnasas dalininko kapitalui sudaryti.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurios
tikslas tenkinti vieSuosius interesus, vykdant daugiabu¢iy namy administravima, nuolating techning
prieziiirg, Savivaldybés gyvenamojo fondo eksploatavimg.

Per ataskaitinius 2022 metus jgyvendintas metiniame veiklos plane nusimatytas pagrindinis
uzdavinys — teikti kokybiSkas gyventojy liikesCius tenkinancias paslaugas, s¢kmingai jveikéme
priemoniy vertinimg, peréjimo prie iSmanaus skambuciy valdymo, kad musy klientams ]staigos
specialistus pasiekti tapty paprasCiau, sklandziau ir aiSkiau. Atnaujinta kompiuterin¢ technika,
Istaigos darbuotojai tapo mobilesni, pagerintos darbuotojy darbo salygos. Viena i§ pagrindiniy
vadovo tiksly — iSsaugoti profesionaliy, patirtj turin¢iy darbuotojy komanda, plésti Istaigos specialisty
gretas kvalifikuotais darbuotojais. Jstaigos komanda yra progresyvi ir motyvuota, taip pat islaikyti
draugiska kolektyva ir puiky mikroklimatg Jstaigoje. Nezitrint Jstaigos darnaus darbo, yra nemazai
ir problemy. Viena i§ jy — gyventojy nemokumas, t. Y. paskoly savalaikis nesumokéjimas uz
daugiabuciy namy renovacijg (modernizavimg) pagal Savivaldybés vykdoma projekta. Istaigos
pagrindinis darbas yra tiesioginis bendravimas su daugiabuciy namy gyventojais bet, dé¢l pasyvaus
gyventojy noro dalyvauti susirinkimuose, iSkyla problemy dél daugiabu¢iy namy gyventojy
sprendimy priémimo organizuojamuose susirinkimuose, kas atima papildomo laiko ir zmogiskyjy
1Stekliy lankantis pas kiekvieng gyventoja atskirai.

V3l ,,Akmenés biistas* — Istaiga, siekianti teikti auk$c¢iausios kokybés paslaugas bei sudaryti
palankias darbo sglygas darbuotojams. Uzsibréztais tikslais siekiama atsakingai, démesingai,
uztikrinti kiekvieno paslaugos gavéjo poreikius bei interesus. Profesiné kompetencija — vienas
svarbiausiy [staigos efektyvios veiklos rodikliy, ieSkant iskilusiy problemy sprendimy. Tobuléjama
kaskart gilinant zinias, keliant kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, mokymuose, keiiantis geraja
patirtimi su kolegomis 1§ kity institucijy.

Il SKYRIUS
INFORMACIJA APIE ISTAIGA
Pavadinimas V3l ,,Akmenés biistas™
Teisiné forma Viesoji jstaiga
Juridinio asmens kodas 153259061
PVM mokétojo kodas LT532590610
[registravimo data 2002-01-02
Istatinis kapitalas (Eur) 3185,82
Buveinés adresas Respublikos g. Nr. 3b, Naujoji Akmené
Administracijos adresas Respublikos g. Nr. 3b, Naujoji Akmené




Telefonas +37042556325
Elektroninis pastas info@akmenesbustas. |t
Interneto svetainés adresas www.akmenesbustas. It
Avarinés tarnybos telefono numeris +37061518564

Istaigos valdymo struktiira susideda is trijy skyriy:
Techninio aptarnavimo skyrius, kuriame dirba 9 darbuotojai, daugiabuéiy namy
modernizavimo skyrius — dirba 2 darbuotojai, administracija — 8 darbuotojai.

11 SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, STRATEGIJA

1. Vizija — buti atvira, patikima, novatoris§ka ir svarbiausia daugiabuciy namy gyventojy
lukescius pateisinancia Jstaiga.

Tobulinant gyventojams teikiamy paslaugy kokybe, siekis efektyviau tenkinti klienty
poreikius, savalaikius gedimy Salinimus. Sumazinti jsiskolinusiy gyventojy sumas uz paslaugas,
dirbant su jais ar teikiant dokumentus teismui. Jgyvendinant Akmenés rajono energetinio efektyvumo
didinimo daugiabuciuose namuose programa, atnaujinti ( modernizuoti) kuo daugiau daugiabuciy
namy. Didinti darbuotojy naSuma, sukuriant optimaliag darbuotojy skatinimo sistema, taikyti
pazangius technologinius sprendimus.

2. Misija — teikti kokybiskas, skaidrias ir profesionalias daugiabuéiy namy administravimo ir
priezitros paslaugas.

Istaiga tenkina Akmenés rajono daugiabuciy namy gyventojy poreikius, iSlaikant namo
bendro naudojimo konstrukcijy saugig biikle. Nuo 2013 mety Istaigai patikétas administratoriaus
vaidmuo, vykdant renovacijos (atnaujinimo) programos jgyvendinima. Sis darbas vykdomas
nuosekliai ir naudingai. Akmenés rajone vis daugiau graziai atrodan¢iy namy, pageréjo miesty
estetinis vaizdas, sumazéjo gyventojy saskaitos uz energetinius resursus.

3. Strategija, jos kryptys ir tikslai.

Strateginis planavimas prasideda nuo tiksly iskélimo — ilgalaiké nauda dalininkui
(savininkui), svarbiy funkcijy uztikrinimas, pazangi [staiga, efektyvi veikla, skaidrumas ir socialiné
atsakomybe. Istaigos tikslas — kryptingai siekti teigiamy rezultaty, aptarnaujant daugiabuciy namy
bendro naudojimo objektus, Salinant atsiradusius gedimus. Sistemingai ir efektyviai bendradarbiauti
su namy gyventojais, jsiklausant j jy pageidavimus, pasiiilymus. Teikti buty savininkams informacija
apie naujienas bei pasikeitimus, administruojant daugiabu¢ius namus, namy atnaujinimo
(modernizavimo) naudg. Pastoviai sekti gyventojy jsiskolinimus uZ paslaugas bei atnaujinimo
(modernizavimo) mokuma, raginant juos laiku susimoketi.

Istaigoje siekiama uZtikrinti skaidruma: jdiegtos korupcijos prevencijos ir riziky valdymo
priemonés, vieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis LR vieSyjy pirkimo jstatymo nuostatomis.
Istaiga vieSai skelbia veiklos ataskaitas, darbuotojy darbo uzmokestj bei kita teisés aktais nustatyta
informacijg. Istaiga stengiasi uztikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj bei darbo salygas.

Siekiame uztikrinti kokybés reikalavimus atitinkancig daugiabuc¢iy administravimo paslauga,
kokybiska techning priezitra, didinti teikiamy paslaugy prieinamumg ir kokybe, optimizuojant
sgnaudas, efektyvy ir skaidry valdymga. stabilia modernizuojamy namy plétra. Istaigos pagrindiné
veikla daugiabuciy namy administravimas, bendrojo naudojimo objekty nuolatiné techniné prieziiira,
Savivaldybés gyvenamojo fondo eksploatavimas, Akmenés rajono energetinio efektyvumo didinimo
daugiabuciuose namuose programos jgyvendinimas.


mailto:info@akmenesbustas.lt
http://www.akmenesbustas.lt/

IV SKYRIUS

VEIKLOS APZVALGA
4. Paslaugos.

Praéjes ataskaitinis laikotarpis Ataskaitinis laikotarpis
Paslaugos pavadinimas | Suteiktos paslaugos Suteiktos Suteiktos Suteiktos paslaugos

skaicius, vnt. paslaugos pa.‘él.aUQOS suma, Eur.

suma, Eur. skaicius, vnt.

Avariniai - santechniniai 1104 14 825,86 913 14 491,45
gedimai
Statybiniai bendro
naudojimo objekty 107 57 384,17 136 43 779,01
remontai
Darbas su skolininkais 2998 779 000,00 2 509 711 737,82
Biisto nuoma 78 11 392,81 73 12 425,75
Daugiabuciy namy
atnaujinimas 5 2230 778,59 4 2 245 889,88
(modernizavimas)

Istaiga vykdydama savo veikla, darby apimtj, jy poreiki planuoja remdamasi sudarytais
planais, gyventojy praneSimais — praSymais, bei avariniy situacijy likvidavimais. Per 2022 metus,
Istaiga teiké Sias pagrindines paslaugas: laiptiniy remontas, laiptiniy lauko dury keitimas, dalikliy
nurasymo paslaugos, Sildymo ir karsto vandens sistemy remonto bei atnaujinimo darbai, bendrosios
elektros remonto bei atnaujinimo darbai, kanalizacijos tinklo darbai, stogy remonto darbai, siiiliy
atnaujinimo darbai ir kt.

Aktuali daugiabuéiy namy prieziiiros ir remonto problema — daugiabuéiy namy savininky,
nesutikusiy dél daugiabucio namo renovacijos (modernizavimo) ar neatitinkanc¢iy reikalavimy
renovacijai (modernizavimui), pasenusios stogy dangos, nesandarios — sultizusios jéjimy durys,
iStrupéjusios tarp bloky sitilés, suskilinéje, jtriike bei paseng asbestiniai BL (banguoti stogy dangos
lapai), po daugiabuc¢iy namy atlikty renovacijos darby neiSdazytos laiptinés, kurios nebuvo jtrauktos

1 darby projektus.
Avariniai gedimai ir atlikti darbai
Metai Vaf_‘de”_F'EK'O o Elektros darbai Avariniai gedimai Atlikty darby aktai
kanalizacijos darbai nedarbo metu
2020 483 401 65 261
2021 354 433 59 258
2022 483 374 56 234

Istaiga nuolat ieSko sprendimy, kaip sumaZinti stogy dengimo, laiptiniy remonto, bendro

naudojimo vamzdyny remonty sgnaudas.

Per ataskaitinj laikotarpj jvykdyta darby rangos biidu

_ Gauta Atlikti darbai
Metai « Stogy dangos Siiiliy tarp bloky Irengtos laiptiniuy Atliktas laiptiniy
prasymy remontas (kv. m) hermetizavimas m durys (vnt.) remontas (vnt.)
2020 93 780 158 7 14
2021 109 1180 217 9 13
2022 137 2077 179 5 4

Opi [staigos problema, su kuria susiduria kasdieningje veikloje, tai gyventojy nemokumas uz
suteiktas paslaugas. [staigai tai kainuoja papildomas islaidas, bei ZmogiSkuosius isteklius.

Uz renovacija susidariusius jsiskolinimus, pagal su AB ,,Siauliy bankas® pasiragytas sutartis,
buvo vykdomi priverstiniai ir daliniai iSieskojimai. AB ,Siauliy bankas“ jgaliojo UAB




,GelvoraSergel“ (toliau — skoly iSieskojimo jmoné¢) vykdyti ikiteisminj iSieSkojima.
Bendradarbiaujant su skoly iSieSkojimo jmone 2022 mety gruodzio ménesio duomenimis perduota

50 skolininky.
2022 metais vidutiniSkai per ménesj buvo iSsiysta 99 vnt. informaciniy laisky, pateiktos 9

......

susidariusios skolos priteistos.

@2020 @2021 m2022

167 179
140 112
68 79 %84
42 20 12 19
T
vnt. vnt. Vnt. Vnt.
ISsiysta perspéjimo laisky | Sukelti ieskiniai j Lietuvos |PasiraSytos skoly grazinimo| Perduoti vykdomieji rastai
per ménesj teismy elektroniniy sutartys antstoliams
paslaugy portala

1 pav. Darbo su skolininkai rezultatai vienetais

m2020 @2021 m2022

60
48.9
41.8
35
23.2 26.2
135 105 115
Suma tiikst. Eur Suma takst. Eur Suma tikst. Eur Suma tiikst. Eur
ISsiysta perspéjimo laisky | Sukelti ieskiniai j Lietuvos |Pasirasytos skoly grazinimo| Perduoti vykdomieji raStai
per ménesj teismy elektroniniy sutartys antstoliams
paslaugy portala

2 pav. Darbo su skolininkais rezultatai tikst. Eur

Daugiabuc¢iy namy renovacija Akmenés rajone: Akmenés rajono savivaldybés taryba 2018
m. sausio 25 d. sprendimu Nr. T-8 ,,Dél V. Kudirkos g., Naujojoje Akmenéje daugiabuciy namy
kvartalo energinio efektyvumo didinimo programos patvirtinimo* patvirtino daugiabuéiy kvartalinio
modernizavimo programg. 2021 mety gruodZio ménesj, paskutinio nemodernizuoto kvartale namo V.
Kudirkos g. 15, daugiabucio namo gyventojai priémé sprendimg modernizuoti nama.

2018 m. rugséjo 25 d. sprendimu Nr. T-190 ,,Dél Naujosios Akmenés Zalgirio g. daugiabugiy
namy kvartalo energinio efektyvumo didinimo programos patvirtinimo* jgyvendinant $ig programa
jau modernizuoti 10 daugiabuc¢iy namy. Paminétina, kad Siame kvartale 2023 metais yra planuojama
modernizuoti 2 daugiabucius gyvenamuosius namus.
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3 pav. Modernizuoty daugiabuciy gyvenamyjy namy skaic¢ius Akmenés rajone

@O REDMINOTE 9
QO Al QUAD CAMERA -

PRIES V. udirkos . 13, Naujoﬁ Akmené PO
Akmenés rajone 2022 metais vykdomos 37 daugiabufiy namy atnaujinimo procediros

(modernizavimas). Statybos darbai baigti: V. Kudirkos g. 6, Naujoji Akmen¢, V. Kudirkos g. 7,
Naujoji Akmené, V. Kudirkos g. 13, Naujoji Akmené, L. Pelédos g. 11, Naujoji Akmené, Bausko g.



5, Venta. Norint dalyvauti renovacijos procese, daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy skolininky
negali virSyti 10 procenty ribos.

Daugiabuciai namai, kurie parei§ké nora dalyvauti daugiabucio atnaujinimo
(modernizavimo) programoje

. Ar priklauso Faktinis Siluminés Po renov30|10§ .
Eil. S . o numatomas Siluminés
N Adresas kvartalinei | energijos suvartojimo o -

r renovacijai kiekis KWh/m? energijos suvartojimo

kiekis kWh/m?

1 | Ventos g. 24, Venta Ne 312,52 97,34

2 | Bausko g. 3, Venta Ne 417,55 132,29

3 | S. Daukanto g. 2, Akmené Ne 320,77 92,06

4 | Respublikos g. 5, Naujoji Akmené Ne 239,11 97,76

5 | Respublikos g. 16, Naujoji Akmené Ne 227,91 101,27

Daugiabuciai namai, kurie parei§ké nora dalyvauti daugiabucio atnaujinimo
(modernizavimo) programoje, taciau dél virS§yto 10% jsiskolinimo uz teikiamas paslaugas
arba nepritarus investiciniam projektui negavo finansavimo

_ Arpriklauso | Faktinis Siluminés Po renovacijos
Eil. N . L numatomas Siluminés
Adresas kvartalinei | energijos suvartojimo . ..
N renovacijai kiekis KWh/m? energijos suvartojimo
J Kiekis KWh/m?
1 | Respublikos g. 7, Naujoji Akmené Ne 259,78 96,85
2 | Zalgirio g. 1, Naujoji Akmené Taip 303,48 101,24
3 | S. Daukanto g. 8, Akmené Ne 310,22 94,12

Savivaldybés bistai: [staiga vykdo Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy buty
priezilirg, kontroliuoja nuomininky atsiskaitymg uz suteiktas paslaugas, ruo$ia jsp¢jimus dél
susidariusios skolos uZ buto nuoma, sudaro skolos grazinimo sutartis. Per ataskaitinj laikotarpj i$siysti
65 jspé¢jimai dél jsipareigojimy nevykdymo uz komunalinius patarnavimus. D¢l skolos priteisimo
kreipiamasi ] teisma, jvykdZius skolos priteisimg, perduodama antstoliy kontorai. Skola uZz buto
nuoma teismo sprendimu priteista 7 nuomininkams, 1 nuomininkas iSkeldintas teismo sprendimu.

54000 53021 52751

50000 48135 48911
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46000
44000 .
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2020 2021 2022

m Biisto nuomos mokescio priskaitymas, Eur.  ® Biisto nuomos mokes¢io apmokéjimas, Eur.

4 pav. Biisto nuomos mokescio priskaitymas ir apmokéjimas, Eur

5. Infrastruktiira.

[staiga administruoja 208 daugiabu¢ius namus, kuriy plotas sudaro 302 012,34 m?, i§ ju:
privatizuoty buty bendras plotas — 271 147,54 m?, Savivaldybei nuosavybés teise priklausianiy biisty
bendras plotas — 17 832,68 kv. m, organizacijy, jsikiirusiy daugiabu¢iuose namuose 11 888,61 m?,
iSnuomoty negyvenamy patalpy plotas 841,48 m?.



Istaigai priklauso keturi automobiliai: Skoda Yeti, Crysler Voyager, Volvo XC 60,
Volkswagen LT 35 ir Zil — 130 K25 (autokeltuvas).

Taip pat Jstaiga turi nutolusius padalinius kurie yra Ventos ir Akmenés miestuose. V3]
»Akmenés bustas“ juriding veikla vykdo adresu Respublikos g. 3B, Naujoji Akmené (patalpos yra
nuomojamos i§ UAB ,,Akmen¢s vandenys*.

Avarinés situacijos likviduojamos 24/7 visoje Akmenés rajono savivaldybéje,
administruojamuose daugiabuc¢iuose namuose.

6. Pajamy Saltinis:

Pajamy S$altinis Ankstesniy mety suma, Eur Einamyjy mety suma, Eur
Uz atliktas paslaugas 538 460,42 636 657,13
Finansavimo pajamos 17170,81 16 200,00
FlI.laIlSIIleS' 1r mnvesticinés 12 168,89 3 797,36
veiklos pajamos
V SKYRIUS

PAGRINDINIAI JVYKIAIL TURINTYS ITAKA VEIKLOS PLANAMS

7. ReikSmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj.

Eil. Data, Nr. Teisés aktas, Parasomoji dalis, jvykio itaka Istaigos veiklai, ilgalaikiams planams,
Nr. Sutartis, finansiniams rodikliams
Baigtas jgyvendinti VERT projektas administruojamuose daugiabuéiuose
1 2022 m. namuose dél suskystinty naftos dujy baliony Salinimo plano jgyvendinimo.

Projektag kuravo APVA agentiira. Uz projekto jgyvendinima VS| ,,Akmenés
biistas* gavo 3% administravimo atlygi nuo projekto jgyvendinimo vertés.
Baigti 4 renovacijos (modernizavimo) projektai, o pradéti 8 renovacijos

2 2022 m. L S
(modernizacijos) projektai.
Dél nemokiy klienty V3] ,,Akmenés biistas* praranda iki 10% planuoty pajamy uz
3 2022 m. suteiktas paslaugas, kurios tiesiogiai jtakoja administratoriaus veiklos planus
numatytiems iSankstiniams darbams.
4 2022m Idiegta iSmaniy skambuciy valdymo sistema, kurios déka jstaigos paslaugy
) gavéjai, reikiamus specialistus pasiekia greifiau ir lengviau.
5 2022 m Istaigoje atnaujinta visa IT jranga, kurios déka darbuotojai tapo mobilesni, taip pat
) zenkliai sumazino energijos suvartojima.
VI SKYRIUS
VEIKLOS IR FINANSINIAI REZULTATAI
8. Paslauga.

Istaigos paslaugos — jgyvendinti LR jstatymy, Akmenés rajono buty ir kity patalpy savininky
bendrosios nuosavybés administravimo nuostaty ir kity teisés akty nustatytus privalomuosius
reikalavimus, susijusius su daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty, taip pat LR jstatymy
numatyta tvarka namui priskirto zemes sklypo naudojimo ir prieZiiira.

Istaiga tvarko namy patalpy ir jy savininky apskaitos duomenis, namy techning ir kitg
dokumentacijg. Sudaro namy bendrojo naudojimo objekty aprasus, prireikus juos pildo, atnaujina.
Organizuoja namy bendrojo naudojimo objekty techning prieziiirg, avarijy lokalizavimag ir
likvidavima, namams priskirty Zemés sklypy prieziiira. Rengia ir organizuoja techninés priezitiros
darby bei léSy metinius poreikius, imasi veiksmy juos jgyvendinant.

ApskaiCiuoja patalpy savininkams meénesinius mokesCius uz teikiamas paslaugas.
Remdamasis darby planais teikia pasitlymus, dél 1éSy kaupimo gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty atnaujinimo. Dalyvauja bei organizuoja patalpy savininky susirinkimus, priimant
sprendimus.

Vykdo Akmenés rajono energetinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose
programos jgyvendinimo administratoriaus pareigas. Organizuoti numatomy atnaujinti
(modernizuoti) daugiabuciy namy gyventojy susirinkimus, teikti paraiSkas bankams dél paskolos
gavimo, stebéti ir kontroliuoti namy atnaujinimo procesus.



9. Klientai.

Istaiga aptarnauja Akmenés rajone esancius 208 administruojamus daugiabucius namus,
atlicka mokescCiy priskaiciavimus bei teikia sgskaitas gyventojams uz paslaugas. Jstaiga Akmenés
rajone turi — 6 752 abonentus.

10. Veiklos efektyvumo didinimas.

Istaiga siekia kuo daugiau daugiabu¢iy namy jtraukti j energetinio efektyvumo didinimo
programg, nerenovuotuose namuose keisti avarinés buklés pagrindinius vandentiekio bei
kanalizacijos vamzdynus, teisingai vykdyti mokesCiy priskai¢iavimg, jdiegiant naujienas |
skai¢iavimo programg, atnaujinta darbuotojy kompiuteriné jranga. Jstaigoje jdiegtas iSmanus
skambuciy valdymas, specialistai tapo lengviau pasiekiami, jy mobilumas iSaugo.

Istaiga atnaujino valdymo struktiirg bei etaty sgrasg. Jkurtos naujos, atnaujintos esamos
specialisty pareigybés, priimtas papildomas specialistas techninei prieZitirai.

Atnaujinta techniné jranga darbuotojams, atsakingiems uz vandentiekio, kanalizacijos ir
bendrosios elektros prieziiirg bei eksploatacija, avarijy likvidavima.

11. Organizacinés veiklos tobulinimas.

Istaigoje tobulinamas veiklos planavimas, kuris lemia darbuotojy ir kity suinteresuoty Saliy
palanky vertinima Istaigos teikiamomis paslaugomis. Padid¢jes darbuotojy pasitenkinimas Istaiga dél
suteikiamy galimybiy tobuléti ir iSnaudoti jau turimas bei jgytas naujas zinias (kompetencijas).

Tobulinamas Zzmogiskyjy iStekliy valdymas, kuris lemia padidéjusig Istaigos darbuotojy
motyvacija.

Tobulinama partneryste bei iStekliy valdymas, tai jtakoja padidéjusj kity suinteresuoty Saliy
pasitenkinimg Jstaiga, taip pat juntamas padidéjes darbuotojy pasitenkinimas dél efektyvesnio
materialiojo turto valdymo.

Kiekvienais metais stengiamasi tobulinti organizacinj [staigos darba. Daug démesio skiriama
Istaigos vertei didinti, kad ji tapty pazangi, efektyvi, greitai ir laiku reaguoty | gyventojams iSkilusias
bendro naudojimo objekty problemas ir jy pasalinimg. Stengiamasi uztikrinti darbuotojams rinkos
salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka.

12. Finansiniai jsipareigojimai:

Pastabos apie
Paskolos paskirtis, Visa Paskolos Einamyjuy mety Paskolos likutis, fprlsur_ntp
pavadinimas ir pan. suma, Eur dalis, Eur Eur _inansinio
isipareigojimo
nejvykdymo rizika
Daugiabuiy namy 216 443,36 18 930,12 193 968,46 Riziky nenumatoma
modernizavimo fondas
13. Pagrindiniai finansiniai rodikliai:
Pagrindiniy finansiniy 2020 metai 2021 metai 2022 metai
rodikliy suvestine

Svarbiausi pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliai (Eur)
Pagrindinés veiklos 516 366,33 548 357,06 636 657,13
pajamos
Kitos veiklos pajamos ir 17 956,35 17 170,81 16 200,00
finansavimo pajamos
Finansinés veiklos (palikany ir 22 362,78 15 370,97 3797,36
kitos) pajamos
Pagrindinés veiklos sanaudos 483 675,36 572 088,84 947 963,85
Finansinés veiklos (palikany ir 14 069,19 12 878,38 16 593,50
kitos) sanaudos
Grynasis pelnas 58 940,91 2 835,67 7 360,66
Svarbiausi balanso rodikliai, Eur
Visas turtas 1025 926,30 963 906,98 1 069 328,75
Grynasis turtas 194 884,28 197 719,95 205 080,61
Dotacijos ir subsidijos
Visi jsipareigojimai 831 042,02 766 187,03 864 248,14
Finansinés skolos 270 056,68 208 065,93 193 968,46




Svarbiausi mokumo ir likvidumo rodikliai

Bendro likvidumo 1,66 1,72 1,54
koeficientas*

Nuosavo kapitalo ir turto 0,18 0,19 0,19
santykis, %**

Isipareigojimy ir turto santykis, 0,81 0,81 0,81
%***

*Skaiciuojamas bendrasis likvidumo koeficientas=trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai. Parodo
esminj [staigos gebéjima padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Rodiklio reik§més: iki 1,0 blogas, 1,0 — 1,5
priimtinas, 1,5 — 2,0 geras, >2,0 labai geras.

** Skai¢iuojamas nuosavo kapitalo ir turto santykis=nuosavas kapitalas/visas turtas i$ viso*100 proc. Rodiklio
reik§meés: 0% — 30% blogas, 30% — 50% zemas, 50% — 70% geras, 70% — 100% labai geras.
***SkaiCiuojamas jsipareigojimy ir turto santykis=visi isipareigojimai/visas turtas i§ viso. Kuo mazesnis
rodiklis — tuo geresné Istaigos finansiné buklé. Rodiklis neturéty buti didesnis uz 0,7 arba 70%.

14. Ataskaitiniy mety Investicijos i ilgalaikj turta:

Investicijos pavadinimas Investicijos $altinis Investicijos suma, Eur
Istaiga atnaujino ir jsigijo kompiuterinés
jrangos bei jrengé kondicionavimo Nuosavos lésos 5714,76
sistema.
Daugiabuéiy namy renovacija | Klimato kaitos specialiyjy 1ésy
(modernizavimas) energetinio efektyvumo 2 245 889,88
didinancio finansavimas

15. Planuojamos investicijos:

Investicijos pavadinimas Investicijos Saltinis Investicijos suma, Eur
Daugiabuciy namy renovacija | Klimato kaitos specialiyjy 1ésy
(modernizavimas) energetinio efektyvumo 6542 613,90

didinanc¢io finansavimas

VIl SKYRIUS
SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

16. Rizikos valdymo politika, pagrindinés 3 rizikos sritys:
1. Rizikos sritis Naujy kvalifikuoty darbuotojy paieska

Rizikos veiksniai Istaigoje taikomos valdymo ir prieZiiiros priemonés

Kvalifikuoty darbuotojy | Itakoja Istaigos funkcionaluma, atlickamos paslaugos laiko tarpa ir/arba kokybe.
trikumas tiesiogiai jtakoja | Ilgos naujos darbuotojo paieskos tiesiogiai jtakoja Jstaigos teikiamy paslaugy kokybe.
administratoriaus funkcijas Yra keliama esamy darbuotojy kvalifikacija, darbuotojai yra atestuojami, siun¢iami j

mokymus. IeSkoma naujy darbuotojy, turinCiy reikiama kvalifikacijg.
2. Rizikos sritis Didelis infliacijos rodiklis Lietuvoje

Rizikos veiksniai Imonéje taikomos valdymeo ir prieZiiiros priemonés
Pabrangusios Ieskoma pigesniy medziagy/paslaugy tiekéjy, susijusiy su administratoriaus
medziagos/paslaugos. funkcijomis.

3. Rizikos sritis Susirinkimai ir gyventojy sprendimy priémimai
Rizikos veiksniai Imonéje taikomos valdymeo ir prieZiiiros priemonés
Ilgai trunkantys sprendimy | ProblemiSka komunikacija su gyventojais, pasyvumas ir nenoras dalyvauti
priémimai susirinkimuose.

Istaigos darbuotojai papildomai lankosi pas kiekviena gyventoja atskirai,
supazindindami su susirinko metu pateikta medZziaga, kad gauty pritarimag arba
paprieStaravima.

Papildomai jtakoja ZmogiSkuosius iSteklius.




VIl SKYRIUS

VALDYMAS, DARBO UZMOKESTIS

17. Dalininkas:

Istatini kapitalas, Eur

3185, 82 eurai

Paprastyjy vardiniy akcijy skaicius

Neturime

Dalininké 100%

Savivaldybé

Pagrindiniai Istaigos valdymo organai

Visuotinis akcininky susirinkimas (Akmenés rajono
savivaldybés taryba), Administracijos direktorius,
Istaigos direktorius

18. Auditas:

Audita atlikusi jmoné

UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos” 2022 metai. Finansiniy
ataskaity ir veiklos auditas.

Audito pateikta i§vada

Salyginé

Audito pateiktos rekomendacijos, vnt.
(iSvardinti)

*Atlikti gautiny sumy ir mokétiny sumy inventorizacijas.

*Kiekvienais metais, prie§ pradedant rengti finansines ataskaitas, perzitiréti
Istaigos apskaitos politikg ir jvertinti ar nepasikeite [staigai aktuals teisés
aktai bei neatsirado biitinybés keisti ar patikslinti apskaitos politika.

Ivykdytos  rekomendacijos  skaiCius

(vnt.), komentaras apie jas.

*Siekiant, kad Istaigos apskaitos politika atitikty VSAFAS reikalavimus
reikia ja atnaujinti ir patvirtinti Kartu su Apskaitos politika, taikyti ir
privaloma bendraji saskaity plang skirtg viesojo sektoriaus subjektams.
Prie VSAFAS reikalavimy taikymo [staiga peréjo 2021-05-01 dieng. Nuo
2021-05-01 dienos pradétas taikyti bendrasis sqskaity planas skirtas
vieSojo sektoriaus subjektams. Apskaitos politika patvirtinta 2018-01-01,
jsakymu V -1.

*Siekiant uztikrinti tinkamg daugiabu¢iy namy bendrasavininky sukaupty
1é8y apsaugg rekomenduojame kaupiamyjy 1éSy apskaitg tvarkyti ne tik
pagal administruojamus daugiabucius namus, bet ir pagal kiekvieng
daugiabucio namo buto ir kity patalpy savininka.

Kaupimo lésos jstaigoje per 2021 ir 2022 metus iSdetalizuotos pagal
kiekvieng gyventojg.

*Siekiant uztikrinti finansiniy ataskaity rinkiniy duomeny teisinguma ir
skoly mazinimg rekomenduojame tinkamai atlikti meting gautiny sumy
inventorizacija, kad bity identifikuoti skolininkai, tiksliai nustatyti skoly
susidarymo terminai, jy susidarymo priezastys, suderintos sumos su
skolininkais.

Metiné gaunamy ir mokétiny sumy inventorizacija atliekama. Skolos
suderinamos su juridiniais asmenimis apie 80 proc.. Skolos su fiziniais
asmenimis néra derinamos. Juridiniy asmeny skoly susidarymo terminas
visiSkai iSgrynintas, o fiziniy asmeny jsiskolinimy terminai dalinai

iSdetalizuoti.  Daugiabuciy namy  gyventojy skolos  fiksuojamos
pagal paskutinj fizinio asmens mokéjimg.
Ivykdytos praéjusio laikotarpio audito | 80%

pateiktos rekomendacijos (% arba vnt.
skaicius)

Kaupimo lésy atstatymas pagal kontrolés
ir audito tarnybos rekomendacijg.

Kaupimo 1éSos atstatytos jvertinus gyventojy skolas. Visa informacija
pateikta raste S-736. Duomenys pateikti 2022-11-30 dienos duomenimis.
Kaupimo 1é8y balansiné verté 202-11-30 d. duomenimis 362 827, 84 Eur.
Gyventojy kaupimo 1&3y jsiskolinimas 2022-11-30 d. duomenimis 77 389,
28 Eur.

Faktiskai turimos kaupimo 1éSos banko saskaitoje 2022-11-30 d.
duomenimis 289 627, 90 Eur.

Nuo 2022-12-01 d. kaupimo 1éSos kaupiamos ir panaudojamos LR teisés
akty numatyta tvarka.

Neijvykdytos rekomendacijos skaicius
(vnt.), nejvykdymo priezastys,
priemonés ir planuojamas terminai joms
jvykdyti. Komentaras apie jas.

*1dentifikuoti skolininkai, tiksliai nustatyti skoly susidarymo terminai, jy
susidarymo priezastys, suderintos sumos su skolininkais.




Skolos suderinamos su juridiniais asmenimis apie 80 proc. Skolos su
fiziniais asmenimis néra derinamos. Juridiniy asmeny skoly susidarymo
terminas visiskai iSgrynintas, o fiziniy asmeny jsiskolinimy terminai
dalinai isdetalizuoti.
Istaigos teikta fiziniy asmeny jsiskolinimo inventorizacijos metodika,
netenkino audita atlikusios Imonés UAB ,,Apskaitos ir mokescCiy
konsultacijos®.

Per 2023 metus, Istaiga derins skoly su fiziniais asmenimis identifikavimo
metodika, su audita atlickanéia Imone UAB ,,Apskaitos ir mokesCiy
konsultacijos®.

19. [staigos patvirtinta organizaciné struktiira:
Istaiga vadovaujasi valdymo struktiira, kuri patvirtinta 2022 m. spalio 10 d. Akmenés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-539 D¢l vieSosios jstaigos ,,Akmenés
bustas“ valdymo struktiiros, darbuotojy pareigybiy ir etaty sgraso tvirtinimo*.

—  Vyr. finansininkas

1 Buhalteris

L Apskaitininkas

. Skoly administratorius

Daugiabuciu namu
modernizavimo skvrius

Projekty vadovas

Vyresn. specialistas-
apskaitininkas renovacijat

Direktorius |
Administratorius
Direktoriaus
pavaduotojas
Techninio Vadybininkas -
aptarnavimo (Savivaldybei
skyrius nuosavybés teise
T priklausanciy bisty
Specialistas administravimo)
techninei 7
priezilirai
Vadybininkas (2)

Elekirikas (3) |

Saltkalvis —
santechnikas (2)

Autekeltuyo
vairuotojas- —
operatorius

20. Darbo uzmokestis:

Specialistas renovacijai

Vidutinis darbo Vidutinis darbo

Pareigybé uzmokestis (bruto) 2021 uzmokestis (bruto) 2022 Pokytis
m., Eur/mén. m., Eur/mén.
Direktoriaus pavaduotojas 1433 2067 594
Vyr. finansininké 1272 2086 814
Projekty vadovas 1333 2179 846
Administratoré 905 1056 151
Skoly administratoré 650 1117 467
Buhalteré 969 1468 499
Buhalteré apskaitininké 859 1396 537
Vadybininkas 1066 1638 572
Saltkalvis-santechnikas 717 1076 359
Elektrikas, Saltkalvis 661 1023 362
Autob_oksteho vairuotojas, 716 1065 349
elektrikas




Nustatytas Istaigos vadovo 2021 m., Eur 2022 m., Eur Pokytis
atlyginimas
Ménesinio ~ atlyginimo 1566,40 1665,20 98,30
pastovioji dalis
Ménesinio  atlyginimo 0,00 582,82 582,82
kintamoji dalis
X1 SKYRIUS

KITA SVARBI SU ISTAIGA SUSIJUSI INFORMACIJA

De¢l prasidéjusios karinés situacijos 2022 metais ir jai tebesitesiant, dél kilusiy ekonominiy ir
energetiniy istekliy kainy, brango visos medziagos ir perkamos paslaugas, kurios tiesiogiai susijusios
su Jstaigos veikla, tai turéjo jtakojo daugiabuciy namy kaupimo 1éSy didesniam panaudojimui,
modernizavimo rangos darby pirkimo kainai ir Kita.

Direktorius Benediktas Balkauskas



