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yriausybes strategines
es centra

Vyriausybes strategines analizes centras (STRATA)
yra ekspertiné institucija, teikianti Vyriausybei
ir ministerijoms nepriklausoma, tiriamaja veikla
grista informacija, reikalinga jrodymais pagrjstiems
viesosios politikos sprendimams priimti.

lgyvendinant organizacijos misijg 2021-2025 m.
siekiama keturiy strateginiu tikslu: 1. Teikti patikimas
jzvalgas ir rekomendacijas, siekiant RoRybisky
strateginiy sprendimy. 2. Bati proaktyviu partneriu
diegiant jrodymais gristy sprendimy kultarq. 3.
Dalyvauti formuojant pozityvy visuomenes pozidrj |
Jjrodymu svarba. 4. Puoseleti bendro tikslo siekianciq
nepriklausomaq eksperty komandq.

STRATA misija yra kurti pamatus pagrijstiems
ir jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams.

1 pav. |statymuose numatyti STRATA jgaliojimai

Tendencijos
irjzvalgos

ISvados politikoms
tobulinti

Analitinis

LR Vyriausybés
jstatymas

Strateginio
valdymo
istatymas

Mokslo
ir studijy
jstatymas

Technologijy
irinovaciju
istatymas

Profesinio
mokymo
jstatymas

Uzimtumo
istatymas

« atlieka tyrimus ir vertinimus,

« Atlieka VPS, NPP

« vertina mokslo ir studijy sistemos

rengia prognozes Skr:
klausimais;

, identifikuoja
nacionaliniu lygiu, rengia
strategines jzvalgas;

« vertina technologijy ir inovacijy
sri¢iy tendencijas, identifikuoja
nacionaliniu lygiu, rengia
strategines jzvalgas;

« vertina zmogiskujy istekliy ir
profesinio mokymo sistemos
tendencijas, identifikuoja

nacionaliniu lygiu, rengia
strategines jzvalgas;

Uzimtumo stebésena apima:

« Lietuvos gyventojy uimtumo
bkles, kaitos, tendencijy
vertinima, atsizvelgiant j valstybés,
savivaldybiy, visuomeneés ir Gkio
poreikius.

« teikia i$vadas Vyriausybei del
atitinkamy valstybés valdymo sriciy
tobulinimo, remdamasi atlikty
tyrimy ir vertinimy rezultatais;

« Atlieka tarpinius ir
baigiamajj NPP
vertinimus;

« rengia mokslo ir studijy sriciy
baklés analizes ir teikia
iSvadas del mokslo ir studijy
sistemos tobulinimo;

« rengia technologily ir inovacijy
sri¢iy analizes ir teikia
isvadas;

« rengia zmogiskujy istekliy ir
profesinio mokymo bklés
analizes ir teikia iSvadas del
zmogiskujy idtekliy ir profesinio
mokymo sistemos tobulinimo;

« telkia valstybeés institucijy ir
istaigy, kity organizacijy turimas
analitines kompetencijas

tinklas bendradarbiavimo tinklg ir
koordinuoja sio tinklo veikla;
« konsultuoja valstybés ir
. savivaldybiy institucijas i jstaigas
Konsultacijos metodiniais klausimais dél
irodymais grjsty sprendimy
projekty parengimo;
« renka, apdoroja duomenis, * Kartu su FM vykdo « vykdo mokslo ir studijy sistemos « vykdo technologijy ir inovacijy « vykdo zmogiskyjy istekliy ir Uzimtumo stebésena apima:
reikalingus Jstaigos funkcijoms NPP stebéseng; stebésena; sri¢iy stebéseng; pi io mokymo sistemos « uzimtumo statistiniy duomeny
. atlikti, pagal kompetencijq teikia * rengia analitine informacija apie « rengia, sistemina ir teikia analiting stebéseng; rinkima, apdorojima ir statistinés
Stebésena statistine informacija Vyriausybei ir specialisty rengima mokslo ir informacija, reikalinga Tarybai jai « rengia analitine informacij apie informacijos skelbima.
ministerijoms; studijy institucijose; pavestoms uzduotims atlikti; specialisty rengima profesinio
mokymo jstaigose;
* atlieka Lietuvos Respublikos TIJ, « atlieka aukétojo mokslo « atlieka Tarybos sekretoriato « atlieka zmogiskyjy istekliy Uzimtumo stebésena, nurodyta sio
Lietuvos Respublikos MS], Lietuvos kvalifikacijy poreikio funkdijas. poreikio ir profesinio mokymo straipsnio 2 dalyje, atlieka V3] VSAC
. Respublikos PM], Lietuvos prognozavima. kvalifikacijy poreikio LRV ar jos jgaliotos institucijos
PrognozaVImas Respublikos U] ir kituose teisés prognozavima. nustatyta tvarka:
aktuose nustatytas funkcijas. Uzimtumo stebésena apima:
« Lietuvos gyventojy uzimtumo
prognozavimg
Organizacijos misija ir |sipareigojimai STRATA yra ribotos civilines atsakomybes viesasis

suinteresuotosioms Salims jgyvendinami veiklg
grindziant STRATA vertybémis: kokybe, komanda,
atvirumu ir jzvalgumu,

juridinis asmuo, veikiantis kaip viesoji jstaiga, kurios
steigéja ir savininke yra valstybe, o savininkes
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
Vyriausybes kanceliarija.



ovo zodis

Giedrius Vilitnas,
STRATA direktorius

Gerbiami sios ataskaitos skaitytojai,

2020-igji STRATAI buvo giluminiy pertvarky laikas.
Mety pradzioje suformavus STRATA valdyba, per
keleta meénesiy buvo parengta musy jstaigos
strategija, numatanti ambicingus tikslus: ne tik teikti
jzvalgas ir rekomendacijas tiesiogiai Vyriausybei,
siekiant kokybisky strateginiu sprendimu, bet ir
aktyviai padeétijai visoje viesojo valdymo sistemoje
diegtijrodymais grjsty sprendimuy kulturg, formuoti
pozityvy visuomenes pozilrj | jrodymu svarbg,
O musy organizacijoje — puoseléti bendro tikslo
siekianCig ekspertu komanda.

2020-igji suteiké progu Siuos tikslus praktiskai
pasimatuoti — jau nuo balandzio ménesio beveik
visa STRATA komanda jsitrauke | COVID-19
pandemijos padariniysaliesekonomikaistebéseng,
telke duomenis apie Vyriausybes antikriziniy
priemoniy  veikimg, teike siulymus ateities
ekonomikos DNR plano tobulinimui. 2020-aisiais
STRATA |sitrauké | svarbiausiy salies strategiju
rengima: talkino LR Vyriausybes kanceliarijai
modeliuojant 2021-2030 m. nacionalinj pazangos
plana, émeési nagrinéeti Europos Sajungos zaliojo
kurso galimybes Lietuvai, 0 metuy antroje puseje
su daugiau kaip penkiasdesimcia Salies ekspertu
pradejo pasirengima Salies didziosios strategijos
atnaujinimui - valstybés pazangos strategijos
,Lietuva 2050" aplinkos analize.

| ilgalaikés Salies raidos horizontus taikési Europos
Komisijos finansuojami musy strateginiai projektai,
vykdomi kartu Ekonominio bendradarbiavimo
ir pletros organizacijos ekspertais: Lietuvos
nacionalinés  jgudziy  strategijos rengimas,
JJrodymais grjstos politikos formavimas ir politikos
vertinimas Vyriausybés centre’, ,Parama Lietuvos
inovaciju politikos efektyvumo didinimui®.

2020-aisiais Vyriausybés sprendimu pradéjome
vykdyti sistemine numatomo teisinio reguliavimo
poveikio vertinimo kokybeés prieziuros funkcijg -
pradéjome tikrinti svarbiausiu Vyriausybés Seimui
teikiamuy jstatymu projekty pagristuma. Jrodymais
gristos politikos formavimo pajegumams stiprinti
buvo skirti musu vykdyti mokymu ciklai, orientuoti
j teisekuros poveikio vertinima. STRATA parenge ir
strateginiy kompetencijy tinkly koncepcija, skirta
vieSosios politikos poreikiams lanksCiau panaudoti
turima intelektinj ir mokslinj potenciala.

Lygia greta STRATA vykdé sektorinés analitikos
funkcijas, paveldetas is savo pirmtakes - Mokslo
ir studijy stebésenos ir analizes centro (MOSTA).
Analizavome aukstojo mokslo, moksliniy tyrimu,
inovaciju sistemu veikima, parengeme Salies
zmogiskojo kapitalo bukles apzvalga, stebejome ir
nagringjome sumanios specializacijos strategijos



jgyvendinima, apibendrinome informacija,
teikéme rekomendacijas uzimtumo, mokymosi
visa gyvenima, kompetenciju poreikio prognoziy
klausimais.

Visy darbu, intriguojanciy analitikos temu Siame
jzangos zodyje nejmanoma sumineti - tam ir skirta
tolimesne ataskaita. Taciau butina kreiptis | puikia
STRATA komanda - daugiau kaip penkias desimtis
analitiky, duomenu specialistu, projektu vadovy
ir atsidavusiy musy nedidelés administracijos
darbuotojy. Didziuojuosi, kad musy jaunos
organizacijos reputacija 2020-aisiais | STRATA
patrauké daugiau kaip tuzing nauju kolegu ir
kolegiu, kompetencijas isugdziusiy jvairiu Saliu
analitikos, moksliniy tyrimy ir verslo jstaigose. Aciu
visiems jums uz Siuos nepaprastus metus - jusy

talentas ir entuziazmas ir sudétingiausius darbus
pavercia intelektiniu nuotykiu ir bendros kurybos
Sventel!

Aciu vadovams ir globéjams, suprantantiems
STRATA misija ir remiantiems jos tobulgjima
- kadencijg baigusios Vyriausybes komandos
nariams Ministro Pirmininko patarejui, véliau
vicekancleriui Lukui Savickui, kancleriui Algirdui
Stoncaiciui, naujosios Vyriausybes kanceliarijos
vadovams Giedrei BalCytytei ir Pauliui Lukauskui.
Dékoju STRATA valdybos pirmininkui profesoriui
Tomui Davuliui ir visiems valdybos nariams -
Zaviuosi jusy iSmintimi ir pilietiniu jsipareigojimu.
Jusdami mus siejancCius tikslus ir vertybes su
jkvépimu ir pasitikejimu zengiame | 2021-uosius
bendro darbo metus.

Dr. Giedrius Vilianas, STRATA direktorius



Naudojamos santrum'

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija

EK = Europos komisija

ES - Europos sajunga

|S — informaciné sistema

LRV = Lr vyriausybe

LRVK = Lr vyriausybes kanceliarija

MTEP' — moksliniai tyrimai, eksperimentine
pletra ir inovacijos

MT' — mokslas, technologijos ir inovacijos

NVO = nevyriausybiné organizacia
NéA — Nacionaliné Svietimo agenttira
SAM = R sveikatos apsaugos ministeriia
SES - socioekonominis statusas

SKC — projektas ,Jrodymais grjsto valdymo
kompetencijuy centro jkurimas”

STE E P — visuomene, technologijos, aplinka,
ekonomika ir politika (angl. society, technology,
environment, economy, politics)

SMSM — LR Svietimo, mokslo ir sporto

ministerija



20 m. tikslal Ir pasiekimai

Lentelgje pateikiama informacija apie 2020 m. organizacijai keltus tikslus (pagrindinius veiklos rodiklius) ir
laikotarpio pabaigoje pasiektas ju reikSmes.

1 lentelé. 2020 m. tikslai ir pasiekti rezultatai

Rodikliy | Tikslas (rodiklis) Tikslas Faktiné reikSmeé
grupé 2020 m. | 2020 m.
Veiklos Tyrimuy ir kity darbu, panaudoty priimant sprendimus 60 proc. | 61* proc.
(produkto) | Vyriausybéje ir ministerijose, dalis nuo visy atliktu tyrimu
rodikliai IS LRVK bendruju asignavimy Vyriausybei svarbiose srityse | 8 122 / iS viso
atliktu tyrimuy ir kity darbu, taikant jrodymais grjsto valdymo parengtos 148
priemones, skaiCius ataskaitos
IS tikslinio ES projekto lesy Vyriausybei svarbiose srityse 18 43

atliktu tyrimuy ir kitu darbu, taikant jrodymais grjsto valdymo
priemones, skaicius

Ministerijoms ir kitoms viesojo sektoriaus institucijoms atlikty | 14 17
tyrimu, parengtuy metodiky, suteiktos ekspertines pagalbos

skaicius

Tyrimy ir kitu darbu savininky pasitenkinimo pateikty 8 8.25

rezultaty kokybe vidutinis vertinimas 1-10 baly skaleje

Valdymo | STRATA platinamuy pranesimy yra skirti naujy temu ar naujy | >30 proc. | 39 proc.

rodikliai kompetencijos sriciu komunikacijai
Vidutinis komunikacijos kanaly auditorijos augimas per >10 proc. |16 proc.
metus
Tyrimy ataskaitu parsisiuntimu santykinis augimas >10 proc. | 7415*
(atsizvelgiant j paskelbty ataskaity skaiciu)
Inovatyvios viesujy rysiy iniciatyvos per metus >3 4
STRATA darbuotoju vidutiné savanoriska kaita <15 proc. |4 proc.
Darbuotojy dalis, kurie kompetenciju ugdymui skyre savo >5 proc. | 100 proc.
darbo laika
Darbuotoju dalis, palankiai vertinanciu darbo aplinka >80 proc. |-°

* Skaiciuojant sj rodiklj uzduociu ,Epidemijos poveikj atspindinc¢iy socioekonominiu rodikliy stebésena” (71 rezultatas) ir ,Ekonomikos skatinimo plano priemoniy jgyvendinimo
stebésena” (67 rezultatai) rezultatai yra skaiciuojami po viena karta

2 Skaiciuojant §j rodiklj uzduociu ,Epidemijos poveikj atspindinciu socioekonominiy rodikliu stebésena” (71 rezultatas) ir ,Ekonomikos skatinimo plano priemoniy jgyvendinimo
stebesena” (67 rezultatai) rezultatai yra skaiciuojami po viena karta

32020 m. kovo 3 d. projekto ,|rodymais gristo valdymo kompetenciju centro jkirimas" (toliau - SKC) (Nr. 10.1.1-ESFA-V-912-01-0025) Priezitros grupes posedyje (protokolo nr. 1)
buvo pritarta pasitlymui dél projekto produktu rodiklio keitimo ir nutarta projekto remuose atlikti LRV aktualius STRATA metinio veiklos plano analitinius darbus. Per 2020 m. I-IV
ketv. tokiy darby buvo atlikta 29. Uztrukus SKC projekto rodiklio keitimui, Sioje ataskaitoje nurodoma galiojancia apibreztj atitinkanti rodiklio pasiekimo reiksme .

42020 m. apskaiciuota bazine rodiklio reiksme.

5 Bazine reikSme planuojama nustatyti 2021 m., jgyvendinus darbuotojy nuomonés tyrima.



Tiek Lietuvos, tiek kity Saliy ekspertai sutaria,
kad  kertiniai  jrodymais  gristo  valdymo
elementai Lietuvos vieSojo valdymo sistemoje
yra nepakankamai iSplétoti. Kaip probleminiai
aspektai isskiriama ribota prieiga prie reikalingu
jrodymu, gebejimai jrodymus sutelkti ir pritaikyti
kiekvienoje viesojo valdymo srityje, sprendimu
priemeéju nuostatos ir jsipareigojimai  remtis
jrodymais priimant sprendimus. Viena is STRATA
veiklos paskirCiy yra prisidéti prie Lietuvos viesojo
valdymo tobulinimo, stiprinant jrodymais gristos
politikos dedamaja.

2.1. Strategine
valdysena

2020 m. STRATA zengé pirmuosius zingsnius
strateginés valdysenos lauke ir pradejo jgyvendinti
projektus, kuriais siekiama stiprinti strateginio
planavimo ir valdymo sistema. LR Seimui priémus
Strateginio valdymo jstatyma, STRATA tapo
pastoviu strateginio valdymo sistemos dalyviu.
Organizacijai pavesta funkcija - prisideti prie
Valstybés pazangos strategijosrengimo, atliekant
aplinkos analize. |gyvendindama sia funkcija,
STRATA perima strateginiu jzvalgu (angl. strategic
foresight) metodus ir pletoja bendradarbiavima su
kitu Europos valstybiy ir tarptautiniu organizaciju
tyréjais, dirbanciais ateities studiju srityje.

Strateginio valdymo jstatymu STRATA taip pat
pavesta atlikti ~ Nacionalinio pazangos plano
aplinkos analize. Numatoma, kad STRATA kartu su
Finansu ministerija vykdys Sio plano jgyvendinimo
stebésena. Rengdamasi Siems darbams, 2020

mais grjsto valdymo
s stiprinimas

Sio tikslo organizacija siekia vykdydama veikla
trimis pagrindinemis kryptimis: prisidedama prie
strateginés valdysenos tobulinimo ir jrodymais
gristo valdymo priemoniy rengimo, stiprindama
rengiamy teises aktu poveikio vertinimo sistema ir
skatindama viesosios politikos formavimo proceso
inovacijas. Toliau Siame skyriuje pateikiama
informacija apie pagrindinius 2020 m. STRATA
darbus, siekiant stiprinti jrodymais grjsta valdyma
Lietuvoje.

m. STRATA jsitrauké j 2021-2030 m. nacionalinio
pazangos plano rengima, renge jo prioritety
pagrindimus, dalyvavo diskusijose del stebesenos
rodikliy.

Ataskaitiniu laikotarpiu STRATA padejo jgyvendinti
ambicingus projektus, kuriais siekiama stiprinti
jrodymais gristu sprendimuy priemimo sistema.
Padedant EBPO eksperty komandai, vykdytas
projektas ,Jrodymais grjstos politikos formavimas
ir politikos vertinimas Vyriausybés centre"
Siuo projektu siekiama sustiprinti  jrodymais
gristos viesosios politikos formavimo ir vertinimo
pajegumus Vyriausybeje ir kitose valstybés
institucijose;  pagerinti  vieSosios  politikos
koordinavima, skatinti platesn] politikos vertinimy
ir ju kokybes kontroles taikyma sprendimy
priemimo procese.


https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/irodymais-gristos-politikos-formavimas-ir-politikos-vertinimas-vyriausybes-centre
https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/irodymais-gristos-politikos-formavimas-ir-politikos-vertinimas-vyriausybes-centre

ES institucijose siekriama, kad strategines
jzvalgos tapty integralia politikos ciklo
dalimi ir padety parengti j ateitj orientuotus
sprendimus. Strateginés jzvalgos didina
atsparuma ateities gresmems ir leidzia
pasirinkti tinkamiausias priemones sierti
pageidaujamo ateities scenarijaus. Lietuvoje
i praktika tik formuojasi. Cia matome
reiksmingq galimybe STRATA - padeti
Salies strateginio valdymo sistemai perimti
pazangius strateginio mgstymo metodus

- horizonto skenavimaq, didziyjy tendencijy
analize, scenarijy rengimaq, vizijy kRurimaq.

Giedrius Vilitnas
STRATA direktorius

2020 metais Svietimo, mokslo ir sporto ministerija politiniuy sprendimuy priemimo procesa ir didinti
inicjavo mokslo ir inovaciju pareiguny tinklo viesojo sektoriaus inovatyvuma. Si struktdra
karimg. STRATA prisideda prie Siuo metu taip pat leistu uztikrinti geresnj nacionaliniu
formuojamos projekto  koncepcijos rengimo. interesy atstovavimg ES MTEPI programose
Formuojant mokslo ir inovaciju pareigunu tinkla bei labiau koordinuojama tarptautinj MTEPI
siekiama stiprinti moksliniais jrodymais grjstu bendradarbiavima.

Strateginé kryptis - jrodymais grjsto valdymo stiprinimas Vyriausybés centre

STRATA kartu su LRVK ir kitomis institucijomis koordinuoja EK strukturiniu reformu paramos programos
projekta ,Jrodymais grjstos politikos formavimas ir politikos vertinimas Vyriausybés centre, vykdoma
EBPO ekspertu komandos. Jrodymais gristos politikos formavimas arba jrodymais grjstas valdymas -
tai procesas, kurio metu rengiant viesosios politikos sprendimus atsizvelgiama | geriausius prieinamus
jrodymus: statistine informacija, tyrimus, vertinimus, prognozes, eksperty rekomendacijas. Siuo projektu
siekiama sistemiskai jvertinti salyje vykdomuy iniciatyvu, nukreiptu j geresnj viesosios politikos sprendimuy
pagrindima, visuma ir nuzymeti ateities darbu gaires. Didziausias tyréju demesys skiriamas analitiniu
pajegumuy vertinimui, reguliavimo praktikoms ir STRATA rolei jrodymais gristo valdymo sistemoje.

Aplinkos analizé Valstybés pazangos strategijai ,Lietuva 2050

Priemus Strateginio valdymo jstatyma, LR Vyriausybei pavesta iki 2022 m. birzelio 1 d. pateikti LR Seimui
tvirtinti Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050" STRATA padejo parengti Valstybes pazangos
strategijos rengimo koncepcijg ir atliko aplinkos analize, vertindama didzigsias pasaulio raidos tendencijas.
Sio proceso metu buvo siekiama jzvelgti besiformuojancius fenomenus, pastebéti naujus reiskinius ar
jvykius, kurie gali signalizuoti apie potencialiai svarbius pokycius ateityje - isvirsti j esminius pasaulio
raidos lOzius ir tureti didziulés jtakos valstybes ateiCiai. Pasaulines tendencijos ir galimi pokyciai vertinti
sistemiskai, pasitelkiant strateginiu jzvalgu (angl. strategic foresight) metoda, per STEEP perspektyva.
Bendradarbiaujant su EK Jungtiniy Tyrimu centro ekspertais 2020 m. lapkricio-gruodzio men. buvo
surengtos keturios nuotolines dirbtuves, skirtos iSanalizuoti 14 didZiuju tendenciju. Surinkus ir apdorojus
ekspertines jzvalgas, planuojama formuluoti galimus Lietuvos ateities scenarijus ir jvertinti ju prielaidas.
Kartu, remiantis Siais scenarijais, siuloma jvertinti ir jvardinti priemones siekti Lietuvos strateginiams
tikslams bei iSskirti svarbiausias Lietuvos pazangai atsiversiancias galimybes.
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https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en#explore
https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/irodymais-gristos-politikos-formavimas-ir-politikos-vertinimas-vyriausybes-centre

2 pav. Projekto ,Jrodymais grjstos politikos formavimas ir politikos vertinimas Vyriausybés centre"
igyvendinimo etapai

1 etapas. Tyrimas 2 etapas. Gebéjimy stiprinimas 3 etapas. Rekomendacijy

Atliekama jrodymais gristos politikos formavimo ir vertinimo Valstybes tarnautoju, politiky ir ekspertu igyvendinimo plano rengimas
sistemos Lietuvoje analize, organizuojamos misijos ir diskusijos ir dirbtuves, skirtos formuoti Paskutiniame projekto etape
rengiamos jos tobulinimo rekomendacijos bendram matymui déel tolesniy reformy apibreziami tolimesni zingsniai ir
poreikio ir tobulinti jrodymais gristos politikos atsakomybeés stiprinant jrodymais
rengimo ir vertinimo gristos politikos formavimo ir vertinimo
pajégumus. Organizuojama baigiamoji
konferencija
| ] ] |
Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Il ketv. Il ketv.

Pagrindiniai 2020 m. rezultatai Testiniai projektai

- Indélis j Nacionalinio pazangos plano rengima - Jrodymais grjsto valdymo kompetenciju centro

(pagrindiniu salies issukiu analize ir kita analitine jkGrimas (2018-2023 m.)

pagalba) + Jrodymais grijsta politika ir politikos vertinimas

Valstybes pazangos strategijos rengimo Vyriausybes centre (2020-2021 m.)
koncepcija - Mokslo ir inovaciju pareigunuy tinklo koncepcija
- Valstybés pazangos strategijos aplinkos analize
2016-2019 m. VieSojo sektoriaus ataskaita, Renginiai ir kitas turinys

parengta kartu su Vidaus reikalu ministerija + 4 didziyjy tendencijy analizes dirbtuves

(skaityti) + Projekto ,Jrodymais grista politika ir politikos

- Analogisku maisto ir veterinarijos produktuy ir vertinimas  Vyriausybes  centre®  jzangine

meginiy, aplinkos vandens, grunto, oro meginiu, konferencija ir temines diskusijos su valstybes

naftos produkty laboratoriniu tyrimu optimizavimo tarnautojais, politikais ir ekspertais

galimybiu tyrimas - Diskusija apie mokslo irinovaciju pareigunu tinklo

kurima (pranesimas apie diskusija)
+ |zvalgy platformos ,Agenda® tema ,Lietuva
desimtmeciy sandtroje” (skaityti)

2.2. Poveikio
vertinimo sistema

2012 m. EBPO Tarybos rekomendacijos del 2020 m. sausio men. Vyriausybe pritaré iniciatyvai
reglamentavimo kokybeés ir valdysenos valstybes délteisinio reguliavimo poveikio vertinimo kokybeés
nares pakviete auksciausiu politiniu lygmeniu gerinimo. Tuo paciu nuspresta, kad STRATA bus
jsipareigoti viesosios politikos reglamentavimo jtraukta j rengiamu jstatymu projekty numatomo
kokybei. Tai reiskia, kad viesoji politika turi tureti teisinio reguliavimo (ex-ante) poveikio vertinimo
aiskius tikslus, jos jgyvendinimo ekonomine, kokybeés uztikrinimo procesa. Siuo metu poveikio
socialiné ir aplinkosauginé nauda turi nusverti vertinimo srityje STRATA pavestos dvi pagrindines
patiriamas sanaudas. Siekiant jgyvendinti tokj funkcijos: 1) teikti metodine ir ekspertine pagalba
jsipareigojima  vieSosios  politikos  poveikio ministerijy tarnautojams, atliekantiems numatomo
vertinimas turéty prasideti jau ankstyvojoje - teisinio reguliavimo poveikio vertinimus, 2) vykdyti
politikos inicijavimo stadijoje. Valstybéms narems didesnés svarbos teises akty poveikio vertinimy
rekomenduojama sukurti reglamentavimo kokybes prieziura.

prieziuros mechanizmusirinstitucijas, kuriy pareiga
butu reglamentavimo politikos tobulinimas.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/geresnis-valdymas/202009_viesojo_sektoriaus_ataskaita.pdf
https://strata.gov.lt/lt/component/content/article/8-naujienos/798-diskusija-apie-mokslo-patarej-tinkla
https://agenda.strata.gov.lt/lietuva-desimtmeciu-sanduroje/

Saulius Kolyta
Vyr. politikos analitikas

Vykdydama  poveikio  vertinimo  kokybeés
uztikrinimo funkcijas, STRATA 2020 m. isnagrinejo
37 ministeriju parengtus iSsamiy poveikio
vertinimu projektus (iki pateikimo Vyriausybei
kiekvienam didesnio poveikio jstatymo projektui
buvo rengiami vidutiniskai 3-4 poveikio vertinimuy

Poveikio vertinimo

rinkinys

metodologijos

Tarnautojams, atliekantiems numatomo
teisinio reguliavimo poveikio vertinimus,
stinga praktiniy vertinimo mokymu,
galimybiy  konsultuotis bei vienoje
vietoje sutelktos kertines metodinés
informacijos. Siuos poveikio vertinimo
sistemos trukumus atskleidée STRATA
atlikta apklausa, kurioje dalyvavo 955
valstybes tarnautojai, is ju 211 tarnautoju,
atliekanciy poveikio vertinimus.

Poveikio

Pastebeéta, kad sudetingiausios uzduotys
atliekant poveikio vertinima - poveikio
ekonomikai ir valstybes finansams
jvertinimas bei sgnaudu-naudos analize.

vertinimo gairés

Poveikio vertinimas yra svarbi teiseRuros
proceso dalis, nuo kurios didele dalimi
prikRlauso teises akty kokybe. Atliekant
poveikio vertinimus, analizuojamos galimos
sprendimo alternatyvos, jvertinamos
teigiamos ir neigiamos pasekmes bei
konsultacijy su socialiniais partneriais
rezultatai. Tinkamai atlikti poveikio vertinimai
leidzia pasirinkti tinkamiausiq reguliavimo
sprendimaq, nesukeliantj neigiamuy pasekmiy
pilieciams ir verslui.

projektai), jiems pateike apie 400 pastabu,
pasitlymuy ir komentaru. Siuo laikotarpiu parengta
10 iSvady dél Vyriausybei pateiktu teisés aktuy
poveikio vertinimy kokybeés, iS ju viena iSvada
buvo neigiama, nes poveikio vertinimas neatitiko
nustatytu kokybes reikalavimu.

16

valdymo
sriciy
/ 730
_ ! analiziy ir
Sanaudy ir poveikio

naudos analizes
skaiciuokle

_ =~ vertinimy

Vertinimy ir

irodymy
biblioteka

Numatomo teisinio
reguliavimo poveikio
vertinimo metodologijos
rinkinys

Metodo-
=== logine
pagalba

Konsultacijos

Reglamentuojantys

dokumentai

Konsulta-
cijos

| apklausos rezultatus buvo atsizvelgta rengiant mokymuy programa valstybes tarnautojams ir poveikio
vertinimo metodologijos rinkinj. Sj metodologijos rinkinj sudaro keturi komponentai: 1) metodinés
gaires 2) sanaudy ir naudos analizés skaiciuokle, 3) vertinimu ir jrodymu biblioteka, 4) reglamentuojantys

dokumentai.
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https://strata.gov.lt/lt/poveikio-vertinimas/reglamentavimas
https://strata.gov.lt/lt/poveikio-vertinimas/reglamentavimas

Ministerijos tarnautojo
atsiliepimas, pateiktas
STRATA klienty apklausoje

Didesnio poveikRio teiseés akty projekty
poveiRio vertinimo kokybeés jvertinima
STRATA atliko issamiai ir operatyviai. Pateikti
pastebejimai buvo naudingi pagrindziant
teises akto projekto parengimo tikslq,
padéjo aiskiau suvokti projekto silpngsias

ir stiprigsias puses, parengti aiskesnes
komunikacijos su iSore deél teises akto
projekto formuluotes.

Siekdama tobulinti valstybes tarnautojy
kompetencijas ir placiau skleisti geriausia poveikio
vertinimo patirt, = STRATA 2020 m. parenge
ir pradejo jgyvendinti valstybés tarnautojy
mokymus, kure ir tobulino metodinius jrankius,
padedancius gerinti poveikio vertinimy kokybe.

Sios pastangos neliko be rezultato - jas atliepia
pagerejusi poveikio vertinimy kokybe, pakites
poveikio vertinimo rengeéju pozilris ir pozityvus
ministerijy atsiliepimai apie STRATA konsultacijas ir
valstybes tarnautoju mokymus. Mokymuy vertinimo
anketa parode, kad 95 proc. mokymu ,Numatomo
teisinio reguliavimo poveikio vertinimo pagrindai®
dalyviy sutiko su teiginiu, kad mokymai atitiko ju
poreikius. Verta pazymeti, kad del pandemijos
sukelty apribojimu mokymai vyko nuotoliniu budu.

Apibendrinus  per metus sukaupta patirtj,
Vyriausybei pateikti siulymai dél poveikio vertinimo
sistemos tobulinimo 2021 m. Sie sitlymai apima
tris esminius elementus: paankstintg teiséklros
proceso planavima, paliekant pakankamai laiko
poveikio vertinimy atlikimui, dvieju pakopu
poveikio vertinimo jteisinima ir 2-3 kartus padidinta
iSsamesniy poveikio vertinimu, kuriu kokybé
kontroliuojama, skaiciu.

Q0%

Tiek STRATA organizuoty mokymu
dalyviy rekomenduotu juos savo
kolegoms

Saltinis; Nuotoliniy mokymu ,Numatomo teisinio reguliavimo
poveikio vertinimo pagrindai* dalyviy apklausa
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https://strata.gov.lt/lt/poveikio-vertinimas/reglamentavimas

2.3. Viesojo
valdymo inovacijos

Salia ,tradiciniy® geresnio  reglamentavimo
instrumenty, tokiu kaip poveikio vertinimas,
pazangiausiose pasaulio valstybese matoma
tendencija visame viesosios politikos formavimo
procese taikyti inovatyvias praktikas. Per
pastaruosius desimt mety Europoje ir visame
pasaulyje  vis  rySkiau  pastebimi  siekiai

Dovilé Gaizauskiene

,Policy Lab" politikos
analitike, atsakinga uz dizaino
principu diegima

Viena iS STRATA veiklos sriCiy - ieskoti inovatyviy
viesojo valdymo sprendimy taikant vieSosios
politikos inovaciju laboratorijos principus. 2020 m.
STRATA jkurta ,Policy Lab* sudaro tarpdisciplininé
komanda, kuri pasitelkia elgesio mokslo, dizaino ir
susijusiu sriciu zinias bei praktikas, siekiant padeti
geriau suprasti visuomeneés (vartotoju) elgesj
ir poreikius, skatinti vieSojo sektoriaus atstovu
ir visuomenes bendradarbiavima, kartu kurti ir
testuoti naujus, tvaresnius viesosios politikos

14

modernizuoti viesojo sektoriaus darba
taikant netradicinius, inovatyvius sprendimu
paieskos budus, tokius kaip elgsenos mokslai,
dalyvaujamojo dizaino, bendros kurybos ir ateities
simuliaciju principai. Tokios vieSojo valdymo
praktikos dazniausiai vystomos viesosios politikos
laboratorijy (angl. policy labs) iniciatyvose.

Dizainas viesajame sektoriuje - tai ne tik
idejy ir koncepcijy generavimas, bet ir
partnerysciy, tinkly karimas. Kad idejos buty
jgyvendintos, svarbu bendra Raryba ir bendra
atsakomybe.

sprendimus. ,Policy Lab" veikla remiasi glaudziu
bendradarbiavimu su suinteresuotomis Salimis
ir eksperimentavimu su naujomis idéjomis.
Reglamentavimo politikoje elgsenos mokslai gali
buti panaudoti kurti tradiciniam reglamentavimui
alternatyviems sprendimams, jvertinti numatoma
sprendimu  poveikj, atlikti ex-post politikos
vertinimus, skatinti suinteresuoty saliy jsitraukima,
keisti institucijy ir reguliuojamu struktury elgsena.


https://strata.gov.lt/lt/geresnis-valdymas/policy-lab

lgyvendinant  projekta  ,Lietuvos jaunimo
psichikos sveikatos paslaugy tiekimo grandinés
diagnostika I: mokykly kontekstas® pateikta
jaunimo psichikos sveikatos paslaugu sistemos
analizés ataskaita. Jaunimo psichikos sveikatos
paslaugy sistemos mokyklinio konteksto analize
atlikta fokusuojantis | 14-19 m. amziaus jaunimo
grupe, pateiktos jzvalgos is jaunimo dirbtuviu, is
19 pusiau strukturuoty interviu su nevyriausybiniy
organizaciju atstovais ir psichikos sveikatos srityje
dirbanciais ekspertais ir iS strateginiu dirbtuviy,

jgyvendinty su suinteresuotomis institucijomis (SMSM, NSA, SAM, NVO). Rekomendacijose igrynintos
jaunimo psichikos sveikatos paslaugu teikimo grandineés silpnosios vietos, komunikuojama tiesioginiu
paslaugu vartotojy perspektyvos svarba ir pateikiamos kryptys inovatyviems sprendimams. Projektas yra
testinis — 2021 m. planuojama jgyvendinti bendros kurybos sesijas dar penkiose mokyklos ir toliau tobulinti

rekomendacijas.

Pagrindiniai 2020 m. rezultatai

- Analitiné apzvalga ,Lietuvos jaunimo psichikos
sveikatos paslaugy tiekimo grandinés diagnostika
l: mokyklu kontekstas® (tyrimo ataskaita numatoma
viesinti 2021 m. kovo men.)

- Analitiné apzvalga ,COVID-19 issukius patyrusiy
valstybiniu instituciju uzimtumo ir socialines
politikos srityse atveju analize: iSmoktos pamokos
ir inovatyvus sprendimai atsparesnio viesojo

15

sektoriaus link" (tyrimo ataskaita numatoma
viesinti 2021 m. kovo men.)

Kitas turinys

Dalia Bagdziunaité. Kaip geresnis zmogaus
elgesio supratimas gali padéti spresti Covid-19
issukius? (skaityti)

Dovile Gaizauskiene. Kokig verte vieSajam
sektoriui kuria dizainas? (skaityti)


https://strata.gov.lt/lt/component/content/article/8-naujienos/704-d-bagdziunaite-kaip-geresnis-zmogaus-elgesio-supratimas-gali-padeti-spr-sti-covid-19-issukius
https://agenda.strata.gov.lt/d-gaizauskiene-kokia-verte-viesajam-sektoriui-kuria-dizainas/

ndimams

Vykdydama ir teikdama politikos formuotojams
j strateginj valdymo lygmenj orientuotus
viesosios politikos tyrimus ir analizes, STRATA
siekia, kad, jvertinus visus prieinamus jrodymus,
buty priimami jzvalgesni viesosios politikos
sprendimai. Siekiant atliepti skirtingu  sriciu
politikos formuotoju poreikj STRATA temines
kompetencijos laukas yra nuolat pleciamas. 2020
m. prasidéjusi COVID-19 pandemija paspartino

3.1. Atsakas |
COVID-19

Padedama  Vyriausybei  jveikti COVID-19
pandemijos sukelty krize, STRATA pagrindinj
demesj telké | pandemijos pasekmiy suvaldyma,
paramos nuo pandemijos nukentéjusiam verslui
ir ekonomikos atsigavimo skatinimo priemoniy
efektyvumo didinima.

Visy pirma itin operatyviai sukurta sistema ir
imti telkti duomenys ekonomikos buklés bei
ekonomikos  skatinimo plano jgyvendinimo
stebésenai. Nuo 2020 m. balandzio men. iki
pat mety galo nenutrukstamai rengtos jvairaus
daznio ir formato (dieninés, savaitinés, menesines)

Sigita Trainauskiené
Paslaugu grupes vadove
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alitika jzvalgiems

STRATA zingsnj | ekonomines analizés sritj -
atliktas ekonomikos skatinimo plano poveikio
vertinimas, vykdyta pagrindiniu ekonominiy
rodikliy bei ekonomikos skatinimo priemoniy
plano jgyvendinimo stebéesena. Siekdama atliepti
zaliosios transformacijos tendencijas, STRATA
pradéjo analizuoti Europos zaliojo kurso issukius ir
galimybes Lietuvai.

stebesenos ataskaitos. Pandemijos pasekmiy
ekonomikai (,ekonomikos pulso”) ir ekonomikos
skatinimo plano  stebésenos  ataskaitose
dienos tikslumu teikta pagrindine informacija ir
identifikuoti pokyciai per analizuojama laikotarpj,
atliekama pokyciu priezasCiy analizé, teikiamos
analitines  jzvalgos,  pagristos  kiekybiniais
duomenimis. Stebésenos rezultatu pristatymai
Vyriausybés nariams, verslo bendruomenei,
profesinéms sajungoms ir visuomenei prieinama
viesa informacija talpinti KoronaStop ir STRATA
interneto tinklapiuose.

Gvildendami politikos issukius tokiu
neapibreztu laiku kRaip sis, galime

plesti mgstymo ir sprendimy priemimo
modelius. Turime buti pasirenge tokias
jprastines intelektinio darbo sqvokas kaip
nuspejamumas, tirkslumas ir kontrole papildyti
mastymu scenarijais, rysiais, tikRimybemis.



Vyriausybeés patvirtintas Lietuvos ekonomikos
skatinimo planas is pradziy neveike kaip tiketasi,
todél jau 2020 m. balandzio-geguzés men.
STRATA atliko Sio plano analize ir jo vertinima,
parengé ir pateiké Vyriausybei rekomendacijas
del paramos priemoniy veikla sustabdziusioms ar
apribojusioms jmonéms tobulinimo. Vyriausybei
iniciavus salies ekonomikos transformacijos plana
JAteities ekonomikos DNR", STRATA atliko pirminj
Sio plano vertinima.

Uzmezgus bendradarbiavima su Latvijos ir Estijos
analitiniais centrais, nuspresta kartu jvertinti
pandemijos trumpalaikj ir ilgalaikj poveik| Baltijos
Saliy regionui. Sio sumanymo rezultatas - STRATA,
Estijos Parlamento Ateities jzvalgu centro ir
Latvijos universiteto idejy kalves ,LV PEAK" atliktas
Jjungtinis tyrimas apie COVID-19 pirmosios bangos
socioekonominj poveikj Baltijos Salims. Tyrimo
rezultatai buvo pristatyti Baltijos Asambléjoje.

Ekonomikos skatinimo plano vertinimas ir rekomendacijos

STRATA atliktas pradinio Lietuvos ekonomikos skatinimo plano vertinimas apeme pasaulio ir Lietuvos
ekonomikos prognoziu apibendrinima, lyginamaja 13 Saliu ekonomikos skatinimo planu analize, Lietuvos
ekonomikos skatinimo plane numatyty paramos priemoniy tinkamumo ir veiksmingumo jvertinima ir
rekomendacijas Vyriausybei. Véliau atliktas atnaujinto plano pakartotinis vertinimas atskleide, kad is
septyniu STRATA pateiktu rekomendaciju sesSios buvo visiskai arba is dalies jgyvendintos. Tiketina, kad tai
padejo suteikti efektyvesne parama nuo krizés nukentéjusiam verslui ir salies gyventojams.

Pagrindiniai 2020 m. rezultatai

- Ateities ekonomikos DNR plano pirmine analize
(skaityti)

- Lietuvos ekonomikos skatinimo plano vertinimo
ataskaita su rekomendacijomis

- Pandemijos pasekmiu ekonomikai ,Ekonomikos
pulso” ataskaitos (26 kasdienés, 33 savaitinés ir 7
menesines apzvalgos)

Ekonomikos  skatinimo  plano
igyvendinimo  stebesena (29 kasdienes,
savaitinés ir 6 menesines apzvalgos)

4 ekonomikos bukles temines apzvalgos
(Apdirbamosios gamybos, Transporto ir saugojimo,
Turizmo sektoriy apzvalgos, Nukentejusiu sektoriy
apzvalga)

- COVID-19 socialiniy ir ekonominiy padariniy

priemoniy
32
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Baltijos valstybeje lyginamoji apzvalga (skaityti)
- 8 analitines ,Covid-19 radaro” apzvalgos: ,Isejimo

strategijos  link", ,Covid-19: prognozuojamas
poveikis ekonomikai’, ,Tarptautiniu instituciju
reakcijos ir veiksmai pandemijos akivaizdoje,

,Regiony pasirengimo atverti ekonomika vertinimo
modelis®, ,Dirbtinio intelekto taikymo galimybes ir
salygos Covid-19 issukiams spresti®, ,Kaip elgesio
mokslai gali padeti paskatinti norima zmoniy elgesj
krizés metu? Visuomeneés informavimo praktikos"

Renginiai ir kitas turinys

- Darbu, susijusiu su Covid-19, ataskaitos (skaityti)
- Jzvalgu platformos ,Agenda’ tema ,Lietuva
online" (skaityti)


https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/geresnis-valdymas/20200518-Ateities-ekonomikos-DNR-plano-analizė.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/geresnis-valdymas/20200518-Ateities-ekonomikos-DNR-plano-analizė.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/Covid-19/20201111-comparative-review-Baltic-States.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/Covid-19/20201111-comparative-review-Baltic-States.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/geresnis-valdymas/20200518-Ateities-ekonomikos-DNR-plano-analizė.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/Covid-19/20201111-comparative-review-Baltic-States.pdf
https://strata.gov.lt/lt/covid-19-atsakas
https://agenda.strata.gov.lt/lietuva-online/

3.2. Mokslas, technologijos

Ir INnovacljos

Mokslo, technologiju ir inovaciju sistemos
integralumas, tvarumas ir augimas yra vienas is
svarbiausiy Salies ekonominio konkurencingumo
ir socialines geroves ramsciu. Tiek vietiniai, tiek
kity Saliy ekspertai pastebi, kad Lietuvos mokslo
ir inovacijy politika turi trokumu, kliudanciu
veiksmingai panaudoti mokslo, technologiju ir
inovaciju potencialg visuomenes socialiniams ir

Atlikdama mokslo, technologiju ir inovaciju
sistemostyrimus, stebesenairvertinimg, rengdama
ateities jzvalgas bei teikdama rekomendacijas

Ataskaitiniu laikotarpiu STRATA atliko tyrimus,
kuriais siekta identifikuoti prioritetines mokslo
tarptautiSkumo kryptis ir pateikti rekomendacijas
del esamu mokslo tarptautiSkumo priemoniy
tobulinimo. Buvo atlikta mokslo sistemos ir
inovaciju ekosistemos esamos situacijos analize,
istirtos tyréju darbo salygos. Stebétas, analizuotas
ir vertintas sumanios specializacijos strategijos
jgyvendinimo procesas, teiktos rekomendacijos
del MTEP veiklos vertinimo ir finansavimo
sistemos tobulinimo, padeta atnaujinti sumanios
specializacijos  prioritetus  ir  jgyvendinimo
mechanizma.

suinteresuotoms Salims, STRATA siekia prisidéeti
prie tvaraus ir veiksmingo mokslo ir inovaciju
politikos formavimo ir jgyvendinimo.

Strateginé kryptis - inovaciju sistemos veiksmingumo didinimas

Bendradarbiaudama su kitomis valstybes institucijomis, STRATA koordinuoja EBPO jgyvendinama
projekta, skirta padéti Lietuvai padidinti inovaciju politikos veiksminguma. Remiantis 2016 m. EBPO
atlikta Lietuvos inovaciju sistemos apzvalga, projekte siekiama jvertinti Salies inovaciju sistemos pastaruju
metuy pazanga, nustatyti paskatas bei trukdzius didesniam inovaciju sistemos nasumui. Taip pat numatyta
jvertinti keliy svarbiausiu sriCiy inovaciju politikos jgyvendinimo kelius, joms skirty priemoniu kurima,
planavima ir jgyvendinima. Projektu siekiama giliau isgvildenti naujas, pastaruoju metu didele svarbag
jgavusias inovaciju politikos temas, tokias kaip dirbtinis intelektas, j misijas orientuota mokslo bei inovaciju
politika, apsvarstyti ju sklaidos Letuvoje galimybes, atsizvelgiant j Salies konteksta ir remiantis tarptautine
geraja patirtimi.

Planuojami projekto rezultatai - rekomendacijos, pasiulymai, sutarimas tarp instituciju ir kitu mokslo,
technologju irinovaciju sistemos dalyviy, jsipareigojimai, kurie vestu prie sistemos ir politikos patobulinimo,
geresnio esamy priemoniy jgyvendinimo, nauju politikos priemoniy diegimo ir veiksmingesnio pokyciu
igyvendinimo.

Naujas jrankis - gilieji neurony tinklai

MTI sistemos stebésena yra dideliu sgnaudy, susijusiy su duomenuy gavimu ir apdorojimu, reikalaujanti
uzduotis. Siekiant palengvinti Sia uzduotj, pasitelkiami dirbtinio intelekto metodai. STRATA vykdo
bandomuosius tyrimus, susijusius su dirbtinio intelekto panaudojimu duomeny rinkimui ir analizei. Vienas
iS ju - inovatyviy jmoniy nustatymas.

lgyvendindama §j tyrima STRATA naudojo dirbtinio intelekto modelj - giliuosius neuronu tinklus. Dirbtinio

intelekto naudojimas leido 79 proc. tikslumu identifikuoti inovatyvias Salies jmones, reikSmingai sumazinant
analizes trukme.
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https://strata.gov.lt/lt/component/content/article/8-naujienos/789-di-apibudino-inovatyvias-salies-imones
https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/lietuvos-inovaciju-politikos-efektyvumo-didinimas
https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/lietuvos-inovaciju-politikos-efektyvumo-didinimas

Vitalijus Klincevicius
Jaunesnysis analitikas,
atsakingas uz dirbtinio
intelekto sprendimy taikyma
analitikoje

Dirbtinis intelektas suteikia galimybe greitai
apdoroti itin didelius duomeny kiekius.
Dirbant su tradicinemis technologijomis
toks darbas, jei ir buty jimanomas,

uztrukty daugelj mety. O dirbtinio intelekto
pasitelkimas leidzia uzduociai atlirti
reikalingus resursus sumazinti desimtimis
Rarty.

3.3. Svietimas

Kokybiskas, aktualus ir prieinamas Svietimas yra
klestinCios visuomenés pamatas. STRATA atlieka
Svietimo srities tyrimus aukstojo mokslo, profesinio
mokymo, bendrojo ugdymo ir mokymosi visa
gyvenima srityse bei Siu tyrimu pagrindu teikia
rekomendacijas suinteresuotoms Ssalims. Taip
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siekiama prisidéti prie pasaulinio lygio Svietimo
sistemos Lietuvoje kurimo.

Gilindama kompetencija aukstojo ir profesinio
mokymo tyrimuose, 2020 m. STRATA aktyviau
zengé | vidurinio mokymo sritj. Tokj zingsnj


https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/2020-inovaciju-bukles-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/20201223-smart-stebesena.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/20201008-Using-machine-learning-technical-report.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/20201008-Using-machine-learning-technical-report.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/lt/renginiai/664-higher-education-and-smart-specialisation-in-lithuania
https://strata.gov.lt/lt/renginiai/764-projekto-parama-lietuvos-inovaciju-politikos-efektyvumui-didinti-izanginis-renginys
https://strata.gov.lt/lt/renginiai/764-projekto-parama-lietuvos-inovaciju-politikos-efektyvumui-didinti-izanginis-renginys
https://strata.gov.lt/lt/renginiai/828-apklausos-tyrej-darbo-salygos-lietuvos-universitetuose-ir-mokslini-tyrim-institutuose-rezultat-pristatymas
https://strata.gov.lt/lt/renginiai/827-mokslo-bukles-ir-inovacij-ekosistemos-apzvalg-pristatymas
https://strata.gov.lt/lt/tyrimai/atviri-duomenys/811-tyrej-darbo-salygos-lietuvos-universitetuose-ir-mokslini-tyrim-institutuose

lemé suvokimas, kad daugelis aukstojo mokslo Toliau vystytas ir tarptautinis bendradarbiavimas

sistemos issukiy yra problemy viduriniame bei tinklai Svietimo tyrimu srityje. Savo patirtimi ir
ugdyme pasekme. Matydama, jog technologine, ekspertinemis ziniomis dalintasi su Azerbaidzano
ekonomine, socialine pazanga daro jtaka naujy ir Moldovos respubliky Svietimo  sistemy
darbo formuy kurimui, jgudziu bei ziniy poreikiui, valdymo grandimis. |gyvendintas VIl tarptautinis
STRATA pradéjo vystytiirmokymosivisa gyvenima ,Eurostudent” projektas ir rengtasi bandomojo
analizes branduol]. ,Eurograduate” projekto rezultaty pristatymui.

Lietuva tapo viena is 8 saliy, o STRATA

viena is keliy organizacijy Europoje, kurioms
buvo suteikta galimybé jgyvendinti Europos
Komisijos bandomajj ,Eurograduate”

tyrimaq. Todél vieni pirmyjy Europoje turime
galimybe pazvelgti j masy aukstyjy moRyRly
absolventy situacija Rity saliy kontekste.

Martynas Kriauciunas
Politikos analitikas

Rekomendacijos, kaip skirtingo socialinio-ekonominio statuso moksleiviams uztikrinti lygias galimybes
siekti aukstojo iSsilavinimo

Galimybiy siekti issilavinimo, nepriklausomai nuo kilmes Seimos statuso, lygybe - viena svarbiausiy
asmens socialinio mobilumo prielaidu. Lietuvoje zemiausio ir auksciausio socialinio-ekonominio statuso
moksleiviy tikimybé studijucti aukstojoje mokykloje skiriasi 4 kartus. 80 procenty - tiek daugiausiai
blty galima sumazinti galimybiy studijucti atotrukj, visiems moksleiviams suteikus vienodas galimybes
mokytis tokios pacios kokybes mokyklose ir iki vidurines mokyklos baigimo pasiekti tu paciu rezultatu.
Tokius rezultatus atskleidée STRATA tyrimas ,Kaip skirtingo SES moksleiviams sukurti lygias galimybes
jgyti aukstajj iSsilavinima®.

Apibendrintas poziuris j mokymasi visa gyvenima

2019 m. besimokanciu suaugusiuju dalis Lietuvoje sudare tik 7 proc., o ES saliy vidurkis buvo 11 proc. Pagal
Sj rodiklj Lietuva uzima 23-ig vieta tarp 35 EBPO saliu. EK pazymi, kad Lietuvoje suaugusiuju galimybeés
mokytis yra ribotos, truksta politikos priemoniu, skirtu menko dalyvavimo suaugusiuju mokymosi
programose problemai spresti.

STRATA atlikto tyrimo metu sukurta kartotiniy kiekybiniu apklausy metodika, leidzianti matuoti gyventoju
poziurio j mokymosi visa gyvenima kaita, apibudinti mokymosi patirtj ir atviruma mokymuisi, jvertinti
naudoty skatinimo priemoniy efektyvuma. Tyrimas rodo, kad daugeliui musy salies gyventojy tobuléti
trukdo ju paciy jsitikinimai - nuomoneg, jog mokytis jau per velu. Taip mano 38 proc. mokymo veiklose
nedalyvaujanciu respondentu. Tyrimo metu sutelktos zinios apie mokymosi visa gyvenima bukle is
gyventoju perspektyvos, isskirtos problemines sritys ir pasiulytos priemones, galincios paskatinti gyventoju
dalyvavima mokymosi veiklose.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/2020-AM-prieinamumo-ataskaita.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/2020-AM-prieinamumo-ataskaita.pdf

3.4. Zaliojo kurso
galimybes Lietuval

Naujoji ES augimo strategija ,Europos zaliasis
kursas" siulo gaires, kaip iki 2060 m. pasiekti
klimatui neutralia, tvarig ir sazininga bendrijos
ekonomikos transformacija ir plétra, atsigjant
ekonomikos augima nuo istekliy naudojimo.
STRATA sieks atskleisti zaliojoje transformacijoje
slypincias galimybes, kuriomis galétu pasinaudoti
Lietuva.

Strateginé kryptis — Europos zaliasis kursas

2020 m. pradéto jgyvendinti projekto metu bus
siekiama isgryninti sprendimus, kurie sudarytu
prielaidas tikslingai nukreipti ar sutelkti pastangas
bei isteklius zaliosios ekonomikos plétrai ir
tokiam Zzaliajam augimui, kuris atsizvelgty tiek |
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Numatoma, kad pirmigji pasiulymai del didziausia
zaliosios  transformacijos potenciala turinCiy
politikos krypcCiy ir iki 2030 metu reikalingu
veiksmuy bus pateikti 2021 m. vasario menes;. ki
2021 m. rugsejo menesio STRATA sieks prisideti
prie Europos zaligji kursa atitinkancios ilgalaikes
Lietuvos augimo vizijos sukurimo, padesiancios
musy saliai iki 2050 m. tapti klimatui neutralia
valstybe.

2020 pradéti rengti rezultatai: 1) tyrimo Zaliojo
kurso perspektyvos Lietuvos ukio proverzio
ir transformacijy atzvilgiu ataskaita (studija);
2) pasiulymai Lietuvos Ukio proverzio ir
transformacijoms kryptims pagal Zaliojo kurso
ekosistemas.


https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200427-studiju-pasirinkimas-ataskaita.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/2020-AM-prieinamumo-ataskaita.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20201118-studiju-pazangos-vertinimo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20201026-AM-veiklos-pazangos-stebesenos-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20201026-am-veiklos-pazangos-vertinimo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200205-mokytoju-darbo-uzmokescio-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/lt/tyrimai/atviri-duomenys/777-mokymosi-visa-gyvenima-apklausos-duomenys
https://strata.gov.lt/lt/tyrimai/atviri-duomenys/705-studiju-pasirinkimo-apklausu-duomenys

3.5. Zmogiskasis
kapitalas

Zmogiskasis kapitalas yra kertiné kiekvienos
valstybes kulturinio, socialinio ir ekonominio
vystymosi prielaida. Siekiant kad Salies gyventojai
galéty geriausiai realizuoti savo potenciala, o

3 pav. Konceptuali zmogiskojo kapitalo schema

Gebegjimy ir
ziniy ugdymas

Gebejimy ir
ziniy naudojimas
darbo rinkoje,
uzimtumas

Gyventoju
sveikata

Demografinis, ekoniminis,
socialinis kontekstas

Danguolé Kizniené
Nacionalines jgudziy
strategijos projekto vadove
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valstybe - islaikyti spartu ekonomikos augima,
yra svarbu stiprinti gyventoju turimus jgudzius
ir gerinti ju naudojima darbo rinkoje bei stiprinti
prielaidas gerai gyventojy sveikatai.

STRATA esmingai prisideda prie Vyriausybes
komisijos  nacionalinei  zmogiskuju istekliu
stebésenai koordinuoti veiklu, teikdama
informacija, reikalinga komisijos uzduotims atlikti,
ir rengdama metine zmogiskojo kapitalo apzvalga.
2020 mety zmogiskojo kapitalo buklées ataskaitoje
demesys skirtas naujai potemei - gyventoju
sveikatai, taip pat sudaryta pagrindiniy Zmogiskojo
kapitalo rodikliy Svieslente.

Siekiant geresnio balanso Salies darbo rinkoje,
STRATA atlieka darbo rinkos ir gyventoju
uzimtumo, darbo rinkos ir Svietimo sistemos
sgveikos ir absolventy karjeros bei profesinio
orientavimo sistemos tyrimus. STRATA atliekama
uzimtumo stebésena apima Lietuvos gyventoju
uzimtumo buklés, kaitos ir tendenciju vertinima,
Salies gyventoju uzimtumo statistiniu duomenu
rinkima ir analize bei gyventojuy uzimtumo.

Pereinant prie zaliosios ekonomikos,
jsibegejant automatizacijos ir skaitmeninimo
procesams buatina uztikrinti, kad musy

Salies gyventojai jgyty bei laiku atnaujinty
aktualias zinias bei jgudzius, leisiancius jiems
visapusiskai realizuoti save Raip asmenis,
kaip pilietineés visuomeneés dalyvius ir islikti
konkurencingais ateities darbo rinkoje.



Strateginé kryptis - jgudziy sistemos stiprinimas

Lietuva, padedama EBPO eksperty, rengia Nacionaline jgudziy strategija. Sios strategijos rengima is
Lietuvos pusés koordinuoja STRATA. 2020 m. vyko diagnostinis Sio strategijos rengimo etapas, kurio metu
siekiama atlikti gilumine jgudziy sistemos analize ir pateikti rekomendacijas jai tobulinti. Su pasaulinio lygio
ekspertu pagalba jvertinti pagrindiniai Salies jgudziu sistemos isSukiai ir gautos jzvalgos bus panaudoti
darniai Svietimo, uzimtumo, darbo rinkos, Svietimo sistemos kaitai.

EBPO jgudziu strategijos projekto metu sudaromas iSsamus Salies jgudziy sistemos zemélapis, nustatomi
tematiniai prioritetai, kurie pades tikslingai nukreipti investicijas j tas politikos sritis, kurios turi didziausia
potencialg pagerinti Salies jgudziu rezultatus; projekto pabaigoje bus pateiktos rekomendacijos, kaip
suderinti vieSosios politikos instrumentus ir priemones, kad jos butu nuoseklios ir viena kita papildancios.
Strategija taps pagrindu 2021-2027 m. ES sanglaudos fondy investicijoms j jgudziu sistema bei pades
igyvendinti EK rekomendacijas del jsidarbinimo ir socialines ekonomikos skatinimo.

Projekto metu rengiamos rekomendacijos derinamos su placiu suinteresuoty Saliu ratu. Viso projekto metu
surengta daugiau negu 40 renginiu, diskusiju ir konsultaciju, kuriose dalyvavo bevei 400 dalyviu. Projekto
rezultatus numatoma pristatyti 2021 m. Il ketv.

rankis efektyvesniam valstybés finansuojamuy viety skirstymui

1iS 4 aukstajj iSsilavinima jgijusiu asmenuy Lietuvoje dirba darba, kuriam pakaktu profesinio arba vidurinio
issilavinimo. Trecdalis darbuotoju dirba darbg, kuris néra susijes su baigta studiju sritimi. Auksta gyventoju
gebejimu vertikali ir horizontali neatitiktis padeciai darbo rinkoje signalizuoja apie nepakankamai efektyviai
veikiancias sasajas tarp Svietimo, ekonomikos ir kituy sistemu. Nors tam tikro lygio disbalansas tarp gyventoju
igyjamu gebéjimu ir visuomenes bei darbo rinkos poreikiy egzistuoja visuomet, visgi aukstos neatitikties
problemos gali tureti neigiamy pasekmiy Salies vystymuisi.

Siekiant spresti gebejimu neatitikties problemas STRATA jgyvendino ES strukturines paramos projekta
,Svietimo pasiiilos analizés ir vertinimo sistemos kiirimas bei diegimas". Galutinis daugiau negu 3 metus
vykdyto projekto rezultatas - viesosios politikos formuotojams ir jgyvendintojams skirta ,Svietimo pasitlos
analizés, planavimo ir vertinimo metodika“. IS viso projekto metu atlikti 4 tyrimai, sudaryti ir paskelbti
3 interaktyviy duomenuy jrankiai, skirti informuoti visuomenei, vykdyti rezultaty pristatymo renginiai ir
diskusijos.

Nauja iniciatyva - sidabriné ekonomika

Salies populiacija sparéiai sensta. Lietuvos visuomenés sengjimo tempas yra beveik 2 kartus greitesnis nei
ES vidurkis. EK prognozuoja, kad 2050 m. Salies gyventoju amziaus mediana sieks 51 metus ir bus beveik 7
metais didesne nei yra Siuo metu.

Tikétina, kad dél spartaus visuomenes strukturos pokycio Siuo metu jgyvendinama valstybes ekonomine,
sveikatos, socialine ir svietimo politika nebeatitiks realiju, praras veiksminguma, o su visuomenes senegjimu
susijusios priemones taps nepakankamomis. Del Siy priezasCiu svarbu geriau suprasti vyresnio amziaus
zmoniy padetj visuomenéje ir ju galimybes darbo rinkoje Siuo metu bei ateityje. Taip pat butina pazinti
Sioms galimybéms jtaka darancius veiksnius, susijusius su vyresnio amziaus zmoniy sveikata, turimomis
kompetencijomis ar kitomis darbo rinkai bei socialiniam gyvenimui svarbiomis savybemis.

2020 m. STRATA zenge | sidabrines ekonomikos tema. Taip siekiama atskleisti Sios srities problematika ir
kurti sisteminj pozitrj j ja. STRATA siekia skatinti diskusija apie tai, kaip Lietuva galéty spresti senéjancios
visuomenes keliamus issukius, kokios egzistuoja teigiamo pokycio galimybés ir kaip galime sekmingai
jomis pasinaudoti. Gilindamasi j sidabrines ekonomikos problematika STRATA pristate analitine apzvalga
»Senstanti Lietuvos visuomené®.
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https://strata.gov.lt/lt/igudziu-strategija
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20200924-senstanti-lietuvos-visuomene.pdf
https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/svietimo-pasiulos-analizes-ir-vertinimo-sistemos-kurimas-bei-diegimas
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/202008-svietimo-pasiulos-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/202008-svietimo-pasiulos-metodika.pdf
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20200511-zmogiskasis-kapitalas-Lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20200924-senstanti-lietuvos-visuomene.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-IRT-igudziai-lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/202008-svietimo-pasiulos-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20200220-Sviestimo-pasiulos-prognozavimas-ataskaita.pdf
https://strata.gov.lt/lt/svietimo-politika/rezultatu-archyvas#2020-m
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-2020-2026.pdf
https://strata.gov.lt/lt/igudziu-strategija
https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/zmogiskuju-istekliu-paklausos-prognozavimo-sistemos-atnaujinimas-ir-funkcionalumo-palaikymas
https://strata.gov.lt/lt/renginiai/656-inoexu-apzvalgos-pristatymas
https://agenda.strata.gov.lt/lietuva-online/

IStos Ir pratestos

Dalis 2020 m. veiklos plane numatyty uzduociy

buvo pakeistos arba

pratestos. Lenteleje

2 lentelé. 2020 m. pakeistos uzduotys

pateikiama informacija apie priezastis, lemusias
Siuos metinio veiklos plano pokycius.

Darbo pavadinimas Planuota pabaigos Pokycio priezastis Tolesnis vykdymas
data
Analitinés veiklos
Svietimo klasifikatoriaus | 2020-08-30 Negauta reikiama Darba humatoma
ir Lietuvos profesiju informacija igyvendinti gavus i$
klasifikatoriaus EIMIN patikslintas
sasajy testavimas (2 sasajas pagal testavimo
testavimas) rekomendacijas
Mazas pajamas 2020-10-30 Atidéta del COVID-19 Metodika parengta,
gaunanciy namy ukiu darby 2021 m. numatomas
nustatymo metodika testavimas
Uzimtumo statistinés 2020-10-30 Pakeista pateikimo
informacijos forma, uzimtumo
atnaujinimas ir informacija publikuota
publikavimas www. menesinese
strata.gov.lt ,Ekonomikos pulso*
apzvalgose
Pedagogu poreikio 2020-12-15 Atidéta del COVID-19 Numatoma jgyvendinti
prognoziy atnaujinimas darby iki 2021 m. kovo men.
Sveikatos prieziuros 2020-12-15 Atidéta del COVID-19 Numatoma jgyvendinti
specialisty prognoziy darby iki 2021 m. kovo meén.
atnaujinimas
Administracinés veiklos

5S tvarkos standarto 2020-08-24 Uzsiteses strategijos Sutvarkytos fizines
taisykles rengimas erdves. EL erdvese 55

metodas diegimas 2021

m.
Projekty valdymo 2020-12-15 Uzsiteses strategijos Planuojama jgyvendinti
standarto diegimas rengimas 2021 m.
Pasirengimas peréjimui | 2020-11-26 Uzsiteses Planuojama jgyvendinti
prie bendros viesojo jgyvendinimas iki 2021 m. balandzio
sektoriaus finansy men.
valdymo IS
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Atnaujinta darbo 2020-12-15 Uzsiteses STRATA Projektai pateikti tvirtinti

apmokéjimo ir strukturos tvirtinimas Valdybai

darbuotojy skatinimo

sistema

Interneto svetaines 2020-12-15 Uzsiteses strategijos Projektas perkeltas |

sukurimas rengimas, strukturos 2021 m.
atnaujinimas

Tiksliniy auditorijy 2020 10 30 Projekta nuspresta Projektas perkeltas j

komunikacijos poreikiu atideti del Vyriausybiy 2021 m.

nustatymo tyrimas ir kaitos

iSvados

Pareigybiuy saraso ir 2021-12-15 Uzsiteses strategijos lgyvendinta 2021 m.

aprasy athaujinimas

rengimas

vasario men.




5. Organizacijos valdym

2020 m. vasario 25 d. vienintelio dalininko - LRVK
sprendimu Nr. LV-51 buvo iSrinkta STRATA valdyba.
Ji sudaryta is SeSiy nepriklausomu kandidaty ir
Vyriausybeés deleguoto atstovo.

STRATA valdybos sudétis:

Inga Antanaité - Kauno technologijos universiteto
doktoranté;

Alfredas Chmieliauskas ISM  Vadybos
ekonomikos universiteto docentas;

Tomas Davulis - STRATA valdybos pirmininkas,
Vilniaus universiteto Teises fakulteto dekanas;
Giedrius Kadziauskas Lietuvos transporto
saugos administracijos Patariamosios tarybos
pirmininkas;

Rytis  KruSinskas
universiteto profesorius;

Alminas Maciulis - LR Vyriausybés kanclerio
pavaduotojas (Valdybos narys iki 2021 m. vasario
men.);

ir

Kauno technologijos

Darius Zeruolis - Ministrés Pirmininkeés pataréjas
strateginio planavimo, vieSojo administravimo,
reformy ir pokycCiy valdymo klausimais (STRATA
Valdybos narys nuo 2021 m. vasario men.),

Ataskaitiniu laikotarpiu  surengti 8 Valdybos
posédziai. Ju metu Valdybos nariai teiké, apsvarste
ir aprobavo organizacijos strategija, teike siulymus
ir rekomendacijas del pagrindiniy veiklos tiksly ir
veiklos plano jgyvendinimo, teiké siulymus dél
STRATA finansuy valdymo ir strukturos pokyciu bei
svarste kitus klausimus.

2020 m. lapkricio meén. patvirtinta STRATA
2021-2025 m. veiklos strategija. Strategijoje
suformuluota organizacijos misija, pagrindiniai
tikslai, ju jgyvendinimo kryptys ir rodikliai, jvardinti
svarbiausi strategijos jgyvendinimo darbai. |
strategijos rengima aktyviai jsitrauké STRATA
Valdybos nariai, dalininko atstovai, organizacijos

Nerijus Magciulis - ,Swedbank® vyriausiasis darbuotojai.
ekonomistas;
4 pav. Nauja organizacijos struktura
Direktorius
Paslaugu Tyréju Projekty Technines Zmogiékqju Flhgnsu "
: . . . . ; . administravimo
grupe grupe vadybos grupe paramos grupe istekliy grupe grupé

Vadovaujantis strategijoje numatyta organizacijos
misija  ir  keliamais  tikslais,  organizacijos
transformacija toliau jgyvendinta atnaujinant
STRATA struktura. Strukturos atnaujinimo projektas
parengtas lygiagreCiai su strategijos projektu,
ji rengiant bendradarbiauta ir konsultuotasi su
Lietuvos ir kity Saliy vieSojo valdymo ekspertais.
Strukturos pokycio projektas kelis kartus iSsamiai
apsvarstytas organizacijos viduje. 2020 m. lapkricio
men. strukturos projektas apsvarstytas Valdybos
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posedyje ir gavus dalininko atsiliepima patvirtintas
Valdybos 2021 m. sausio 29 d. posedyje.

Veiklos
principus

optimizavimas pasitelkiant LEAN

Siekiant optimizuoti ir standartizuoti organizacinius
procesus 2020 m. pradzioje STRATA prisijunge
prie  Vyriausybes vykdomo projekto, kurio
metu siekiama diegti LEAN valdymo sistema.


https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/valdyba
https://strata.gov.lt/images/documents/apie_mus/Strata-strategija-patvirtinta.pdf

lgyvendinant  veikla  nubraizytas = procesy
zemélapis, sukurtas organizacijos tobulinimo
idéju KAIZEN registras ir motyvacine sistema
(2020 m. uzregistruoti 6 tinkami KAIZEN, is ju
4 jvertinti komisijos), sudaryta ir pradéta taikyti
efektyviy susirinkimy Asaichi elektroniné lenta
(taikoma keturiuose padaliniy susirinkimuose ir
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vadovy savaitiniame susirinkime). Pradetas diegti
5S tvarkos metodas fizinése STRATA vietose,
2021 m. Sio metodo diegimas bus tesiamas ir
virtualiose erdvese. Taip pat 2021 m. planuojamas
VSM (vertés kurimo zemeélapio) ir PDCA (problemy
identifikavimo ir Salinimo) metoduy diegimas.



a

2020 m. prie STRATA komandos prisijunge 14
naujy darbuotojy, is ju — 10 analitiky. 11 darbuotojy
nutrauke darbo santykius. Ataskaitiniu laikotarpiu
darbuotojy kaita sieké 4 proc.

Naujai jdarbinti analitikai yra sukaupe didele
patirtj tiek akademineéje, tiek valstybés tarnybos
bei privataus verslo srityse. Tarptautiniame
ir nacionaliniame politikos lygmenyje bei
akademiniame sektoriuje sukaupta organizacijos
darbuotojy patirtis apima teisés aktu projekty
bei finansiniy programu ex ante ir ex post
vertinimus, makro ir mikroekonomikos analizes,
ekonometriniu, statistiniy analizés bei inovatyviu
analizés metody taikyma.

Kompetenciju ugdymas yra viena iS esminiy
priemoniu, kuriomis siekiama uztikrinti STRATA
veiklos kokybe ir inovatyvuma. Darbuotoju
kompetencija auga ir perimant ilga laika
dirbanciy STRATA darbuotojy patirtis, dalyvaujant
organizacijos naujiems darbuotojams skirtoje
mentorystés programoje. Sios Zzinios ir jgldziai
panaudoti  sprendziant sprendimy  poveikio
vertinimo sistemos stiprinimo ir vertinimo kokybes,
teisinio reguliavimo poveikio vertinimo metodikos
pletojimo klausimus, taip pat kuriantirjgyvendinant
valstybes tarnautojy jrodymais gristo valdymo
profesiniu kompetenciju tobulinimo programas ir
jgyvendinant kitas analitines uzduotis.

Ataskaitiniu  laikotarpiu  buvo ugdomos ir
bendrosios  darbuotoju  kompetencijos.  Visi
STRATA  darbuotojai  dalyvavo  Vyriausybeés

kanceliarijjos organizuotuose LEAN mokymuose.
Dalis darbuotoju dalyvavo projekty ir riziky
valdymo mokymuose.
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uotojal ir darbo

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo paisoma, kad
darbuotojy atranka ir jau esamy darbuotojy karjera
organizacijoje, jskaitant darbo uzmokestj, atitiktu
lygiu teisiu ir vienoduy galimybiu, nepriklausomai
nuo darbuotojo lyties, amziaus, etninés kilmés ar
kitos grupinés priklausomybés principus. Siekiant
Sio tikslo, parengta ir jteisinta Lygiu galimybiy
uztikrinimo tvarka.

Nuotolinis darbas

2020 m. kovo meén. paskelbus karanting, STRATA
pereita prie darbo nuotoliniu budu. Siekiant
uztikrinti darbo efektyvuma buvo adaptuotos
informacinés sistemos ir vidines tvarkos. Tai leido
operatyviai pakeisti organizacijos darbo rezima.
Geguzés men. atlikta darbuotoju apklausa
apie nuotolinj darba. Apklausos metu buvo
siekta issiaiskinti, ar organizacijai pavyksta kurti
patrauklia darbo aplinka ir salygas kokybiskai ir
efektyviai dirbti nuotoliniu badu bei islaikyti darbo
ir poilsio balansa. Apklausoje dalyvavo QO proc.
organizacijos darbuotoju. Apklausos rezultatai
parode, kad organizacijai pavyko gerai susitvarkyti
su karantino issukiu - pakeisti darbo organizavimo
forma | nuotolinj darba. 36 proc. apklausoje
dalyvavusiy organizacijos darbuotoju nurodé, kad
dirbant nuotoliniu budu ju efektyvumas iSaugo.

0647

Tiek STRATA darbuotoju ateityje
nuotolinio darbo galimybe norety
naudotis dazniau negu iki karantino

Saltinis: STRATA darbuotoju apklausa apie nuotolinj darba



Nuotolinio darbo patirtis ir apklausos rezultatai
paskatino STRATA perziuréti darbo organizavimo
procesus, uztikrinant platesnes nuotolinio darbo
galimybes del salyje paskelbtos ekstremaliosios
situacijos ar karantino, pakeiciant Nuotolinio darbo
tvarkos nuostatas taip, kad nuotolinio darbo dienos
organizacijoje nebebuty ribojamos.

Vidinés komunikacijos tobulinimas

2020 m. lapkricio-gruodzio meén. antrg karta
vykdytas STRATA vidinés komunikacijos tyrimas,
gristas anonimine apklausa, kurioje dalyvavo
86 proc. darbuotoju. Tyrimo metu analizuota
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vidines komunikacijos situacija organizacijoje
ir identifikuoti pagrindiniai tebesitesiantys ar
naujai kylantys komunikaciniai isSukiai. Siekiant
juos spresti, pasiulytos vidinés komunikacijos
tobulinimo priemonés, numatomos jgyvendinti
2021-2022 m.

68%

Tiek STRATA darbuotojy mano, kad
Ju darbas yra prasmingas

Saltinis: Vidinés komunikacijos tyrimas, 2020 m.



umas

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo siekiama didinti
STRATA auditorijg  skirtinguose organizacijos
komunikacijos kanaluose. Ataskaitiniu laikotarpiu
STRATA internetinio tinklapio vartotoju skaicCius
iSliko stabilus, lyginant su 2019 m., ir sieke 37 tukst.
vartotoju. Viso ataskaitiniu laikotarpiu STRATA
tinklapyje paskelbtas turinys buvo perziuretas 142
takst. karty.

2020 m. STRATA tinklapyje paskelbta beveik 9o
naujienu. |zvalgu platformoje ,Agenda” pristatytos
3 naujos temos (,Lietuva deSimtmeciy sanduroje”;
,Lietuva online* ir ,Sidabrinis potencialas
Lietuvoje”). IS viso jzvalguy platformoje paskelbti 38
ekspertiniai straipsniai ir interviu.

Ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai siekta didinti
STRATA auditorija socialiniuose tinkluose, ypac

Nz P

Naujas vizualinis identitetas

STRATA  kompetencijos sritys pleciasi.  Si
tendencija diktuoja vis labiau augantj poreik]
pristatyti STRATA prekes Zzenkla ir jo kompetencija
naujoms tikslinems auditorijoms bei pritraukti jas
j organizacijos komunikacijos kanalus, taip kuriant
prielaidas efektyviai jrodymuy komunikacijai.

Siekiant stiprinti  STRATA prekes zenkla ir
pristatyti nauja organizacijos mandata tikslinems
auditorijoms, ataskaitiniu laikotarpiu pristatytas
naujas organizacijos logotipas bei vizualinis
identitetas.

Kuriant nauja vizualinj identiteta buvo siekiama
jtaigiai iSreiksti organizacijos misija prisidéeti prie

Vyriausybés
strateginés analizés
centras

31

Ine komunikacija Ir

LinkedIn. Siekiant Sio tikslo inicijuotos turinio
kampanijos. Laikotarpio pabaigoje = STRATA
socialiniuose tinkluose seké 3200 vartotojy - 37
proc. daugiau negu 2019 m. STRATA naujienlaiskj
prenumeravo 1200 vartotojy.

Ataskaitiniu laikotarpiu  surengta 10 veiklos
viesinimo renginiu (7 is ju nuotoliniu budu). IS viso
STRATA renginiuose dalyvavo daugiau negu 600
dalyviu.

Siekiant didinti vieSinimo veiklos efektyvuma
buvo sukurti ir pradéti taikyti produkto viesinimo,
renginio organizavimo ir ,Agenda’ temos
rengimo procesai. Taip pat parengtos tyrimu
viesinimo gairés, leidziancCios analitikams kartu su
komunikacijos specialistais paprasCiau parengti
tyrimu vieSinimo planus.

> (Y Strata

jzvalgesnés, | ilgalaike perspektyva orientuotos
viesosios  politikos  kurimo  bei  jprasminti
organizacijos siekj duomenis ir analitines zinias
priartinti prie vartotojo, padaryti juos aiskesnius
ir suprantamesnius. Siekiant iSlaikyti vizualinio
identiteto vientisuma, 2020 m. buvo sukurti ir
jdiegti nauji STRATA dokumenty bei pateikCiy
Sablonai, sukurti prekes zenklo grafiniai elementai
bei parengta vizualinio identiteto nuostatas
apibendrinanti prekes zenklo knyga.

867%

Tiek vartotoju teigiamai vertina
STRATA vizualinio identiteto
pokycius



ansavimas

2020 m. STRATA buvo finansuojama is valstybeés biudzeto, ES, tarptautiniu organizacijy ir uzsienio valstybiy
lesu. Pagrindiniai finansiniai rodikliai pateikiami 2 lenteléje.

3 lentelé. Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2020 m.

|statinis kapitalas 153 575,00 Eur

Asignavimy valdytojas Lietuvos Respublikos Vyriausybeés kanceliarija

Darbuotojai 2020 m. pradzioje STRATA dirbo 52 darbuotojai. 2020 m. pabaigoje - 55
darbuotojai

Gautas finansavimas 2020 m. STRATA veiklos finansavimas buvo 1510,2 tukst. Eur, is ju:

895,4 tukst. Eur - Europos Sajungos strukturiniy fondu parama;
556,0 tukst. Eur - valstybés biudzeto l&Sos;

42,4 tukst. Eur - tarptautiniy organizaciju l&sos;

15,6 tUkst. Eur - uzsienio organizaciju l&ésos;

0,8 tukst. Eur - kitos l&Sos.

Panaudotas finansavimas | 2020 m. STRATA veiklos finansavimas buvo 1707,0 tukst. Eur, is ju:
1101,1 tukst. Eur - Europos Sajungos strukturiniy fondu parama;
556,0 tukst. Eur - valstybés biudzeto l&Sos;

39,0 tukst. Eur - tarptautiniy organizaciju lesos;

10,1 tukst. Eur - uzsienio valstybiy lesos;

0,8 tukst. Eur - kitos lesos

Parama 2020 m. STRATA paramos negavo.

Pajamos 2020 m. STRATA pajamos sudare 6,0 tukst. Eur uz suteiktas ekspertines
paslaugas, susijusias su STRATA jstatuose numatyta veikla.

Veiklos finansavimas 84,2 tukst. Eur - tyrimo paslaugoms;
22,3 tukst. Eur - vieSinimo paslaugoms;
9,3 tukst. Eur — gebéjimu stiprinimui.

Valdymo islaidos 2020 m. STRATA valdymo islaidos sudare 337,0 tukst. Eur, is ju darbo
uzmokescio ir su juo susijusiu mokesciy islaidos sudare 257,4 takst. Eur, is
Sios sumos STRATA vadovui -39,6 tukst. Eur.

Ilgalaikis turtas 2020 m. STRATA jsigijo ilgalaikio turto uz 10,6 tukst. Eur iS Europos
Sajungos strukturinés paramos lésu.

IS 2020 metais gauto finansavimo buvo + 6,5 tukst. Eur — komandiruotems;

panaudota 1707,00 tukst. Eur: - 16,3 tukst. Eur - informacinems technologijoms;
+ 1491,9 tlkst. Eur - darbo uzmokesciui; -13,1tukst. Eur - komunalinemsirrysiy paslaugoms;
- 84,2 tukst. Eur - ekspertinéms paslaugoms; - 9,3 tukst. Eur - kompetenciju tobulinimui;

- 24,3 tukst. Eur - kanceliarinems prekems ir + 61,4 takst. Eur - kitoms islaidoms.

trumpalaikiam turtui;
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8.1. Veiklos sanauduy

palyginimas 2019 ir 2020 m.

Lyginant su 2019 m. STRATA veiklos sgnaudos
sumazejo 10 proc. Siam sumazéjimui didziausia
jtaka turejo sumazejusios kity paslaugy sanaudos
- 2019 m. didele Siy sanaudy dalj sudaré remonto
iSlaidos, susijusios su persikraustymu | naujas
patalpas. Taip pat 2020 m. stipriai traukési
iSlaidos komandiruotems. Tokj traukimasi leme
sumazejes darbuotojy komandiruociy skaicius del
COVID-19 pandemijos. Visgi dauguma darbuotoju
tobulino kvalifikacijg Lietuvoje - tai leme islaidy
kvalifikacijos tobulinimui augima (13 proc.).

2020 m. beveik penktadaliu iSaugo darbo
uzmokesciui skiriamuy lesy dalis. Tokj augima lemé
aukstesné priimamu darbuotoju kompetencija,
vidiné darbuotoju karjera, pereinant dirbti |
aukstesnés kvalifikacijos pareigybes, taip pat
iSmokos uz nepanaudotas atostogas iS uzimamu
pareigy iseinantiems darbuotojams. Ataskaitiniu
laikotarpiu taip pat nezymiai padidejo islaidos
transportui. Sis padidéjimas yra susijes su
darbuotoju isvykomis | renginius, kurie vyko
kituose miestuose.

4 lentelé. Veiklos sgnaudy 2020 m. palyginimas su 2019 m.

Straipsnis 2020 m. 2019 m. Skirtumas Pokytis
Darbo uzdarbis 1491 946,19 1168 283,55 323 662,63 21.69%
Kitos paslaugos 242 203,01 717 542,21 -475 339,20 -196.26%
Komunalinés ir 13 421,31 12 664,07 757.24 5.64%
rySiu paslaugos

Kvalifikacijos 11 714,75 10 13770 157705 13.46%
tobulinimas

Transportas 618,54 453,08 165,46 26.75%
Komandiruotés 6 082,13 44 267,44 -38 185,31 -86.26%
5 lentelé. Sanaudy eilutes ,Kitos paslaugos” detalizacija

ISlaidy pavadinimas Suma, Eur

Ekspertinés paslaugos 84 227,39

Patalpy priezitra 33 832,82

Nusidevejimas 33 274,30

Kanceliarinés prekés, ukinis inventorius, 24 342,80

trumpalaikis turtas

Viesinimo paslaugos 22 293,69

Strategijos rengimas 19 508,10

Informacinés technologijos 16 300,00

Darbuotoju sveikatos prieziura 2 400,00

Kita 6 023,01
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8.2. Valstybes biudzeto

lesy panaudojimas

2020 metais STRATA finansavimas is valstybes
biudzeto buvo 556,0 tukst. Eur, taiyra 20,1 tukst. Eur
daugiau negu 2019 metais. 2020 metais valstybés
biudzeto asignavimai darbo uzmokesciui padidejo
04,8 tukst. Eur, eksperty ir konsultanty paslaugu
jsigijimui - 30,0 tukst. Eur.

6 lentelé. Valstybes biudzeto lesu islaidy struktura

2020 metais STRATA iSlaidos i$ valstybes biudzeto
asignavimy buvo 556,0 tukst. Eur. IS jy darbo
uzmokestis sudare 76,78 proc., STRATA darbuotoju
kompetencijos tobulinimas 0,8 proc., informaciniu
technologiju jsigijimai 2,9 proc,, kitos islaidos 19,52
proc.

Metai Bendra Darbo Ilgalaikio | Eksper- | Darbuo- |Koman- | Infor- Kita,
finan- uzmo- turto jsi- |tinés toju kva- | diruotés, | macinés | tukst.
savimo kestis, gijimas, |paslau- | lifikacijos |tukst. Eur | techno- | Eur
suma, tukst. Eur | tukst. Eur | gos tobuli- logijos,
tukst. Eur tukst. Eur | nimas tukst. Eur

tukst. Eur

2017 370.6 231,9 0,0 21 8,2 12,6 2.1 94,8

2018 453 269,6 59 47 75 39 6.4 155

2019 535.9 332 13.3 0.0 75 54 155 162,2

2020 556 426,9 0,00 30 4,5 0,0 16,3 78.3

STRATA eksplotacinesislaidos 2020 metais sudare
26,1 tukst. Eur. 1S ju sanaudos elektros energijai
26,1 proc,, sildymui - 21,1 proc., Saltam vandeniui
ir nuotekoms - 2,7 proc., kitoms islaidoms (kitos

komunalines, rysiy, valymo ir kt) - 50,1 proc.
STRATA panaudos pagrindais valdo 1096 kv. m.

plota.

7 lentelé. STRATA eksplotacines islaidos is valstybés biudzeto 2017-2020 metais.

Metai Bendra Elektros Sildymas, Saltas vanduo | Kitos
eksplotaciniy | energija, tukst. | tukst. Eur ir nuotekos, (komunalinés,
iSlaidy suma, | Eur takst. Eur rysio, valymo),
takst. Eur takst. Eur

2017 11,7 2,2 3.3 0.3 59

2018 17,7 1,5 10,3 0.2 57

2019 311 4.3 8.2 0.5 18,1

2020 26,1 6.8 55 07 131
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lal Ir siekiami rodiklial
2025 m.

Lenteléje pateikiami visam strategijos m. Sie rodikliai bei reiksmeés atspindi organizacijos
igyvendinimo laikotarpiui skirti rodikliai, ju pradine strateginiu tiksly jgyvendinimo poveik|.
reikSme 2020 m. ir jy siektinos reiksmeés 2021-2025

Nr. | Rodiklis Pradiné Siektinos reikSmés Duomeny
reikSmé Saltinis
2020M. | 5521 m. | 2022 m. 2023 M. | 2024 m. | 2025 m.
1. | Eksperty, 6 6 6 7 7 8 Sustainable
mokslininky ziniy Governance
panaudojimas Indicators

priimant sprendimus,
indeksas (angl.
Expert Advice)

2. | Atlikty kokybisku - 10 20 25 30 35 STRATA
didesnio poveikio
sprendimu projekty
ex-ante poveikio
vertinimy dalis,
procentai

3. | Priimant sprendimus | - 30 50 60 70 80 STRATA
panaudoty jzvalgu ir
rekomendacijy dalis,
procentai

4. | Darbuotoju - 20 30 50 60 80 STRATA
jsitraukimas,
procentai

35


https://strata.gov.lt/images/documents/apie_mus/Strata-strategija-patvirtinta.pdf

Kuriame pamatus pagristiems ir
jzvalgiems viesosios politikos sprendimams



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija

Dokumento pavadinimas (antrasté)

DEL VYRIAUSYBES STRATEGINES ANALIZES
CENTRO 2020 METU FINANSINIU ATASKAITU
RINKINIO IR VEIKLOS ATASKAITOS PATVIRTINIMO

Dokumento registracijos data ir numeris

2021-05-06 Nr. V-65

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo
registracijos numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Agné Vilkonciuté vyriausioji projekty vadove

Paraso sukiirimo data ir laikas

2021-04-27 13:20

ParaSo formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:01

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-A
Sertifikato galiojimo laikas 2020-09-04 08:05 - 2023-09-04 08:05
ParaSo paskirtis Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Biruté Simanaviciené pataréja

Paraso sukiirimo data ir laikas

2021-04-27 13:22

ParaSo formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:02

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-A
Sertifikato galiojimo laikas 2019-01-11 10:14 - 2022-01-10 10:14
ParaSo paskirtis Suderinimas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Jelena Kuceriaviené pataréja

ParaSo sukiirimo data ir laikas

2021-04-27 13:35

Paraso formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:03

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-A
Sertifikato galiojimo laikas 2018-11-22 16:50 - 2021-11-21 16:50
Paraso paskirtis Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Renata Inokaitiené vyriausioji pataréja finansy valdymo
klausimais

ParasSo sukiairimo data ir laikas

2021-04-27 14:16

Paraso formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:03

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-B
Sertifikato galiojimo laikas 2019-01-25 10:38 - 2022-01-24 10:38
Paraso paskirtis Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

ParasSo sukiairimo data ir laikas

2021-04-27 14:40

Paraso formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:04

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-A
Sertifikato galiojimo laikas 2020-10-05 09:47 - 2023-10-05 09:47
ParaSo paskirtis Suderinimas

Para$ sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Alminas Maciulis Vyriausybés kanclerio pavaduotojas

Paraso sukiirimo data ir laikas

2021-04-27 16:00




Paraso formatas

Archyvinis (XAdES-A)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-05 16:57

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-A
Sertifikato galiojimo laikas 2018-11-22 17:12 - 2021-11-21 17:12
Paraso paskirtis Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Darius Zeruolis Ministro Pirmininko patar¢jas

ParasSo sukiirimo data ir laikas

2021-04-27 18:55

Paraso formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:05

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-A
Sertifikato galiojimo laikas 2020-12-29 08:22 - 2023-12-29 08:22
Paraso paskirtis Pasirasymas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Giedre BalCytyté Vyriausybeés kancleré

Para$o sukiirimo data ir laikas

2021-05-05 16:57

ParasSo formatas

Archyvinis (XAdES-A)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-05 16:57

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja ADIC CA-B

Sertifikato galiojimo laikas 2021-03-08 11:10 - 2024-03-07 11:10
Paraso paskirtis Registravimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos DIVIS

Paraso sukiirimo data ir laikas

2021-05-06 07:34

ParaSo formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-05-07 00:05

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

RCSC IssuingCA

Sertifikato galiojimo laikas

2018-12-27 14:02 - 2021-12-26 14:02

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uZtikrinti

Pagrindinio dokumento priedu skaicius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

0

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

2020 metine veiklos ataskaita.pdf

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

2020+m.+finansiniy+ataskaity+rinkinys STRATA.pdf

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés irangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

Dokumenty informacijos ir veiklos procesy valdymo
informaciné sistema DIVIS, versija 3.5.44.3

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) paraSo (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Tikrinant dokumenta nenustatyta jokiy klaidy (2021-05-27)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data ir ja
atspausdines darbuotojas

2021-05-27 nuorasa suformavo Fausta Palskyté

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys






