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Vietoje jzangos

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH) - prestizinis Europos technikos universitetas.
BlGdamas patrauklus ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio studentams, déstytojams bei mokslininkams, VILNIUS
TECH yra reiksmingas Lietuvos valstybés pazangai bei raidai. Mdsy turimg inzinerijos ir technologijy patirtj
atspindi Vilniaus Gedimino technikos universiteto trumpinys - VILNIUS TECH. Jis apibendrina intensyvy
technologijy taikymg universiteto gyvenime, nuolat augant| technologijy poreikj ir jy transformuojancig
bei [galinancCig svarbg moksle, versle, kasdieniame kiekvieno Zmogaus gyvenime ir visuomenés veikloje.
BUtent technologijos tampa esminiu rytojaus pasaulio kdrybos jrankiu, padedanciu perzengti bet kokias
ribas ar sienas.

Pasaulis sparciai keiciasi, kartu su juo kei¢iamés ir mes. Universiteto poreikj keistis skatina Europoje bei vi-
same pasaulyje vyraujancios tendencijos: sparti technologijy plétra ir skaitmeniné transformacija, Zaliasis
kursas, pramonés revoliucija. Pasauliniai i§stkiai — klimato kaita, ekonominis nestabilumas bei pandemija -
ne vien kelia grésmes, bet yra ir unikali galimybé ieskoti pazangiausiy technologiniy sprendimy, reaguoti
sparc&iai ir efektyviai, galvoti apie ilgalaike perspektyva. Susidurti su i§stkiais ir pokyciais VILNIUS TECH
yra pasirenges dél savo stiprybiy, kurios padeda universitetui siekti naujy aukstumy. Universitetas imasi
atsakomybés kurti naujus sprendimus aktualiems pasaulio iSstkiams jveikti.

2021-ieji — naujo VILNIUS TECH pokyc¢iy etapo pradzia. Studijy ir mokslo kokybés gerinimas, veiksmingi
sprendimai partneriams bei teigiamas poveikis visuomenei yra tai, ko siekia VILNIUS TECH ir kg mtsy bend-
ruomene apibendrino mety gale priimtoje ateinancio desimtmecio strategijoje bei apibréztoje universiteto
ateities vizijoje.

Ir poky&ius mes jau pradéejome. Pandemija sutelké VILNIUS TECH bendruomene skubiam, bet sekmingam
peréjimui prie nuotolinio darbo, taciau aukstojo mokslo sistema reikalauja ilgalaikio virtualaus mokymosi
plano ir moksliniy tyrimy, padésianciy spresti pandemijos sukeltas problemas. Aukstojo mokslo sistemos
visame pasaulyje susidlre su isSdkiais, kuriuos VILNIUS TECH gali ne tik sekmingai iSgyventi, bet ir jveikti
padidéjusig konkurencija, atliepti didéjantj aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikj bei kylanc¢ius visuome-
nes IOkescCius universiteto atzvilgiu. Batina nuosekliai testi pradetus darbus, kuriuos sutrikdé pandemija, ir
priimti naujus iSStkius kaip galimybes, o pandemijos sukeltas pasekmes — kaip iSmoktas pamokas.

Pagrindinis VILNIUS TECH veiklos sékmés veiksnys ir garantas yra Zzmonés. Universitetas turi neribotg po-
tencialg gabiy, iniciatyviy, be galo darbsciy darbuotojy ir studenty.

Dékoju Jiems uz nuveiktus darbus, meile savo veiklai, iStikimybe universiteto misijai ir kvieciu su nemaze-
jancia energija kopti | naujas auk$tumas.

Prof. dr. Romualdas Kliukas

Rektorius







1. SKAICIAI IR FAKTAI

2021 mety statistiné informacija

Studijos ir studentai

tOkst. studenty

Universitete studijuoja daugiau nei

Pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy studenty - 635 ta kS't antrosios pakopos - lI ,7 ta kSt
Tre&iosios pakopos - 0,2 tOkst.
2020-2021 m. m. uzsienio studentai, atvyke i$ 77 pasaulio $aliy, sudaré II5,II Proc. visy studenty

4II Proc. visy studijy programy vykdoma angly kalba

Mokslas ir inovacijos
Uzsakomuyjy mokslo darby ir paslaugy atlikta uz min. Eur

Straipsniai Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazés Zurnaluose

Straipsniai Scopus duomeny bazés leidiniuose

Doktorantiros studijos vykdomos + mokslo krypdiy

Publikuotos mokslo monografijos, i$ kuriy viena prestizinéje mokslo leidykloje Springer

Dr. Vitalij Kolodynskij — Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos organizuoto ,Geriausiy 2020 m.
disertacijy® konkurso laureatas

IStekliai ir administravimas

Universitete dirbo 1563 darbuotojai

Déstytojy, mokslo darbuotojy ir tyréjy — 930

75 [ProcC. akademinio personalo turi mokslo laipsnj
Bendras VILNIUS TECH visy pastaty plotas - 432,44 tOkst. kv. m

Vidutinés metinés visy pastaty (be bendrabudiy) eksploatacinés ir paprastojo remonto islaidos -

25,58 Eur / kv. m / m.
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2021 mety reitingai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto studijy, mokslo ir poveikio regionui veiklos rezultatai yra vertinami
tiek nacionaliniy, tiek tarptautiniy reitingy organizatoriy. 2021 m. VILNIUS TECH buvo sékmingi nacionali-
neje ir tarptautinéje erdvéje. Reitingai atlieka didelj vaidmen| formuojant esamy ir potencialiy studenty,
darbdaviy ir valdzios nuomone apie aukstojo mokslo [staigy kokybe. Tai vienas pagrindiniy auk$tojo moks-
lo institucijy vertinimo elementy visuomenei.

751-800

151-200

151-200

375

201-250

201-250

32

-

401-450

401-450

501-550

Tarptautiniame universitety reitinge ,0S World University Rankings 2022° VILNIUS
TECH patenka tarp 2,1 proc. geriausiy pasaulio universitety ir uzima 751-800 vietg

VILNIUS TECH yra tarp 200 geriausiy pasaulio universitety inzinerijos ir technologijos
moksly srities statybos inZinerijos ir statiniy konstrukcijy (Engineering - Civil and
Structural) kryptyje ir uzima 151-200 vietg (,QS World University Rankings by Sub-
ject”]

Aukstai VILNIUS TECH jvertintas meny ir humanitariniy moksly srities architektros ir
urbanistikos (Architecture / Built Environment] kryptyje — uZima 151-200 vietg (,QS
World University Rankings by Subject®]

Socialiniy moksly ir vadybos srityje VILNIUS TECH uzima 375 vietg (,QS World University
Rankings by Subject®)

Socialiniy moksly ir vadybos srities verslo ir vadybos studijy (Business and Mana-
gement Studies] kryptyje uzima 201-250 vietg (,QS World University Rankings by
Subject)

Socialiniy moksly ir vadybos srities ekonomikos ir ekonometrijos (Economics and Eco-
nometrics) kryptyje uzima 201-250 vietq (,QS World University Rankings by Subject”)

InZinerijos ir technologijos moksly srityje uzima 321 vietg (,0S World University Ran-
kings by Subject®)

InZinerijos ir technologijos moksly srities mechanikos, aeronautikos ir gamybos inzi-
nerijos (Engineering — Mechanical, Aeronautical and Manufacturing) kryptyje VILNIUS
TECH uZima 401-450 vietg (,0S World University Rankings by Subject)

InZinerijos ir technologijy moksly srities elektronikos ir elektros inZinerijos (Enginee-
ring - Electrical and Electronic) kryptyje - 401-450 vietg (,0S World University Ran-
kings by Subject”)

InZinerijos ir technologijos moksly srities informatikos ir informaciniy sistemy (Compu-
ter Science and Information Systems) kryptyje - 501-550 vietq (,QS World University
Rankings by Subject®)
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Pagal ,QS World University Rankings: Emerging Europe and Central Asia 2022° reitingg
VILNIUS TECH uZima 56-ajq vietg

Instituciniame ,U-Multirank® reitinge VILNIUS TECH uzima 1 vietq Lietuvoje

Pasaulio auk$tyjy mokykly reitinge ,Ranking Web of Universities: Webometrics®
VILNIUS TECH uZima 7 vietq tarp Lietuvos universitety (PASTABA! Universitetas nukrito
i& 2 | 7 pozicijg dél domeno pakeitimo i§ vgtu.lt | vilniustech.lt)

VILNIUS TECH isreitinguotas tarptautiniame ,Times Higher Education World University
Rankings® reitinge, kuriame pasaulio mastu uzima 1001-1200 vietg

_—
o
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o

251-300 Verslo ir ekonomikos moksly (Business and Economics) srityje VILNIUS TECH uZima
0 251-300 vietg (,Times Higher Education World University Rankings by Subject®]. Pa-
siekimai Siose srityse yra auksciausi Lietuvoje

501-600 Socialiniy moksly (Social Sciences) srityje uzima 501-600 vietg (,Times Higher Edu-
= cation World University Rankings by Subject®). Pasiekimai Siose srityse yra auk&&iausi
Lietuvoje

601-800 InZinerijos (Engineering) moksly srityje VILNIUS TECH uZima 601-800 vietg (,Times
n Higher Education World University Rankings by Subject”)

301-1000 Fizikos moksly (Physical Sciences) srityje VILNIUS TECH uzima 801-1000 vietg (,Times
Higher Education World University Rankings by Subject”)

301-350 Pagal .Times Higher Education Emerging Economies University Rankings 2022 reitingg
VILNIUS TECH uZima 301-350 vietg

13 ir 12 Pagal Zurnalo ,Reitingai® sudarytg vertinimg VILNIUS TECH dalijasi arba uzima pirmajg
vietq 13-oje bakalauro ir 12-oje magistrantdros studijy krypciy Lietuvoje
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2. STRATEGINIS VALDYMAS

2.1. Strateginiai universiteto prioritetai

VILNIUS TECH kartu su mokslo ir studijy bendruo-
mene kelia sau ambicingus tikslus, kuriais siekiama
jvertinti ir uztikrinti pazanga bei konkurencingumg
tiek nacionalingje, tiek tarptautinéje erdvéje.

Universitetas, [vertindamas ir atsizvelgdamas |
Siuolaikines auks$tojo mokslo raidos tendencijas
bei realijas, [gyvendino strateginius veiklos prio-
ritetus, kurie numatyti universiteto 2014-2021 m.
plétros strategijoje ir 2021-2023 m. strateginiame
veiklos plane (2.1 pav.). Vadovaudamasis strate-
giniais prioritetais universitetas iSskyre studijy,
mokslo ir inovacijy veikly procesy vertinimo krite-
rijus (2.1 lentelé).

« Atvirumas

* Skaidrumas

« Inovatyvumas

« Atsakomybé

« Stipri bendruomené

* Nuolatinis tobuléjimas

Ugdyti pilietiskai atsakinga,
karybinga, konkurencinga,
mokslui ir naujausioms
technologijoms bei kulttros
vertybéms imlig asmenybe,
skatinti mokslo pazanga,
socialine ir ekonomine gerove,
kurti verte, uztikrinancig
Lietuvos ir regiono plétrg
pasaulyje

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas yra prestiziné
Lietuvos aukstoji mokykla,
kurios mokslo ir studijy lygis
atitinka geriausiy Europos
technikos universitety lygi.
Ji patraukli Lietuvos ir uzsienio
mokslininkams bei studentams,
geba atsakyti | aplinkos i§§tkius
ir turi didele socialine svarbg
Salies pazangai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto vidaus
kokybés sistemos pagrindas yra strateginio pla-
navimo procesas, kuris vykdomas kolektyviai, pra-
dedant kruopscia veiklos analize, atsizvelgiant |
pagrindinius parametrus bei rodiklius. Nuosekliai ir
produktyviai vykdydamas studijy ir mokslo veiklas,
universitetas uzsibrézé tikslg tobulinti bendrg
veiklos planavimo sistema, leidziancig efektyviau
siekti uzsibrezty tiksly.

2021 m. pabaigoje buvo pradéta rengti naujoji il-
galaiké strategija, kurioje suformuota universiteto
vizija 2030-iesiems: VILNIUS TECH - prestizinis ir
tarptautiskas Europos technikos universitetas,
iSsiskiriantis studijy ir mokslo kokybe, reiksmingu
poveikiu individui, bendruomenei ir visuomenei.

Rengti kvalifikuotus,
karybiskus ir socialiai
aktyvius profesionalus,
kurie gebéty sékmingai
dirbti tiek Lietuvos,
tiek uzsienio mokslo
ir darbo rinkose 1

Vykdyti tarptautinio
lygio mokslinius tyrimus,
koncentruojant moksline

veiklg auk$ciausios

kompetencijos mokslo
padaliniuose ir vykdant
pripazinty mokslininky
( pritraukimo politikg
|

s [
s
I~

Kurti moksliniais tyrimais
grindziamas inovacijas
visuomenei ir verslui, tapti
Baltijos $aliy universitety
lyderiu darnios statybos,
transporto, darnios aplinkos,
informaciniy technologijy
ir komunikacijy mokslo
srityse

s
.

VN
Skatinti Salies
ir regiono darny
vystymasi, ugdyti
inovatyvig
visuomene

2.1 pav. VILNIUS TECH vizija, misija, plétros strategijos tikslai
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2.1 lentelé. 2021 m. Vilniaus Gedimino technikos universiteto strateginio veiklos plano vertinimo kriterijai

2021 m. 2021 m. 2021 m. jvyk-

Vertinimo kriterijai )
planas  jvykdymas dymas, proc.

Poveikio rodikliai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto studenty dalis nuo Lietuvos
. . 12,25 na7 93,63
universitety studenty skaiciaus, proc.

Inzinerijos moksly studijy krypciy grupés studenty (priimty | 1-osios
akopos studijy 1-g kursg) dalis nuo Lietuvos inZinerijos moksly studij
parer il 1 kurea) dalis nuo Liet yos moKet STHAM 4800 4990 108,48

krypciy grupés tais metais priimty | 1-osios pakopos studijy kursg

studenty skaiciaus, proc.

VILNIUS TECH autoriy mokslo straipsniy Clarivate Analytics Web of Science
duomeny bazése referuojamuose leidiniuose skaiciaus santykis su

. T . N e 13,50 13,89 102,89
Lietuvos institucijy autoriy mokslo straipsniy skai¢iumi Siose duomeny

bazése, proc.

Universiteto pritraukiamy pajamy didéjimas, lyginant su pragjusiais metais,
o prirarram pajamt SIeeimas, v pracl 3,00 4,82 160,66
proc. (be tiksliniy lédy infrastruktarai)

1 programa - Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo tyrimy plétra
1 tikslas: rengti auk$ciausios kvalifikacijos specialistus ir mokslininkus, plétoti MTEP veiklas

Studijy krypciy skaiciaus, kuriose yra studijy programos, didéjimas lyginant

1 0 -

su praeéjusiais metais, vnt.

tojusiy studenty skaici didéji lyginant tais,
|stojusiy studenty skaiciaus padidéjimas lyginant su praéjusiais metais 5,00 697 88,60
proc.
UZsienio studenty dalis nuo visy studijuojanciyjy, proc. 10,00 12,79 127,90
Administravimo islaidy lyginamoji dalis nuo valstybés biudzeto asignavimy

e . ) 12,00 10,70 110,83

programai skirty islaidy, proc. (ne daugiau kaip 12,00 proc.)
Ne valstybés biudzeto asignavimy jplauky dalis VILNIUS TECH pajam

© vaistylbes bludzeto ssignavimd [pravid asl pajam 4000 4954 123,86
biudZete, proc. (ne maziau kaip 40,00 proc.)
VILNIUS TECH vardu publikuoty mokslo straipsniy skaicius Clarivate
Analytics Web of Science duomeny bazése referuojamuose zurnaluose, 2,30 2,49 108,26

tenkantis vienam mokslininko pilnojo darbo laiko ekvivalentui, koef.




2. STRATEGINIS VALDYMAS

2.1 lentelés pabaiga

. o 2021 m. 2021 m. 2021 m. jvyk-
Vertinimo kriterijai .
planas  jvykdymas dymas, proc.
1 tikslo 1 uzdavinys: plétoti studijy procesg
Baigusiyjy | ir Il studijy pakopas absolventy skaidius 1800 1756 97,56
Laipsnio siekiandgiy uzsienio studenty dalis nuo visy universiteto studentuy,
7,00 9,54 136,29
proc.
Apginty daktaro disertacijy (kartu su eksternais), skai¢ius 25 35 140,00
1 tikslo 2 uzdavinys: stiprinti VILNIUS TECH MTEP potencialg
VILNIUS TECH vardu publikuota prioritetiniy krypciy mokslo straipsniy
Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazése referuojamuose 400 450 112,50
uzsienio leidiniuose skaicCius
Mokslinj laipsn turin¢io akademinio personalo dalis, proc.
70,00 75,00 107,14

(ne maziau kaip 70,00 proc.)

1 tikslo 3 uzdavinys: sudaryti studijoms ir MTEP tinkamas salygas ir uztikrinti efektyvy universiteto valdymg

I§ projekty ir sutartiniy darby gautos lésos, min. Eur 16,60 21,58 129,98
Vidutinés metinés visy pastaty (be bendrabuciy) eksploatacinés

24,00 23.71 101,21
sgnaudos, Eur/m?/m.

2 programa - Studenty rémimas
1 tikslas: teikti VILNIUS TECH studentams finansine parama

Pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty, gaunanciy stipendijas,
dalis nuo visy VILNIUS TECH studijuojanciy pirmosios ir antrosios studijy 11,00 14,58 132,58

pakopos studenty, proc.

1 tikslo 1 uzdavinys: uztikrinti stipendijy mokeéjima VILNIUS TECH studentams

Pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty, gaunandiy stipendijas, 1000
skaicius

194 119,40

Doktoranty, gaunanciy stipendijas, skaicius 160

168 105,00
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2.2. Struktlra

Taryba

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Taryba
sudaryta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymo 20 straipsnio 3 dalimi
ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto Senato
2021 m. vasario 9 d. nutarimu Nr. 1-2.2 ,Dél Vilniaus
Gedimino technikos universiteto Tarybos nariy
rinkimy dokumenty tvirtinimo® patvirtintais Nariy,
nepriklausanciy universiteto personalui ir studen-
tams, rinkimo | Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto Tarybg tvarkos aprasu ir Vilniaus Gedimino
technikos universiteto akademinés bendruome-
nés renkamy nariy | Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Tarybg rinkimy tvarkos aprasu. Tary-
bos sudétis ir pareigos iSrinkimo ir tvirtinimo metu:

Aldas Rusevicius, AB ,Kauno tiltai® generalinis di-
rektorius, Tarybos pirmininkas,

Juozas Valivonis, VILNIUS TECH Statybos fakulteto
GelZzbetoniniy konstrukcijy ir geotechnikos kate-
dros profesorius, Tarybos pirmininko pavaduoto-
jas,

Darius Bazaras, VILNIUS TECH Transporto inZine-
rijos fakulteto Logistikos ir transporto vadybos
katedros profesorius,

Vytautas Bucinskas, VILNIUS TECH Mechanikos
fakulteto Mechatronikos, robotikos ir skaitmeni-
nés gamybos katedros profesorius,

Marija Burinskiené, VILNIUS TECH Aplinkos inzineri-
jos fakulteto Keliy katedros profesore,

Giedrius Dzekunskas, ,Danske Bank A/S® Lietuvos
filialo ,Danske® grupés Informaciniy technologijy
centro direktorius,

Dalius Gedvilas, Lietuvos statybininky asociacijos
direktorius,

Tomas Kacerauskas, VILNIUS TECH Kuarybiniy in-
dustrijy fakulteto Filosofijos ir kultdros studijy ka-
tedros profesorius,

Giedré Kaminskaité-Salters, AB ,Telia Lietuva® par-
davimo ir klienty aptarnavimo vadové,

Dionis Martsinkevichus, UAB ,Transekpedicija® NVS
Saliy departamento vadovas,

Paula Valaityte, VILNIUS TECH Studenty atstovy-
bés prezidente.

2021 m. Taryba posédziavo septynis kartus, o Ta-
rybos sudaryta darbo grupé rektoriaus rinkimams
organizuoti — du kartus. Taryba 2021 m. priemé
pagrindinius nutarimus:

1. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
2020 mety veiklos ataskaitos

2. Dél Vilniaus Gedimino technikos universite-
to 2020 m. pajamy (jplauky) ir i&laidy sgma-
tos jvykdymo ataskaitos ir Vilniaus Gedimino
technikos universiteto 2021 m. pajamy ir islai-
dy sgmatos patvirtinimo

3. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
strateginio veiklos plano

4. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
plétros strategijos 2014-2021 m. patvirtinimo

5. Deél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Tarybos 2020 m. veiklos ataskaitos patvirtini-
mo

6. Dél vieSosios jstaigos Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto valdomo valstybés turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 2020
finansiniy mety ataskaitos

7. Dél ketinamo parduoti nekilnojamojo turto pa-
tikslinty pradiniy pardavimo kainy patvirtinimo

8. Deél statiniy nurasymo ir griovimo

9. Del darbo grupés sudarymo rektoriaus rinkimy
tvarkai parengti

10. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
rektoriaus rinkimy tvarkos apraso



1. Deél naujo padalinio jsteigimo

12. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Tarybos pirmininko rinkimy

13. Del Vilniaus Gedimino technikos universiteto
rektoriaus rinkimy tvarkos apraso patvirtinimo

14. Deél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
nuosavy lésy panaudojimo dalininko [nasui
viesosios [staigos ,Saulétekio slénio mokslo ir
technologijy parkas® didinti

15. Del Elektronikos fakulteto Mikro- ir nanoelekt-
roniniy sistemy projektavimo ir tyrimo labora-
torijos vedéjo pareigy uzemimo

16. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
rektoriaus rinkimy kalendorinio grafiko pakei-
timo

17. Dél kandidaty | Vilniaus Gedimino technikos
universiteto rektorius sgraso patvirtinimo

18. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
rektoriaus rinkimy balsavimo biuletenio for-
mos patvirtinimo

19. Deél pritarimo kandidatdrai uzimti Metaliniy ir
kompozitiniy konstrukcijy katedros vedéjo
pareigas

20. Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto
rektoriaus isSrinkimo

Senatas

2021 m. savo veiklg sekmingai vykde 2016-2021 m.
kadencijos Senatas. 2021 m. Vilniaus Gedimi-
no technikos universiteto Senato sudétis keité-
si keletg karty - Studenty atstovybés valdybos
2021 m. sausio 1 d. nutarimu buvo pakeisti du Se-
nato nariai, 2021 m. balandzio 13 d. - du Senato
nariai ir 2021 m. rugsejo 28 d. - du Senato nariai,
atstovaujantys studentams. Senato pirmininku
nuo 2017 m. toliau dirbo prof. dr. Donatas Cygas,
pavaduotoja — doc. dr. Sonata Tolvaisiené. Senate

2. STRATEGINIS VALDYMAS

sékmingai savo funkcijas vykde keturi komitetai:
Mokslo (pirmininkas prof. habil. dr. Rimantas Be-
levicius), Plétros ir kokybés (pirmininké prof. dr.
Jelena Stankeviciené), Studijy ir studenty (pirmi-
ninkas prof. dr. Algirdas Juozapaitis] bei Teisés ir
etikos (pirmininkas prof. dr. Vytautas Turla).

2021 m. Senatas sekmingai vykde patvirtintus
2020-2021 bei 2021-2022 mokslo mety posedziy
planus ir svarste daug universiteto bendruomenei
svarbiy klausimy: Studijy nuotoline forma kokybés
ir tobulinimo gaires; metine VILNIUS TECH veiklos
ataskaitg; 2020 m. biudzeto jvykdymo ataskai-
tg ir 2021 m. biudzeto projektg; 2021 m. bendrojo
priemimo rezultatus Vilniaus Gedimino technikos
universitete; Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto Akademinés etikos kodeksag; Vilniaus Gedi-
mino technikos universiteto Senato rinkimy regla-
mentyg ir Senato nariy kvoty skaiciy fakultetams
ir fakultety teisémis veikiantiems padaliniams;
VILNIUS TECH strategijg 2021-2030 m.

2021 metai universitetui buvo rinkimy periodas -
reikéjo isrinkti universiteto Taryba, rektoriy, patvir-
tinti prorektorius ir kanclerj. Pradéti naujos sudé-
ties Senato rinkimai.

Daug démesio 2021 m. Senatas skyré nariy, nepri-
klausanciy universiteto personalui ir studentams,
rinkimo | Vilniaus Gedimino technikos universite-
to Tarybg reglamentui parengti, kandidaty vizi-
joms vertinti ir keturiems Tarybos nariams isrinkti.
Senatas parengé ir patvirtino Vilniaus Gedimino
technikos universiteto akademinés bendruome-
nés renkamy nariy | Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Tarybg rinkimy aprasa, kuriuo remian-
tis buvo igrinkti penki Tarybos nariai.

Taigi 2021 m. buvo suformuota VILNIUS TECH Ta-
rybg i& M nariy (idrinkti keturi nariai, nepriklau-
santys universiteto personalui ir studentams,
du nariai isrinkti Studenty atstovybés nustatyta
tvarka ir penki nariai isrinkti VILNIUS TECH akade-
minés bendruomenés). 2021 m. Senatas isklause
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kandidaty | Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto rektorius universiteto vizijas ir veiklos gaires,
pateiké savo nuomone VILNIUS TECH Tarybai, pa-
tvirtino Vilniaus Gedimino technikos universiteto
prorektorius ir kanclerj.

Be minéty pagrindiniy nagrinety klausimuy, kiekvie-
name posédyje Senatas sprendeé ir bendruosius
universiteto gyvenimui svarbius klausimus.

2021 m. universiteto Senatas rektoriaus emerito
vardg suteiké prof. dr. Alfonsui Danitinui, profeso-
riaus emerito vardg - prof. habil. dr. Rimantui Bele-
vic¢iui, taip pat suteiké 6 profesoriaus ir 12 docento
pedagoginiy vardy.

Rektoratas

Patariamajg rektoriaus institucijg - rektoratg -
sudaro rektorius, prorektoriai, fakultety dekanai,
kai kuriy administracijos padaliniy vadovai ir Stu-
denty atstovybeés prezidentas (Vilniaus Gedimino
technikos universiteto rektoriaus 2021 m. lapkricio
3 d. {sakymu Nr. 10.8-934 ,Dél rektorato sudéties
tvirtinimo®]. Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto Tarybos 2021 m. spalio 20 d. nutarimu Nr. 7
,Dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto rek-
toriaus iSrinkimo® naujai iSrinktam rektoriui prof.
Romualdui Kliukui nuo 2021-11-03 pradéjus eiti
rektoriaus pareigas, jo perduotas funkcijas atlie-
ka studijy prorektore doc. Zivilé Sedereviitte-Pa-
Ciauskiené, mokslo ir inovacijy prorektorius prof.
Dalius Navakauskas, strateginés partnerystes
prorektorius Adas Meskénas ir kancleris doc. Vai-
dotas TrinkOnas.









3. TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

3.1. Studijy prioritetai ir plétra 2021 m.

Viena i§ pagrindiniy Vilniaus Gedimino technikos
universiteto veiklos krypciy — rengti kvalifikuotus,
karybiskus ir socialiai aktyvius profesionalus, kurie
galety sekmingai dirbti tiek Lietuvos, tiek uzsienio
mokslo ir darbo rinkose. Tik tarptautinio lygio stu-
dijos uztikrina 8Sio tikslo jgyvendinima.

2021 m. Vilniaus Gedimino technikos universiteto
studijy srities prioritetai buvo susije su studijy

3.2. Studijy programos

2021 m. Vilniaus Gedimino technikos universitete
buvo vykdomos astuoniy studijy krypciy grupiy
studijos: matematikos, informatikos, inzinerijos,
technologijy, socialiniy, humanitariniy moksly,
verslo ir vieSosios vadybos bei menuy. IS viso yra
104 studijy programos: 49 pirmosios pakopos,
52 antrosios pakopos ir 3 vientisyjy studijy. Pagal

organizavimo pritaikymu besikei¢iangioms karanti-
no sglygoms. Deta daug pastangy suteikti galimy-
be studentams praktines uzduotis saugiai vykdyti
kontaktiniu bddu universiteto patalpose. Ir toliau
buvo vykdomi destytojy mokymai bei konsultavi-
mas, kaip organizuoti studijy procesg nuotoliniu
badu, buvo orientuotasi | studijy infrastruktdros
gerinima, baigiamyjy darby organizavimo proceso
skaitmeninima.

studijy krypciy grupes jos pasiskirste taip, kaip
parodyta 3.1 lenteléje.

Penkios studijy programos, kurios nebebus vykdo-
mos, 2021 m. buvo isregistruotos is Studijy, mo-
kymo programy ir kvalifikacijy registro. Trys keti-
namos vykdyti studijy programos uzregistruotos

3.1 lentelé. 2021 m. studijy programos pagal studijy krypciy grupes

Studijy kryp&iu grupé Pirmosios pakopo.s"studijq Antrosios pakopoi.studijq Vientisujy stu'c'iqu
programy skaigius programy skaigius programy skaigius
Matematikos mokslai 2 (29 1019 -
Informatikos mokslai 9 (79 4 (4% -
InZinerijos mokslai 26 (24%) 32 (327) 2 (29
Technologijy mokslai ! 2 (29 -
Socialiniai mokslai 3 (39 3 (3% -
Verslas ir vieoji vadyba 6 (6%) 8 (67 -
Humanitariniai mokslai - 1(-% -
Menai 2 (M 11 101
I$ viso 49 (44%) 52 (49%) 3(3)

* 2021 m. skelbtas priémimas
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53 52

— ]
56 56
2017 2018

. Pirmosios pakopos studijos
[ Antrosios pakopos studijos

Il Vientisosios studijos

2020 2021

3.1 pav. Studijy programy skaiciaus pasiskirstymas pagal pakopas 2017-2021 m.

Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy regis-
tre: Dirbtinio intelekto sistemos (I}, Statinio in-
formacinis modeliavimas (I}, Verslo administravi-
mas (MBA] (II).

| astuonias studijy programas priéemimas ne-
skelbtas del sumazéjusio Siy studijy programy
populiarumo.

3.8. Studenty ir absolventy skaicius

Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
duomenimis, nuo 2017 m. iki 2021 m. bendras
studenty skaicCius Lietuvos universitetuose su-
mazeéjo nuo 78 722 iki 71 399, t. y. 7323 studen-
tais (arba apie 9,3 %). VILNIUS TECH |, Il pakopy
ir vientisyjy studijy studenty skaicius procentine
iSraiSka nuo viso Lietuvos universitety studen-
ty skai¢iaus 2021 m. sudaré M,47 % (3.2 pav. ir
3.2 lentelé]. VILNIUS TECH studenty skaiciai pagal

fakultetus ir studijy krypciy grupes pateikti
3.3 pav. ir 3.3 lentelgje.

Per visg universiteto gyvavimo laikg nuo pirmo-
sios absolventy laidos 1962 m. iki 2021 spalio 1 d.
isduoti 85 878 aukStojo universitetinio mokslo
baigimo, bakalauro, magistro, inZinieriaus ar dip-
lomuoto inZinieriaus diplomai. 2021 m. studijas
sékmingai baigé 1756 studentai (3.4 lentelé).
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78722 77525

73498

71991 71399

10165 9402 o178 8354 8187

2017 2018 2019 2020 2021

Lietuvos universitetuose studijuojanciy studenty skaicius
I VILNIUS TECH studijuojandiy studenty skaicius

—@— VILNIUS TECH studenty dalis (proc.) nuo bendro Lietuvos universitetuose studijuojaniy studenty skaic¢iaus

3.2 pav. VILNIUS TECH ir bendras Lietuvos universitetuose studijucjanciy studenty skaicius bei VILNIUS TECH studenty

dalis (procentais) nuo bendro Lietuvos universitetuose studijuojanéiy studenty skai€iaus

3.2 lentelé. Universiteto studenty skaiciaus kaita 2017-2021 m. m.

Studijy pakopos 2017 2018 2019 2020 2021
| pakopa 8020 7282 7004 6178 5986
Il pakopa 1833 1748 1751 1631 1631
Vientisosios studijos 312 372 423 495 520
IS viso 10 165 9402 9178 8354 8187
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. 1§ viso Pirmosios pakopos studijos . Antrosios pakopos studijos Vientisosios studijos

3.3 pav. Studenty skaicius pagal fakultetus 2021 m. spalio 1 d.

3.3 lentelé. 2021-2022 m. m. studenty skaigius pagal kryp&iy grupes (2021 m. spalio 1 d.)

Studiiu krvodi os Studenty Procentiné
udijy krypéiy gru
b LR skaicius dalis
Humanitariniai mokslai
Matematikos mokslai 85 1,04 . %
Mf[,‘éa' Matematikos mokslai
Informatikos mokslai 1751 21,39 T %
Verslas ir viesoji
vadyba .
InZinerijos mokslai 3652 4461 13 % Informatikos
mokslai
22%
Technologijy mokslai 171 2,09
Socialiniai
Socialiniai mokslai 1095 13,37 m%kf,'ai
Verslas ir viesoji vadyba 1086 13,26
Menai 346 4,23 Technologijy
mokslai
2%
Humanitariniai mokslai 1" 0,01 o
InZinerijos
= mokslai
IS viso 8187 100 % 45 %

| Humanitariniy moksly krypdiy grupés studijy programg studenty priémimas nebevykdomas, programa bus iSbraukta is Registro, kai
studijas baigs paskutiniai studentai
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3.4 lentelé. 2021 m. m. absolventy skaidius pagal pakopas ir fakultetus

Fakultetas Pirmosios Pakopos Antrosios E)akopos Vientis?sios I3 viso
studijos studijos studijos

Aplinkos inzinerijos 98 68 166
Architektaros 13 13 39 65
Elektronikos M7 35 152
Fundamentiniy moksly 343 76 419
Mechanikos 19 75 194
Karybiniy industrijy nme 24 136
Statybos 83 103 186
Transporto inzinerijos 142 31 173
Verslo vadybos 106 79 185
Qf;’?tr;ifsustaiéio aviacijos 43 " o6 50
I$ viso 1176 515 65 1756

3.4. Studijy kokybés uztikrinimas

ISorinis kokybés vertinimas

Studijy krypéiy vertinimas. Remiantis tarptautiniy
eksperty parengtomis iSvadomis, 2021 m. priimti
sprendimai deél 8iy krypciy studijy akreditavimo:
Elektros inzinerija, Mechanikos inzinerija, Trans-
porto inZinerija, Energijos inZinerija. Sios studijy
kryptys akredituotos 7 mety terminui, visos ver-
tinamosios sritys pagal numatytas vertinimo sritis
jvertintos ne maziau kaip 3 balais.

2021 m. tarptautinés eksperty grupés atliko stu-
dijy krypc¢iy isorinj vertinimag: Aplinkos inZinerija,
Statybos inzinerija, Statistika. Vertinimo iSvados
turéty bati pateiktos 2022 m. | ketvirti.

2021 m. savianalizés suvestines parengé dar trijy
krypdiy atstovai: BioinZinerijos, Biotechnologijos ir
Verslo. Siy krypé&iy iSorinis vertinimas numatytas
2022 m. | ketvirt].

Institucinis vertinimas. 2021 m. VILNIUS TECH pra-
dejo rengti aukstosios mokyklos veiklos savia-
nalizés suvestine, kuri turi bati pateikta Studijy
kokybes vertinimo centrui iki 2022 m. kovo 10 d.
Buvo sudarytos dvi savianalizés grupés, viena
ju — duomenims rinkti, kita - duomeny analizei
bei savianalizei atlikti. Atlikta analizé pagal 4 ver-
tinamasias sritis: 1. Valdymas, 2. Kokybeés uztikri-
nimas, 3. Studijy ir mokslo (meno] veikla, 4. Po-
veikis regiony ir visos Salies raidai. Savianalizés
procese dalyvavo universiteto administracijos
darbuotojai, déstytojai, studentai ir iSoriniai so-
cialiniai partneriai.

Studijy programy komitety (SPK) veikla. Sie ko-
mitetai veikia jau apie 8 metus ir yra pagrindiné
grandis uztikrinant studijy programy kokybe. SPK
analizuoja programy studijy rezultaty atitikt] is-
keltiems tikslams, dalyko tiksly ir studijy rezultaty
derme, teikia siGlymus dél studijy plano bei dalyky
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(moduliy) apragy tobulinimo. Taip pat analizuo-
ja studenty, destytojy ir kity socialiniy dalininky
apklausy rezultatus, duomenis apie studentus,
studijoms skirtg materialing baze, teikia reko-
mendacijas, kaip atnaujinti ir tobulinti studijy
programa. Pasillyti arba atlikti pokyciai studijy
programose atsispindi Studijy programy komite-
ty ataskaitose. Nuo 2020 m. nacionaliniu mas-
tu peréjus prie iSorinio studijy krypciy vertinimo,
SPK pasitlyta ataskaitos forma, sugrupuojanti
visy kryptyje veikian&iy programy SPK ataskaitas
bei pateikianti apibendrintg informacija. Pirmg
kartg tokios apibendrinancios krypties ataskai-
tos parengtos uz 2020-2021 mokslo metus. Jos
yra prieinamos studentams vidingje informaciné-
je sistemoje.

Teisés akty rengimas

2021 m. daugiausia buvo rengiama vidiniy teisés
akty, susijusiy su studijy organizavimu. Vykdant
studijas ekstremalios situacijos (dél COVID-19
pandemijos) laikotarpiu, buvo parengti doku-
mentai, kurie padéjo organizuoti studijy procesg
bei atsiskaitymus nuotoliniu ar misriuoju badu.
Dél pandemines situacijos Lietuvoje mety pra-
dzioje studijos buvo organizuojamos visiskai
nuotoliniu bddu, todel naujai parengti teisés ak-
tai padejo §| procesq organizuoti sklandziai. Tuo
tikslu parengti studijy, atsiskaitymy organizavi-
mo laikinyjy tvarky apras$ai, kurie buvo reguliariai
koreguojami, atsizvelgiant { COVID-19 pandemijos
situacijg Salyje.

Pradétas baigiamuyjy darby rengimo ir gynimo
proceso skaitmeninimas. Atsizvelgiant | atliktus
pakeitimus buvo kei¢iamas Baigiamuyjy darby
rengimo ir gynimo tvarkos aprasas. 2021 m. buvo
sudaryta galimybé manowilniustech.lt sistemoje
rengti ir tvirtinti baigiamy darby vadovy atsilie-
pimus, recenzijas. Sistemoje rudenj pirmg kar-
tg deéstytojai pateiké studentams numatomas
baigiamujy darby temas. Siuo procesu siekiama

visiSkai atsisakyti popieriniy su baigiamuyjy darby
rengimu susijusiy dokumentuy.

Griztamasis rysys (studenty ir déstytojy)
studijy kokybés uztikrinimo procese

Griztamojo rysio sistemos sukdrimo ir jgyven-
dinimo studijy procese tikslas - veiksmingai ir
sistemiskai stebéti studijy proceso kokybe. Stu-
dentai - lygiaverciai akademinio proceso daly-
viai, tad universitetas vadovaujasi kolegialumo
principu, isklauso kuo daugiau bendruomenes
nariy, siekia gerinti studijy proceso organizavi-
ma. Griztamasis rysys uztikrinamas sistemingai
atliekant studenty apklausas ir naudojant api-
bendrintus apklausy rezultatus studijy progra-
moms tobulinti, studijy proceso organizavimui
gerinti, akademinio personalo sudeéciai ir gebé-
jimams stiprinti.

VILNIUS TECH studijy proceso dalyviy apklausy
organizavimo tvarkos aprasu yra numatytos pri-
valomai vykdyti apklausos: studenty apklausa
apie déstymo kokybe; studenty apklausa apie
studijy programos vykdyma; déstytojy apklausa
apie studijy programos kokybe; administracijos
darbuotojy apklausa; studenty apklausa apie
studijy pasirinkimg; studenty, atvykusiy pagal
mainy programas, apklausa; studenty, nutrau-
kianc¢iy studijas savo noru, apklausa; absolven-
ty apklausa apie karjeros galimybes; socialiniy
partneriy / darbdaviy apklausa.

Universitete nuolat analizuojami apklausy re-
zultatai. Jie aptariami rektorato posédziuose,
fakultetuose, studijy programy komitetuose,
susitikimuose su studentais. Atsizvelgiant | stu-
denty iSsakytg nuomone, priimami sprendimai
studijy procesui tobulinti ir vykdoma gauty grjz-
tamojo rysio rezultaty sklaida.

Nuo 2019 m. tobulinamas griztamasis rysys tiek
déstytojams, tiek administracijos darbuotojams,



tiek studentams. Deéstytojai ir administraci-
jos darbuotojai gali matyti apklausy rezultatus
VILNIUS TECH vidinéje sistemoje, juos filtruoti pa-
gal jvairius kriterijus, taip pat formuoti ataskaitas.
|diegta reitingavimo sistema, kurioje katedros ve-
déjai gali matyti savo katedry destytojy reitinga-
vimg pagal studenty apklausy rezultatus.

Socialiniy partneriy ir absolventy apklausos yra
iSskirtines tuo, kad respondentai néra arba jau
nebéra studijy proceso dalyviai. 2021 m. buvo su-
kurtas ir [diegtas procesas, kur studentas, prie$
baigdamas VILNIUS TECH, duoda sutikimg naudo-
ti jo kontaktus ateityje tiesioginés rinkodaros bei
karjeros stebésenos tikslais. Socialiniy partneriy ir
absolventy apklausos pradetos vykdyti aktyviau.

ISryskéjus neigiamoms tendencijoms pagal ap-
klausy rezultatus, gali bati inicijuojami papildomi
veiksmai: psichologo ir edukologo pokalbiai su
déstytojais, papildomi paskaity stebéjimai, po ku-
riy teikiamas griztamasis rysys destytojui apie jo
darbg su studentais bei patarimai, kaip tobulinti
déstymag ir gerinti kontaktg su studentais, sitlomi
teminiai mokymai.

Atsizvelgdami | studenty apklausy apie déstyto-
jus rezultatus, studijy programy komitety nariai
sistemingai lankosi savo studijy programos aka-
deminiuose uzsiemimuose.

Akademiné parama déstytojams

Pagrindinis Akademinés paramos centro (APC]
tikslas - teikti universiteto déstytojams, savo
dalyko srities Zinovams, visapusiskg pagalbg dés-
tant studentams. Trys centro grupés - Edukaci-
niy kompetencijy grupé (EKG), Elektroniniy studijy
grupé (ESG) ir Karjeros bei psichologinio konsul-
tavimo grupé (KPKG) - 2021 m. déstytojams or-
ganizavo edukologiniy (didaktikos, bendryjy ir
skaitmeniniy) kompetencijy tobulinimo mokymus,
teiké individualias konsultacijas.
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Holistin] pozidr | studijy proceso dalyvius Aka-
deminés paramos centras atskleide organizuo-
damas ir vesdamas jungtinius renginius, kuriuose
klausimai buvo aptariami ir analizuojami i edu-
kologines, psichologinés ir technologijy taikymo
perspektyvos. APC skirtingy grupiy bendradar-
biavimo rezultatas - ispléstas seminary sgrasas.
2021 m. déstytojai galéjo rinktis net i 27 skir-
tingy, jvairios trukmés temy seminary. IS viso
sulaukta per 1369 dalyviy. Kadangi per metus
mokymuose dalyvavo 461 déstytojas, tai rodo,
kad jie rinkosi daugiau nei po vieng seminara,
atliepiant] ju poreikius (3.4 pav.). 2021 m. buvo
tesiamas inovatyviy studijy projektas, skirtas
JApverstos klasés® metodui taikyti. Jame dalyva-
vo net 25 déstytojai i$ skirtingy fakultety. Gauta
patirtimi buvo pasidalinta su beveik visy Lietuvos
aukstyjy mokykly atstovais per Lietuvos nuoto-
linio mokymosi tinklo LieDM palaikymo ir plétros
konsorciumo organizuotg renginj ,Studijy proce-
so ir atsiskaitymy organizavimas nuotoliniu badu.
Pasidalijimas gergja patirtimi“. APC specialistai
taip pat vedée mokymus kity aukstyjy mokykly
déstytojams (45 dalyviai).

Edukaciniy kompetencijy grupé 2021 m. teiké gru-
pines ir individualias konsultacijas VILNIUS TECH
déstytojams ne tik didaktiniais klausimais, bet ir
del vidines studijy kokybés uztikrinimo, organiza-
vo bei vedé jvadinius mokymus naujai priimtiems
darbuotojams, rengé pagalbing metodine medzia-
ga. kuria dalinosi nuotolinio mokymosi platformoje
,Moodle®, organizavo destytojy kuratoriy veiklas
dirbant su 1-o kurso studentais. Akcentuotina, kad
EKG organizavo Lietuvos aukstyjy mokykly tinkla-
veikos renginj, kuriame dalijosi sukaupta déstyto-
jy edukologines kvalifikacijos tobulinimo patirtimi.
EKG, siekdama atliepti naujausias aukstojo mokslo
didaktikos tendencijas, ypac orientuotas | inZine-
rine pedagogika, sustiprino bendradarbiavimg su
Talino technikos universiteto Estijos inZinerinés
pedagogikos centru bei Rygos technologijy uni-
versiteto Akademinio meistriskumo centru. Kartu
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Seminary ciklas ,VILNIUS TECH studijy ir mokslo aktualijos®

Vertinimo formos ir galimybés: formuojamasis ir kriterinis vertinimas
Studijy dalyko korteliy tobulinimas

Studentams kylantys issakiai ir budai juos spresti

Seminary ciklas .Vertinimo strategijos ir metodai studijy procese®
Seminary ciklas ,Studijy metodai pagal programy lygmenis®

Seminary ciklas ,Kalbéjimas akademinéje aplinkoje®

Seminary - diskusijy ciklas ,Pokalbis prie§ savaitgali apie studijas ir nieka*
Naudingi intarpai paskaitoje

Ledlauziai: kaip pradéti paskaita, nusiteikiant klausytis, kalbéti ir dalyvauti
Kaip pasiekti geresniy studenty rezultaty? (arba Dalyko atkodavimas / Decoding the Disciplines)
InZineriné didaktika (edukologija)

Kaip déstyti hibridiniu (sinchroniniu) badu: didaktinés jzvalgos
Griztamasis rysys studijose i gyvenime

Seminary ciklas ,Geroji patirtis: individualus poreikiai®

Seminary ciklas ,Geroji patirtis i§ uzsienio universitety®

Gera pradzia - pusé darbo

Filmy edukologine tematika aptarimai bei diskusijos .Gedas ziari*
Inovacijos Vilnius Tech studijy procese: .Apverstos klasés® metodas
Specializuoti MOODLE jrankiai

Akademinés bendruomenés diskusija ,Bendravimas nuotoliniu badu: i8akis ar privalumas?*
Z00M pazengusiems. ZOOM naujovés

ZOOM ir MOODLE pradedantiesiems

Kaip parengti gera MOODLE kursa: didaktiniai ir technologiniai patarimai
Specializuoti mokymai uZsienio kalby déstytojams

Interneto ir mobiliosios aplikacijos mindiy i savoky zemélapiams kurti

NORDTEK Engineering Education Seminar (NORDTEK inZinerinio ugdymo seminaras)

55, 2022

3.4 pav. APC seminarai ir jy dalyviy skaicius

vykde tarptautin projektg ,Akademinio meistris-
kumo mokykla: vertybés per zinias®. UZtikrinant
inzinerinés pedagogikos kompetencijy tobulinimg
taip pat aktyviai dalyvavo ir IGIP (Tarptautinés in-
Zinerinés pedagogikos asociacijos] veiklose.

Elektroniniy studijy grupé administravo universite-
to nuotoliniy, misriyjy ir hibridiniy studijy vykdymo
procesus, inicijavo ir kartu su Informaciniy tech-
nologijy ir sistemy centru iki naujausios atnaujino
virtualiosios mokymosi aplinkos (VMA] ,Moodle®
versijg, tuo uztikrindama duomeny saugumg bei
greitaveika. Aplinka buvo vizualiai pritaikyta prie
pasikeitusio universiteto grafinio jvaizdzio. Apie
aplinkos ,Moodle® pokyc¢ius déstytojams buvo
organizuotas informacinis seminaras, parengtos
vaizdo instrukcijos. Vaizdo instrukcijy formatu pa-
rengta ir daugiau informacijos apie ,Moodle® bei
kitus skaitmeninius jrankius.

ESG administravo universitete naudojamg vaiz-
do konferencijy programg ,Zoom®, kuri veikia

debesijos sistemos principu ir yra nuolat priziGri-
ma bei atnaujinama paties paslaugy teikéjo.

| \Moodle® aplinkg integruota sutapties patikros
sistema ,Turnitin® naudojama siekiant uZztikrinti
studenty akademinj sgziningumg ir paskatinti
ju sgmoningg bei tikslingg elgesj su mokslines
informacijos saltiniais. Programa baigiamiesiems
darbams tikrinti seékmingai taikoma socialiniy
moksly srityje Kadrybiniy industrijy ir Verslo va-
dybos fakultetuose, taciau aktyviai naudojama
ir kity fakultety déstytojy bei studenty.

Atsizvelgiant | jvairiy elektroniniy studijy formy
poreiki, iSaugusj dél pasaulines COVID-19 pan-
demijos, universitete buvo jrengta 14 hibridi-
nio mokymo(si) auditoriju, kuriose sumontuoti
interaktyvls monitoriai, plataus kampo kal-
bandiojo judesius sekancios kameros su vaizdo
priartinimo / nutolinimo funkcija, integruotu mi-
krofonu. Sios auditorijos suteikeé galimybe sék-
mingai testi studijas dél pandemijos sukeliamy



apribojimy i$ uZzsienio negalintiems atvykti stu-
dentams.

Per 2021 m. buvo aprobuoti 27 ,Moodle® modu-
liai, skirti nuotolinems studijy programoms, ar kaip
mokomoji medziaga dieniniy studijy studentams.

ESG specialistai aktyviai dalyvauja Lietuvos nuo-
tolinio mokymosi tinklo LieDM palaikymo ir plétros
konsorciumo bei jo valdybos veiklose. 2021 m.
vedé nuotolinius mokymus apie vaizdo konfe-
rencijy programos ,Zoom® bei interaktyvaus VMA
.Moodle® jrankio HbBP naudojimg jvairiy Lietuvos
auk&tyjy mokykly déstytojams (per 1200 dalyviy).
Mety pabaigoje VILNIUS TECH dar dvejy mety lai-
kotarpiui perrinktas konsorciumo administruojan-
¢ia institucija.

Karjeros ir psichologinio konsultavimo grupé dés-
tytojams pagal poreik| teiké informacines konsul-
tacijas kilus sunkumy déstant, bendraujant su
studentais, organizuojant studijas individualiy po-
reikiy turintiems studentams.

Siekiant psichoedukacijos, kriziy prevencijos, ben-
druomeniskumo didinimo ir psichologinio klimato
gerinimo destytojams vesti informaciniai mokymai
.Mokymosi apverstoje klaseje psichologiniai as-
pektai®, ,Déstytojas ir studentas Siandienos uni-
versitete®, ,Psichologinés sveikatos jtaka studen-
ty mokymuisi®, paskaitos-pranesimai déstytojams
ir administracijai apie studijas karantino laikotar-
piu, paskaita apie studenty psichologine savijau-
ta, motyvacijg ir studijy procesa.

Akademiné parama studentams

Vienas i$ Akademinés paramos centro Karjeros ir
psichologinio konsultavimo grupés tiksly - teikti
studentams psichologine parama, pagalbg karje-
ros valdymo klausimais.

2021 m. studentams buvo teikiamos Sios psicho-
logo paslaugos:

m Individualus psichologinis studenty konsultavi-
mas lietuviy ir angly kalbomis.

3. TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

m Motyvaciniai pokalbiai su studentais, norinciais
nutraukti studijas.

m Psichoedukacinés konsultacijos mokant efekty-
vaus mokymosi, laiko planavimo jgtdziy.

m Paskaitos studentams aktualiomis temomis:
laiko planavimo, efektyvaus mokymosi jgadziy
gerinimo, temomis, susijusiomis su {tampos ma-
Zinimu siekiant sklandaus studijavimo:

- paskaitos uZsienio studentams ,Challenges in
Lithuania® apie kultaring adaptacija;

- paskaita ,Mokymasis karantino saglygomis®
apie efektyvaus mokymosi bddus;

- paskaita ,Psichologiniai jgudziai studijuojant®
apie streso valdymo badus studijuojant;

- paskaita apie emocine savijautg ir pasitikéjimg
savimi.

m Sukurtas ,Moodle® kursas, skirtas studentams,
besidomintiems streso valdymo, efektyvaus
mokymosi, motyvacijos, laiko planavimo klausi-
mais.

m Psichologinio tinkamumo testavimas, skirtas
stojanciyjy | Orlaiviy pilotavimo ar Skrydziy val-
dymo studijy programas.

VidutiniSkai per savaite dél psichologiniy kon-
sultacijy kreipési apie 18-20 studenty. Mazdaug
puse i$ pirmg kartg besikreipianciy studenty kon-
sultacijas tese dar kelis kartus. IS visy besikrei-
pianciy studenty 16 % sudaré uzsienio studentai.

2021 m. rudens semestrg pradejes eiti pareigas
individualiy poreikiy turin¢iy studenty reikaly ko-
ordinatorius, siekdamas uztikrinti lygias galimybes
ir sudaryti tinkamas studijy salygas nejgaliems
studentams, teiké konsultacijas individualiy po-
reikiy turintiems studentams. Pradétas rengti in-
dividualizuoty poreikiy turin¢iy studenty studijy
organizavimo tvarkos aprasas.
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3.5. Mokymasis visg gyvenima

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Studijy eury pajamuy. Kvalifikacijos kursy pasiskirstymas
direkcija koordinuoja kvalifikacijos kelimo / tobu- pagal fakultetus pateikiamas 3.5 lenteléje.

linimo kursus, kurie yra viena iS mokymosi visg
gyvenimg daliy. 2021 m. kvalifikacijos tobulinimo
kursus organizavo dauguma universiteto fakulte-
ty (3.5 lentelé).

2021 m. universiteto kvalifikacijos tobulinimo kur-
sy registre jregistruotos 8 naujos programos: 6 —
Antano Gustaicio aviacijos instituto; 1 — Verslo va-
dybos fakulteto, 1 - Elektronikos fakulteto.

2021 m. i$ 100 universiteto suorganizuoty kvalifi-

kacijos tobulinimo kursy i§ viso gauta 436,5 tOkst.

3.5 lentelé. 2021 m. kvalifikacijos tobulinimo kursy ir klausytojy pasiskirstymas pagal fakultetus

Suorganizuoty kvalifikacijos ) .
Fakultetas . - Klausytojy skaicius
tobulinimo kursy skaicius

Antano Gustaicio aviacijos institutas 54 n7
Aplinkos inZinerijos 27 1297
Architektdros 4 60
Fundamentiniy moksly 6 6
Mechanikos 9 90
Statybos 19 382
Verslo vadybos 1 31

IS viso 120 1983




3.0. Stojanciyjy priémimas

Universiteto studijy kokybe, jy Siuolaikiskumas ir
aktualumas, uztikrintos absolventy karjeros gali-
mybes, teigiami darbdaviy atsiliepimai bei universi-
teto tarptautiskumas lemia stojanciyjy susidome-
jima universitetu. Vertinant priemimo rezultatus,
VILNIUS TECH islaiko lyderiaujancia pozicijg tarp
Salies universitetiniy mokykly.

2021 m. reikalavimai stojant | valstybés finan-
suojamas ir nefinansuojamas vietas, lyginant su
2020 m., keitési nedaug, o minimalus konkursinis
balo dydis ( pirmosios pakopos studijas) iliko ne-
pakites. Taciau mazéjantis salies abiturienty skai-
¢ius, nuotolinis mokymasis, sumazéjes valstybés
skiriamy finansuojamy viety skaicius pirmosios
pakopos ir vientisosioms studijoms (19,2 %), ypad
socialiniy bei verslo ir vieSosios vadybos mokslams
(atitinkamai 25,5 ir 48,2 %), lémé, kad | universite-
tg stojanciyjy skaicius sumazejo. 2021 m. studijas
Vilniaus Gedimino technikos universitete pasirinko
2065 studentai, i$ jy pirmojoje pakopoje — 1243,
antrojoje — 674 studentai, iSlyginamosiose ir pa-
pildomosiose — 138 studentai, kolegijy absolventai.

Priémimas | pirmosios pakopos studijas

2021 m. studijuoti | VILNIUS TECH pirmosios pako-
pos ir vientisgsias studijas buvo priimti 1243 stu-
dentai, is jy 1068 - | valstybés finansuojamas
vietas, t. y. 105 studentais maziau nei pernai
(3.5 pav.). Priimant | valstybés finansuojamas ir
nefinansuojamas studijy vietas buvo laikoma-
si LR svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymo
(2020-02-04 Nr. V-147) bei universiteto nuostaty
taikyti minimaly konkursinj balg - 5,4.

2021 m. stojantieji galéjo rinktis is 44 nuolatiniy,
6 istestiniy (arba istestiniy nuotoliniy) bakalauro
ir 3 vientisyjy studijy programy sgraso.

Priimtyjy pasiskirstymas pagal studijy krypciy
grupes, pateiktas 3.5 pav., patvirtina, kad uni-
versiteto prioritetas - inzinerijos, informatikos ir
technologijy mokslai. Net 70,5 % (877) stojanciujy

3. TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

priimta | Siy studijy krypciy programas. Socialiniy
moksly bei verslo ir vieSosios vadybos krypciy
grupés sudaro 23,7 % (295] visy {stojusiyjy. Dau-
giausia studenty | valstybées finansuojamas vie-
tas surinko multimedijos ir kompiuterinio dizaino
(99), programy inZinerijos (95) ir statybos inzine-
rijos (94) programos. Daugiausia visy finansavimo
formy studenty surinkusi studijy programa - ka-
rybinés industrijos (115). Pagal stojanciyjy prasdy-
muose nurodytg pirmagji pageidavimg ne pirmus
metus lyderiauja karybinés industrijos, multime-
dija ir kompiuterinis dizainas, statybos inzinerija.
Didziausias konkursas pagal pageidavimy skaiciy |
planuojamas priimti vietas susidare orlaiviy pilota-
vimo, elektronikos inzinerijos bei skrydziy valdymo
studijy programose. Taigi priemimo | studijas skai-
Ciai patvirtina, kad stojantieji vertina jvairiy kryp-
¢iy ir programy VILNIUS TECH studijy kokybe.

Universitetas vykdo studijas asmenims, turin-
tiems aukstagjj koleginj iSsilavinima. | dvejy mety
trukmes islyginamasias studijas priimti 95 kolegijy
absolventai, kurie, sékmingai baige studijas, [gis
universitetinj bakalauro diploma. | papildomasias

Menai
62; 5,0 %
Socialiniai
mokslai
213171 %

Verslo ir viesoji InZinerijos
8"2‘j‘%ygi \- mokslai
>R 527; 42,4 %
Matematikos _~
mokslai
9;0,7 %

Technologijy

mokslai
18;1.6% Informatikos
mokslai
332; 26,7 %

3.5 pav. Priimtyjy | bakalauro ir vientisgsias studijas
pasiskirstymas pagal studijy krypéiy grupes
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vieneriy arba pusés mety studijas priimti 43 kole-
gijy absolventai, kurie po $iy studijy turés galimy-
be mokytis antrojoje pakopoje.

Universitetas pandeminiu laikotarpiu tesé glau-
dy bendradarbiavimg su Lietuvos mokyklomis,
gimnazijomis, sidlé jvairias studijy populiarinimo,
profesijy pazinimo veiklas, kurios padejo i$ arCiau
susipazinti su universiteto studijy programy uni-
kalumu bei jvairove. Atsizvelgiant | situacijg Salyje,
sitlomos veiklos buvo organizuojamos nuotoliniu
arba kontaktiniu badu.

Priémimas | antrosios pakopos studijas

2021 m. studijuoti | VILNIUS TECH antrosios pa-
kopos studijas buvo priimti 674 magistrantai
(3.6 pav.), i& jy 577 priimti | valstybés finansuo-
jamas vietas ir 97 - | valstybés nefinansuojamas
vietas. Dauguma [stojusiyjy yra VILNIUS TECH ab-
solventai (69,4 %).

Stojantiesiems | VILNIUS TECH antrosios pakopos
studijas 2021 m. buvo pasitlytos 49 studijy pro-
gramos. I8 jy 2 studijy programas sidlyta studijuoti
iStestine studijy forma ir 3 studijy programos yra
jungtinés (su Rygos technikos universitetu vykdo-
mos 2 studijy programos ir 1 programa su Vokie-
tijos Braundveigo technikos universitetu). Naujy
studijy programy 2021 m. stojantiesiems buvo pa-
sidlyta tik viena - Verslo administravimas (MBA),
kuri sulauké didelio susidoméjimo ir buvo viena po-
puliariausiy programy tarp stojanciujy. Buvo pa-
sillytos tokios naujos specializacijos: Elektronikos
inZinerijos programoje — Pazangiosios elektronikos
projektavimas; Transporto inZinerinés ekonomikos
ir logistikos programoje - Logistikos tiekimo gran-
dinés valdymas.

Pastaraisiais metais didéja antrosios pakopos
studijoms skiriamas valstybés finansuojamy vie-
ty skaicius (2021 m. skirta 577, 2020 m. - 508,
2019 m. - 477 valstybés finansuojamos vietos),
todel universitetas gali pasiekti panasy priim-
ty | antrosios pakopos studijas studenty skaiciy
kaip ir ankstesniais metais (3.7 pav.). Priimtyjy |
valstybés finansuojamas vietas skaiciui augant
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(lyginant su 2019 ir 2021 m.), dél didéjanciy studijy
kainy sumazéjo studenty valstybés nefinansuoja-
mose vietose.

Matematikos mokslai
8;1,2 %

Menai
3;0,4 % \

Informatikos mokslai

78; 11,6 %
Verslo ir viesoji

vadyba
206; 30,6 %

Socialiniai
mokslai InZinerijos mokslai
63; 9,3 % 287;42,6 %
Technologijy
mokslai
29;4,3%

3.6 pav. Priimtyjy | antrajg studijy pakopa pasiskirstymas
pagal studijy krypciy grupes

1719 1706
1322 1572 1546
1243
1098 1107
M73
1068
679 636 691 686 674
"\A_/“i —N A
X\ 3 . A/X
570 N Eol N 577
509 a7 508
2017 2018 2019 2020 2021
Priimta i$ viso | bakalauro
ir vientisgsias studijas
== Priimta | VF vietas | bakalauro
ir vientisgsias studijas
=== Priimta i§ viso | magistrantaros studijas
=Y€= Priimta | VF vietas | magistranttros studijas

3.7 pav. Priimtyjy | VILNIUS TECH studijas skai¢iaus
kitimas 2017-2021 m.
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3.7. Tarptautinis mobilumas ir uzsienio studentai

2021 m. VILNIUS TECH vykdé 43 laipsn| suteikian-
¢ias studijy programas angly kalba, 21 pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy programg bei 22 an-
trosios pakopos studijy programas. Angly kalba
déstomy studijy programy skaicius sudaré 41,3 %
visy VILNIUS TECH studijy programu. IS viso 2021 m.
buvo vykdomos 6 pirmosios pakopos ir 6 antrosios
pakopos dvigubo laipsnio studijy programos bei
4 jungtines magistrantdros studijy programos.

2020-2021 m. m. pirmojoje—treciojoje studijy pa-
kopose studijavo 341 mainy programy studentas ir
611 laipsnio siekiangiy studenty i§ 77 pasaulio $a-
liy (3.8 pav.). Tarp atvykusiy mainy programy da-
lyviy dominavo studentai i$ Prancdzijos, Ispanijos,
Vokietijos ir Turkijos aukstyjy mokykly. Kaip ir buvo
tiketasi, lyginant su praéjusiais mokslo metais,
atvykstanc¢iy mainy programy studenty skaicius
mazejo 41 %, kiek maziau - 12 % - mazéjo laipsnio

siekianciy studenty i§ uzsienio. Nepaisant besite-
siandios COVID-19 pandemijos, 2021-2022 m. m.
uzsienio studenty daugejo: 31 % iSaugo laipsnio
siekianciy studenty, o pavasario semestre parais-
kas studijuoti VILNIUS TECH pateike 32 % daugiau
mainy programy studenty.

2021 m. spalio 1 d. VILNIUS TECH studijavo
798 laipsnio siekiantys studentai uzsieniediai. Ne-
paisant COVID-19 pandemijos, lyginant su 2020 m.,
priimtyjy skaic¢ius iSaugo 64 % | pirmajj kursg priim-
ta 312 laipsnio siekianc¢iy uzsienio studenty: 69 %
priimti | pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas,
31 % - | antrosios pakopos studijas. Tarp jy do-
minavo studentai is Indijos, Turkijos, Baltarusijos,
Ukrainos ir Kazachstano. DidZioji dalis stojanciyjy
pasirinko inzinerijos studijas - jie sudaré 75 % visy
stojanciy studenty i$ uzsienio $aliy. 2021 m. per
VILNIUS TECH uzsienio studenty stojimo paraisky

798
762
692
663
611
579
532 517
475%
34

2017-2018 2018-2019

2019-2020

2020-2021 2021-2022

| VILNIUS TECH studijuoti atvyke mainy programy studentai

(* planinis skaigius)

Il VILNIUS TECH laipsnio siekiantys uzsienio studentai

3.8 pav. VILNIUS TECH pirmosios-treciosios studijy pakopos
uzsienio studentai 2017-2021 m.
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sistemg paraiskas studijuoti pateiké 1088 asme-
nys, studijuoti priimty santykis buvo 1:3,5.

Laikantis saugumo reikalavimy, visiems naujai at-
vykusiems uzsienio studentams buvo organizuo-
jamos orientacinés savaités (2020-2021 m. m.
pavasario semestre — nuotoliniu bddu, o rudens
semestre - gyvail, veiké ESN VILNIUS TECH - Eras-
mus studenty mentoriy tinklas (angl. Erasmus
Student Network), mainy ir laipsnio siekiandiy
studenty, akademiniy ir administracijos darbuoto-
jy paramos sistema.

I8vykstanciy studijuoti ir atlikti praktikos VILNIUS
TECH studenty skaicCius, panasiai kaip ir atvyks-
tanc¢iy mainy studenty, mazéjo 40 9% COVID-19
pandemijos laikotarpiu sidlomos alternatyvos
studijuoti ar atlikti praktikg nuotoliniu bddu buvo
maziau patrauklios studentams. 2020-2021 m. m.
207 VILNIUS TECH studentai jgijo tarptautinés pa-
tirties studijuodami ar atlikdami praktikg uzsienyje
(3.9 pav.). I3 jy absolventy praktikg atliko 36 stu-
dentai.

2020-2021 m. m. galimybes isvykti su studijy ar
mokymosi vizitu | uzsien] sumazéjo itin stipriai dél
visose Salyse galiojanc¢iy COVID-19 pandemijos

reikalavimy dvi savaites izoliuotis atvykus | Salj
bei universiteto jvertintas rizikas darbuotojy
sveikatai.

lgyvendinant Erasmus+ studenty ir darbuotojy
mobilumo programy projektus, 2020-2021m. m. 29
universiteto déstytojai skaite paskaitas uzsienio
Saliy universitetuose (didZioji dauguma jy (23) -
nuotoliniu bddu 2020 m. pavasario semestre).
Nors paskaitas nuotoliniu bddu skaité dvigubai
daugiau déstytojy, lyginant su 2019-2020 m. m.,
bendras mobilumo dalyviy skaiius sumazéjo net
79 %. 1 viso 18 VILNIUS TECH akademinio personalo
ir administracijos darbuotojy kéle kvalifikacijg
uzsienio auk$tosiose mokyklose ir jmonése.

| VILNIUS TECH buvo atvyke skaityti paskaity
44 déstytojai is 23 saliy universitety ar ES jmoniy.
I$ viso 39 uzZsienio akademinio ir administracijos
personalo darbuotojai atvyko su mokymosi vizitu,
dalyvavo projekty susitikimuose, seminaruose ar
konferencijose VILNIUS TECH.

lgyvendinant Europos Komisijos (EK] Erasmus+
skaitmenizavimo (angl. Erasmus Without Paper)
iniciatyva, 2021 m. VILNIUS TECH jsigijo ir pradeé-
jo diegti Mobility Online platforma, kuri padeés

346
325
302
233
197

175 171

130
m

77 I

2016-2017 2017-2018

2018-2019

2019-2020 202-2021

Studentai, iSvyke pagal Erasmus+ ir kitas programas

atlikti praktikos

. Studentai, iSvyke pagal Erasmus+ programa studijuoti

3.9 pav. Pagal mainy programas iSvyke pirmosios-trec¢iosios studijy pakopos
VILNIUS TECH studentai 2016-2021 m.
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ISvykstangéiy VILNIUS TECH
studenty praktikai ES Salyse

48.4;5 %

ISvykstandiy
VILNIUS TECH
darbuotojy mobilumui
(skaityti paskaity
ar stazuotis)
ES salyse
233;23 %

ISvykstanéiy VILNIUS TECH
studenty praktikai ES Salyse
264.5; 27 %

ISvykstandiy
VILNIUS TECH
studenty studijoms
ES ir ne ES Salyse

452.9; 45 %

3.10 pav. VILNIUS TECH studenty ir déstytojy mobilumo finansavimas (takst. Eur) 2021 m.

skaitmenizuoti ir optimizuoti akademinio mobilu-
mo procesy administravima.

Atsizvelgiant | naujojo Europos Komisijos Eras-
mus+ programos etapo prioritetus 2021-2027 m.
VILNIUS TECH Erasmus auks$tojo mokslo charti-
joje (angl. Erasmus Charter for Higher Education
2021-2027) buvo nustatyti nauji universiteto
tarptautiskumo tikslai ir pagrindiniai veiklos rodik-
liai. 2021 m. &i chartija gavo auksciausig 100 baly
Europos Komisijos jvertinima.

I viso 2021 m. studenty ir déstytojy mobilumui
gautos lésos sieké beveik 1 min. Eur (310 pav.). Sie
metai buvo ypatingi tuo, kad EK neskelbe kvietimo
teikti paraiSkg Erasmus+ aukstojo mokslo studenty
ir darbuotojy mobilumui tarp ES Saliy ir Saliy par-
tneriy. Tagiau Erasmus+ programoje atsirado nauja
mobilumo forma tiek studentams, tiek darbuoto-
jams — migri intensyvi programa. Si programa leidia
lanksc&iau organizuoti mobiluma, derinant virtualaus
ir trumpalaikio fizinio mobilumo laikotarpius. IS viso
septynioms intensyvioms miSrioms programoms
(penkios & ju skirtos studentams ir dvi darbuo-
tojams) [gyvendinti kartu su uZsienio partneriais
2021-2023 m. gauta beveik 50 000 Eur.

2021 m. VILNIUS TECH kaip koordinatorius ar
partneris vykde 91 tarptautini Erasmus+ auks$-
tojo mokslo studenty ir darbuotojy mobilumo,
Gebejimy stiprinimo, Strateginiy partnerysciy,

Bendradarbiavimo partnerysciy, Sektoriy jgadziy
sgjungu, Ziniy sgjungy, Europos universitety ir kity
tarptautiSkumo plétros programy projekta.

Dél besitesiancios pasaulinés COVID-19 pandemi-
jos 2020-2021 m. m. smarkiai (apie 40 %) mazé-
jo atvykstanciy ir isvykstanciy studenty studijy
mobilumas ir beveik 80 % mazejo VILNIUS TECH
akademinio personalo deéstymo vizity. Taciau
2021 m. stebimi tarptautinio mobilumo atsigavi-
mo zenklai: lyginant su 2020 m., priimtyjy laips-
nio siekianciy studenty skaicius isaugo per 60 %,
tre¢daliu padidéjo norinciy atvykti | VILNIUS TECH
mainy programy studenty. 2021 m. mainy ir laips-
nio siekiantys studentai i$ uzsienio sudare 15,1 %
visy VILNIUS TECH studenty (19 % daugiau nei
2020 m.]. Nors didZioji dalis studijy buvo vykdoma
nuotoliniu badu, studenty pasitenkinimas daline-
mis studijomis VILNIUS TECH iSlieka aukstas ir sie-
kia 95 %. VILNIUS TECH studenty pasitenkinimas
studijomis ir praktika uZsienyje virSija 95 %. Su-
darytos galimybés ateinanciais metais jgyvendinti
lankstesne studenty ir darbuotojy mobilumo for-
ma, apimancig virtualiojo ir fizinio trumpalaikio vi-
zito laikotarpius. Universiteto padaliniai sekmingai
dalyvauja tarptautiniuose projektuose - 2021 m.
jy skaicius padidéjo 21 %, lyginant su 2020 m. Uni-
versitetas [zenge | naujg Erasmus+ programavi-
mo etapa, pradejes diegti skaitmeninj akademinio
mobilumo administravimo jranki.
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3.8. Absolventy jsidarbinimas

Plétojantis technologijoms, darbo rinkoje demesys
skiriamas ne tik bdsimo darbuotojo kvalifikacijai,
bet ir bendrosioms kompetencijoms, socialiniams
jgbdziams, gebejimui prisitaikyti greitai kintancioje
aplinkoje. Karjeros konsultavimo universitete pas-
laugy tikslas - padéti studentams atrasti savo
profesinj kelig ir jgyti visapusisky ziniy bei jgadziy,
reikalingy kuriant savo karjerg Lietuvoje ar uzsie-
nyje. Reaguodama | darbdaviy poreikiy pokycius,
VILNIUS TECH Karjeros ir psichologinio konsultavi-
mo grupe teikia studenty ir absolventy karjeros
valdymo paslaugas, plétoja informacine darbo ir
praktikos skelbimy baze, [gyvendina projektus,
padedancius studentams planuoti savo karjerg
bei sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje.

VILNIUS TECH studentams ir absolventams pagal
poreikj sillomos karjeros konsultacijos CV parengi-
mo, motyvacinio laisko rasymo, pasiruosimo darbo
pokalbiui, darbo paieskos klausimais.

Kita
5%

Pardavimai ir
marketingas 11 %

Komunikacija
ir produkto
vadyba 5 %

Svietimas
ir tyrimai 6 %

Menai
ir dizainas
7%

Projekty
valdymas
8%

Verslas
"%

Nuolat atnaujinamas ir papildomas ,Moodle® kur-
sas apie karjeros planavima, skirtas studentams,
norintiems planuotis pirmus karjeros zingsnius.
Buvo palaikoma ir pleCiama informaciné darbo ir
praktikos skelbimy baze.

Per pastaruosius metus smarkiai padidéjo vir-
tualioji universiteto bendruomené - VILNIUS
TECH profilyje ,Linkedin® portale yra uzsiregis-
trave daugiau nei 36 200 nariy. Sioje platformoje
stebima absolventy karjeros dinamika ir iSryske-
ja pagrindines sritys, kuriose absolventai {sidar-
bina (3.1 pav.).

Remiantis Vyriausybes strateginés analizes cent-
ro (STRATA] pateikiama informacija, i$ inzinerinj
aukstajj issilavinimg suteikianciy aukstyjy mokykly
VILNIUS TECH absolventy vidutinis atlyginimas yra
auks&ciausias.

InZinerija
18 %

Procesy
valdymas 15 %

Informacinés
technologijos 10 %

Finansai
4%

3.1 pav. Pagrindinés sritys, kuriose jsidarbina VILNIUS TECH absolventai



3.9. Studenty laisvalaikis

Sportas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Sporto ir
meno centro Sporto skyrius veiklas vykdo trimis
kryptimis: rengia pratybas, treniruotes ir varzybas.

Lietuvos aukstyjy mokykly &empionatuose
2021 m. dalyvavo 126 universiteto studentai. IS-
kovoti 9 aukso, 8 sidabro ir 17 bronzos asmeniniy
medaliy. Komandinése [skaitose - 5 sidabro ir
4 bronzos medaliai. Po penkeriy mety pertraukos
universiteto vyry komanda Lietuvos studenty
kroso ¢empionate iSkovojo antrgjg vietg. Koman-
dines antrgsias vietas taip pat iskovojo teniso,
keliautojy sporto, orientacinio sporto ir dziudo
vyry komandos. Bronzos medaliais apdovanotos
sambo vyry ir motery, svarscio kilnojimo ir fut-
bolo komandos.

Sostinés krepsinio lygos taurés varzybose VILNIUS
TECH krepsinio komanda iSkovojo antrgjg vieta.
Lietuvos jegos trikoves cempionate magistrantas
Paulius Pupinis ir lengvosios atletikos cempionate
Justinas Laurinaitis iskovojo trecigsias vietas. Eu-
ropos triatlono ¢empionate studentas Lukas Pro-
kopaviCius savo amziaus grupéje iSkovojo pirmajg
vieta. L. Prokopavicius isrinktas geriausiu 2021 m.
VILNIUS TECH studentu sportininku.

Dél COVID-19 situacijos nejvyko Lietuvos studenty
krepsinio, tinklinio ¢empionatai, tarptautinés SELL
studenty Zaidynés, Baltijos $aliy technikos univer-
sitety lengvosios atletikos varzybos, EUSA univer-
sitety Zaidynés bei Ziemos universiada.

Pagal projekta ,Sporto inventoriaus atnaujinimas®,
finansuojamg Sporto rémimo fondo IéSomis, kurj
administruoja Svietimo, mokslo ir sporto ministe-
rijos Svietimo mainy paramos fondas, buvo vyk-
domos nemokamos sporto veiklos: stalo teniso
treniruotés ir treniruotés treniruokliy saléje. Nuo
birzelio 21 d. iki liepos 16 d. projekto veikloje da-
lyvavo 75 dalyviai. Universiteto bendruomenei
organizuotas Sachmaty turnyras, orientacinio
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varzybos, dviradiy ABC i8Stkis, nuotoliniu badu
LLentos® varzybos. Organizuoti Lietuvos studenty
stalo teniso, teniso ir kroso ¢empionatai, kuriuose
dalyvavo studentai i$ visy Lietuvos aukstyjy mo-
kykly. Sukurta daugiau nei 11 vaizdo treniruodiy
programy, socialiniuose tinkluose vestos nuotoli-
nés sporto treniruotes.

Pasaulio salés futbolo ¢empionato metu (rugséjo
mén.) VILNIUS TECH sporto salé buvo naudojama
¢empionate dalyvavusiy komandy treniruociy pro-
cesui.

Menas

VILNIUS TECH studentai aktyviai dalyvauja meni-
nése veiklose. Tautiniy $okiy ansamblis ,Vingis®
veikloje dalyvauja 61 narys, i8 jy 29 dabartiniai
studentai, kiti - anksd&iau baige studijas. 2021 m.
Ningis® dalyvavo filmuojant VILNIUS TECH mety
darbuotojy apdovanojimy renginj, taip pat dau-
giau kaip 7 dideliuose renginiuose: Dainy svenciy
Simtmeciui skirtame filmavime, respublikiniame
liaudisky Sokiy festivalyje ,EZery Séltinis® Ignalino-
je. Sv. Baltramiejaus gyvujy amaty kermosiuje Ju-
zintuose, studenty liaudidkos muzikos festivalyje
LLinksminkimos 2021° (kapely, liaudies instrumen-
ty, dainy ir $okiy ansambliy koncertas), festivalyje
LEi, studente, sukis véju®, teatralizuotoje sventéje
,Sokio pedos/® skirtoje lietuvisko $okio 115-osioms
metinems pamineti.

Teatro studijos ,Palépé® veikloje dalyvauja b4 stu-
dentai. 2021 m. buvo parodyta daugiau nei
14 spektakliy: LAi, ui¥, ,Zanas ir Beatrige®, ,Kaip
gimé Zaneta®, ,Kostiumas®, ,lkaras®, ,Didysis i$ga-
my kraustymasis®. Dalyvauta XXII tarptautiniame
universitety teatry forume su spektakliais ,Ach,
ui* ir ,Kaip gimé Zaneta“. Buvo gyvendintas pro-
jektas XXII tarptautinis universitety teatry foru-
mas. | dalis ,Langas® - Vilnius; Il dalis ,Genius loci® -
Klaipéda. Visuomenei pristatyti filmas ,Sanitnarak,
sanitnarak® ir vaizdo spektaklis ,Ach, ui®.
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VILNIUS TECH orkestro veikloje dalyvauja 20 na-
rig. Orkestras 2021 m. dalyvavo 6 nuotoliniuose
tarptautiniuose puciamuyjy orkestry festivaliuo-
se: XXIV tarptautiniame puciamyjy orkestry fes-
tivalyje-konkurse ,Lobez 2020° Lenkija (I-Il viety
laureatas); tarptautiniame festivalyje-konkurse
,Golden talent of Madrid* (I vietos laureatas);
tarptautiniame konkurse ,Spring symphony 2021°
Cekija, Praha (I-Il viety laureatas); tarptautinia-
me konkurse ,Racconto di primavera 2021-Italy®,
XV tarptautiniame puciamuyjy orkestry festivalyje
SMurtsub Pill®,

Akademinio choro ,Gabija® veikloje dalyvauja 27
studentai. Choras pasirodé Lietuvos studenty
kroso ¢empionate J. Pipynés ir F. Karoblienés tau-
réms laiméti, taip pat prisidéjo prie VILNIUS TECH
mety darbuotojy apdovanojimy Sventés. Kartu su

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
vyry choru ,KariGinas® renge ir dalyvavo sventinia-
me koncerte ,Ziemos $viesa®.

2021 m. pavasario bei Zziemos sesijy metu Spor-
to ir meno centro laisvai pasirenkamus dalykus
buvo pasirinke b2 studentai. Studenty darbai
buvo jvairds: nuo tapybos darby, fotografijos ci-
kly, dainavimo, muzikos kdrimo, poezijos su foto-
grafijomis, orientacinio zaidimo projekto iki Siuo-
laikinio Sokio.

2021 m. karantino metu Sporto ir meno centro
iniciatyva buvo organizuojama ,Pokalbiy kaviné®.
Pagrindinis sio renginio tikslas — suburti studen-
ty bendruomene, dalintis studentiska patirtimi,
emocijomis, gerai praleisti laika. |vyko 10 nuotoliniy
susitikimy.

3.10. Skyriaus apibendrinimas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra ly-
deris inzineriniy ir technologijos studijy srityje
Lietuvoje - net 79 studijy programos is 104 vyk-
domos inzinerijos moksly, informatikos, matemati-
kos moksly ir technologijy moksly studijy krypciy
grupeése, o jose studijuocja apie 70 % studentu.
VILNIUS TECH pirmauja 12-oje studijy krypciy Lie-
tuvoje, vertinant pagal parengiamy bakalauro ir
vientisyjy studijy specialisty skaiciy - statybos
inZinerijos, gamybos inZinerijos, mechanikos inZi-
nerijos, elektronikos inZinerijos, elektros inzinerijos,
aeronautikos inZinerijos, (sausumos) transporto
inzinerijos, bioinzinerijos, aplinkos inzinerijos, ma-
tavimy inZinerijos, saugos inzinerijos bei energi-
jos inzinerijos. Vertinant specialisty parengimg
magistrantdros studijose, universitetas pirmauja
13-oje studijy krypdiy - biotechnologijos, sta-
tybos inZinerijos, gamybos inZinerijos, mechani-
kos inzinerijos, elektronikos inzinerijos, elektros

inzinerijos, energijos inzinerijos, aeronautikos inzi-
nerijos, transporto inzinerijos, bioinzinerijos, mata-
vimy inzinerijos, saugos inZzinerijos, architekttros
(Zurnalas ,Reitingai“].

Priimtyjy studenty skaicius 2021 m., lyginant su
2020 m., beveik nesumazéjo. Universitetas ir to-
liau siekia populiarinti inZinerines studijas, aktyviai
bendradarbiauja su moksleiviais ir mokytojais, taip
supazindindami potencialius studentus apie stu-
dijy galimybes universitete, apie specialisty porei-
ki bei absolventy karjeros galimybes.

Dél COVID-19 situacijos Salyje ir paskelbto karanti-
no 2021 m. studijos vyko arba tik nuotoliniu badu,
arba buvo organizuojamos misriai — kai teorinés
paskaitos vyko per nuotolj, o praktiniai uzsiemimai
kontaktiniu badu. llgalaikis nuotolinis bendravimas
turejo ir neigiamy pasekmiy. Pazangumo analize
rodo, kad karantino metu nukentéjo studijy



kokybé (20 % suprastéjo atsiliepimai apie studi-
ju dalykus ir pazangumas]). Padaugéjo studentuy,
veluojandiy atsiskaityti uz tarpinius atsiskaity-
mus. Neramina ir psichologiné studenty bUse-
na. Mokslininky atskirai atlikta 27 tyrimy analizé
rodo, kad nuotolinis darbas apie 39 % padidino
studenty depresyvumag ir 36 % — nerima. Tad stu-
dentams buvo teikiama |jvairiapuse parama: in-
dividualios psichologinés konsultacijos nuotoliniu
pbddu, mokymai. Patiriantiems mokymosi sunku-
my buvo teikiama galimybé papildomai mokytis
matematikos, fizikos ir chemijos.

Studijos VILNIUS TECH patrauklios ne tik stu-
dentams is Lietuvos, bet ir iS uzsienio Saliu.
2020-2021 m. m. universitete studijavo 341 mai-
ny programy studentas ir 611 laipsnio siekiantys
studentai i$ 77 pasaulio Saliy. Kaip ir tikétasi, su
COVID-19 pandemija susije judeéjimo apribojimai ge-
rokai sumazino tarptautinio mobilumo galimybes
bei paveike visy mobilumo srauty mazéjima. Ta-
¢iau, nepaisant besitesiandios COVID-19 pandemi-
jos, 2021-2022 m. m. uzsienio studenty daugegjo:
31 % iSaugo laipsnio siekiandiy studenty, o pava-
sario semestre ketina atvykti 32 % daugiau mainy
programy studentuy.

2021 m. buvo gautos pirmyjy isorinio studijy kryp-
¢iy vertinimy isvados. Visos 2020 m. pabaigoje
vertintos studijy kryptys buvo akredituotos mak-
simaliam 7 mety laikotarpiui. Atsizvelgiant | pa-
teiktas eksperty rekomendacijas, studijy progra-
mos bus toliau tobulinamos.

Siais metais visos bendruomenés pastangomis
buvo vykdoma institucine savianalizé, kurios su-
vestiné parengta mety pabaigoje. Dokumentas
atspindéjo ne tik universiteto pasiekimus, bet pa-
teiké ir tolesnio veikly tobulinimo jzvalgas ar pri-
state jau pradetus jgyvendinti pokydius.
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2021 m. net ir karantino sglygomis buvo inten-
syviai vykdomi kvalifikacijos tobulinimo renginiai
destytojams, kurie sulauké daugiau nei 1300 da-
lyviy. Déstytojai galéjo rinktis net i§ 27 skirtinguy,
jvairios trukmés temy seminary. Didelis démesys
buvo skirtas mokymams dirbti ,Moodle® platfor-
moje, inovacijoms studijy procese, ,Zoom® nau-
dojimui studijose, déstymui hibridiniu badu.

Siekdamas padéti studentams ir absolventams
sékmingai pradeti ar testi karjerg, VILNIUS TECH
organizuoja jvairius renginius, padedancius stu-
dentams sekmingai jsitvirtinti darbo rinkoje. Tam
aktyviai pasitelkiami verslo ir socialiniai partne-
riai, teikiamos individualios konsultacijos, siun-
¢iami naujienlaiskiai su karjeros patarimais bei
naujienomis, studentams yra prieinama informa-
ciné darbo ir praktikos skelbimy baze.

Dél besitesiancios pasaulineés COVID-19 pandemi-
jos 2020-2021 m. m. galimybeés idvykti su studijy
ar mokymosi vizitu | uzsienj sumazejo itin stipriai
dél visose Salyse galiojanciy COVID-19 pandemi-
jos reikalavimy saviizoliacijai. Bendras mobilumo
dalyviy skai¢ius sumazejo net 79 9. Didzioji dau-
guma déstytojy skaité paskaitas uZsienio Saliy
universitetuose nuotoliniu badu.

Atsizvelgdama | pandemine situacijg Europos
Komisija pristaté naujg mobilumo formg pa-
gal Erasmus+ programg tiek studentams, tiek
darbuotojams - tai misdri intensyvi programa. Ji
leidzia lanks&iau organizuoti mobiluma, derinant
virtualiojo ir trumpalaikio fizinio mobilumo laiko-
tarpius.






4. MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS

4. Prioritetai ir plétra 2021 m.

Pagrindiniai mokslines veiklos tikslai universite-
te - auksto lygio moksliniai tyrimai, integracija |
Europos moksliniy tyrimy erdve, mokslinio poten-
cialo koncentravimas bei moksliniy rezultaty sklai-
da - neatsiejama universiteto visy strategijy da-
lis. Numatytiems strateginiams tikslams pasiekti
VILNIUS TECH nuolat analizuoja mokslinés veiklos
rezultatus, koncentruoja zmogiskuosius isteklius,
skatina mokslinés veiklos tarpdalykiskumg bei
mokslininky kolektyvy subdrimg kompleksiniams
projektams vykdyti.

Mokslinés veiklos konkurencinguma iliustruoja pa-
siekti auksti rezultatai. Yra nuolat vykdoma moks-
lo (meno) veiklos stebésena, kurig sudaro vidiné
veikos savianalize ir iSoriniai vertinimai.

ISorinis vertinimas susideda i$ dviejy daliy: paly-
ginamasis ekspertinis moksliniy tyrimy ir ekspe-
rimentinés plétros bei kasmetinis universitety ir
moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eks-
perimentines plétros ir meno veiklos vertinimai.
Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy insti-
tuty moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros ir
meno veiklos vertinimg atlieka Lietuvos mokslo ta-
ryba (LMT]. Institucijos formaliojo vertinimo jver-
tis tadkais mokslo srityje (mene) apskai¢iucjamas
visy institucijos toje srityje gauty tasky sumg
dalijant i$ institucijos tos srities mokslininky (me-
nininky) visos darbo dienos atitikmens (déstyto-
ju, turinciy mokslo laipsnj, etaty, padalinty is 3,
ir mokslo darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, eta-
ty sumos). Gauta didziausia reikdmé prilyginama
100 vienety ir pagal jg perskai¢iuojami kity insti-
tucijy jverciai. VILNIUS TECH kasmetinio formaliojo

MTEP ir meno veiklos vertinimo jverciai moksly sri-
tyse, normuoti | 100 vienety skale, yra sie: gam-
tos - 100,00; technologijos - 82,6 (2019 m. 76,32);
socialiniy - 100,00; humanitariniy - 87,7 (2019 m.
73,34); meno - 51,32 (institucijoms, kuriy srities
mokslininky visos darbo dienos atitikmuo buvo ly-
gus arba didesnis uz penkis).

Vidinis vertinimas apima jvairiy universiteto moks-
lometrijos rodikliy stebéseng bei rezultaty analize.

Siekiant islaikyti auk$tg VILNIUS TECH mokslinés
veiklos lygij, reguliariai vykdoma vidiné MTEP vei-
klos analizé. Rezultatai komunikuojami akademinei
bendruomenei per susitikimus fakultetuose, pri-
statymus rektorate, Senate ir Taryboje. Viena i$
iniciatyvy - kasmet rektoratuose vykdoma MTEP
veiklos skatinimo diskusija. Jos metu analizuojami
MTEP rezultatai, dekanai pristato aktualius sidly-
mus, numatomi tolesni prioritetai. Vienas Siy dis-
kusijy rezultaty pavyzdziy - patvirtintas Mokslo
(meno) veiklos fakultetuose aktyvinimo planas.

Atsizvelgiant | vidinés veiklos savianalizes bei iSo-

rinio vertinimo rezultatus, 2021 m. buvo vykdoma

Siy krypdiy mokslinés veiklos plétra:

m auksciausio lygio publikacijy skaiciaus prioriteti-
nese mokslo kryptyse didinimas;

m projekty ir mokslo uzsakomuyjy darby vertés di-
dinimas;

m padaliniy moksliniy tyrimy prioritetizavimas;

m dalyvavimas mokslo krypties prestiZzinése kon-
ferencijose.
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4.2. Mokslinés publikacijos ir konferencijos

Siekiant tarptautinio mokslinés veiklos pripazi-
nimo itin didelé svarba tenka rezultaty sklaidai
auksciausio lygio publikacijose, orientuojant uni-
versiteto veiklas | strategines mokslinés veiklos
kryptis. Tarptautini moksliniy rezultaty pripazini-
mq rodo didéjantis (4.1 lentelé) publikacijy Clari-
vate Analytics Web of Science duomeny bazés
leidiniuose su citavimo indeksu skai¢ius uzsienio
zurnaluose - 408 (2020 m. - 345).

Daugiausia straipsniy leidiniuose su citavimo ro-
dikliu 2021 m. paskelbé mokslininkai i§ Statybos -
139 (2020 m. 133), Fundamentiniy moksly - 86
(2020 m. 82), Verslo vadybos - 58 (2020 m. 50),
Aplinkos inZinerijos - 50 (2020 m. 61) ir Elektroni-
kos - 42 (2020 m. 46) fakultetu.

Publikuotos 6 monografijos ir 2 mokslo studi-
jos. Trys i$ jy publikuotos uzsienio leidyklose, o

+Epigenetics and proteomics of leukemia. A sy-
nergy of experimental biology and computational
informatics® (Navakauskiene, Ruta; Navakauskas,
Dalius; Borutinskaité, Veronika Viktorija; Matuzevi-
Sius, Dalius) iSleista prestizingje mokslo leidykloje
~Springer®.

Mokslo komunikacijai ir sklaidai itin svarbios
konferencijos. 2021 m. universitetas organiza-
vo 20 konferencijy, 7 i$ jy — tarptautinés. Kon-
ferencijose dalyvavo 1223 dalyviai, perskaityti
703 pranesimai. VILNIUS TECH sudaromos sagly-
gos visy pakopy studentams dalyvauti moksli-
néje veikloje. Universitetas visose kryptyse jau
24 metus organizuoja Jaunyjy mokslininky kon-
ferencijy ciklg. Geriausi jaunieji mokslininkai turi
galimybe publikuoti savo tyrimy rezultatus uni-
versiteto leidZziamame mokslo Zurnale ,Moks-
las - Lietuvos ateitis®.

4.1 lentelé. Publikacijos tarptautinése duomeny bazése referuojamuose mokslo Zurnaluose 2019-2021 m.

2019 2020 2021
Straipsniai Clarivate Analytics Web of Science duomeny
L. 429 486 532
bazés Zzurnaluose
Strai iai Clarivate Analytics Web of Sci d
ra.||osvma| arivate n.a y ./cs e : ? cience duomeny 368 M2 454
bazés Zurnaluose, su citavimo rodikliu:
uzsienio zurnaluose 285 345 408
Lietuvos Zurnaluose 83 67 46
Straipsniai Scopus ir Clarivate Analytics Web of Science
raipsniai 'vaI ir riv. yti j 290 469 494
duomeny bazés Zurnaluose
Straipsniai tik Scopus duomeny bazés zurnaluose 23 47 40
Straipsniai kity tarptautiniy duomeny baziy zurnaluose 97 80 39




4.3. Taikomieji tyrimai

Taikomuyjy tyrimy konkurencingumg ir paklausg
iliustruoja lesos, gautos vykdant moksliniy tyrimy
ir taikomosios plétros bei su moksline veikla susi-
jusius paslaugy darbus.

Augandius valstybés biudZeto asignavimus leme
aukstiiSorinio vertinimo rezultatai. Kartu augo tkio
subjekty uzsakomuyjy darby, tarptautiniy ir nacio-
naliniy mokslo programy lésos. Jau daugel] mety
universitetas islaiko $iy dviejy finansavimo Saltiniy
balansg - jie sudaro apie puse MTEP finansavimo
(4.1 pav.). Didelé dalis nacionaliniy mokslo progra-
my Siuo metu finansuojama struktariniy fondy lé-
Somis. Sios 1é8os 2021 m. sudaré 2,8 min. Eur.

Pagal verslo subjekty uzsakymus 2021 m. atlikta
64 % uzsakomuyjy darbuy, tai rodo moksliniy tyrimy
aktualuma verslui. TradiciSkai daugiausia uzsako-
muyjy darby atliko Aplinkos inZinerijos fakultetas
(2,7 min. Eur). Sio fakulteto mokslo padaliniai
(Keliy tyrimo institutas, Aplinkos apsaugos ins-
titutas, Geodezijos mokslo institutas, Teritorijy
planavimo mokslo institutas) gerai Zzinomi Lietu-
voje ir uzsienyje.

5,1

48

4.3

3.9

Ukio subjekty
uzsakomuyjy mokslo ir
paslaugy darby léSos

Valstybés biudzeto
asignavimai pagal
Mokslo ir meno darby
vertinimo rezultatus

Struktariniy fondy
finansavimo mokslo
programy projekty léSos
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Aktyviai su Okio subjektais bendradarbiavo ir Sta-
tybos fakultetas.

2021 m. mokslo padaliniuose aktyviausi buvo Keliy
tyrimo (1,43 min. Eur), Geodezijos (0,76 min. Eur],
Aplinkos apsaugos (0,37 min. Eur), Statybiniy
medziagy (0,23 min. Eur) institutai bei Taikomo-
ji statiniy, konstrukcijy ir medziagy laboratorija
(0,39 min. Eur).

Civilinés inZinerijos mokslo centras 2021 m. pa-
gal verslo subjekty uzsakymus atliko darby uz
0,05 min. Eur. | sutarcCiy vykdymag {traukiami Sta-
tybos, Aplinkos inZinerijos ir Mechanikos fakultety
mokslininkai.

Statiniy skaitmeninio ir informacinio modeliavimo
technologijy centras tesia 2019 m. pradétq tre-
ju mety trukmeés ES struktariniy fondy remiamg
zmogiskyjy iStekliy plétros programos projektg -
Priemoniy, skirty viesojo sektoriaus statiniy gy-
vavimo ciklo procesy efektyvumui didinti, taikant
statinio informacinj modeliavima, suktrimas. Cent-
ro veiklos prisideda prie VILNIUS TECH mokslo ir
studijy turinio skaitmeninimo.

W 2019 min. Eur

B 2020 min. Eur

2021 min. Eur

Nacionalinio finansavimo
mokslo programy
projekty léSos

Tarptautiniy mokslo
programy projekty lésos

4.1 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby finansavimo $altiniy strukttra
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4.4. Mokslo projektai

Mokslo veiklos tarptautiskumo plétra yra nuosek-
liai orientuota | Europos moksliniy tyrimy erdves
strategines nuostatas (,Europa 2030% Europos
moksliniy tyrimy erdves komunikatas; ,Horizon-
tas 2020% ,Europos Horizontas®). DidZiausios ES
2014-2020 m. moksliniy tyrimy ir inovacijy finan-
savimo programos ,Horizontas 2020° (toliau -
H2020] 3 prioritetai ir 18 teminiy sri¢iy formavo
universiteto prioritetines moksliniy tyrimy kryptis
ir tematikas 2014-2020 m. laikotarpiu ir atspin-
déjo turimg tyrimy potencialg. 2018 m. jos buvo
perziGretos atsizvelgiant | ,Europos Horizontas®
programa. Visos veiklos sritys grindziamos tarp-
tautinio bendradarbiavimo, atviro mokslo bei part-
nerysteés principais.

VILNIUS TECH mokslininkai 2021 m. vykdé penkio-
lika tarptautiniy mokslo projekty: 10 - H2020,
5 - INTERREG Baltijos jaros regiono programy pro-
jektai. Didziausia gauty lesy dalis, vykdant tarp-
tautiniy mokslo programy projektus, 2021 m. buvo
skirta Ekonomikos inZinerijos, vadybos ir komunikacijos,
Darnaus transporto bei Darniosios statybos kryp-
tims (4.2 pav.). Tarptautiniy mokslo projekty veik-
loms vykdyti 2021 m. gauta 0,57 min. Eur.

Darnusis transportas

o1 Darnioji statyba

12 %

Mechatronika
12 %

Aplinkos ir
energijos
technologijos
7%

Ekonomikos inzinerija,
vadyba ir komunikacija
48 %
4.2 pav. Tarptautiniy mokslo programy projekty 2021 m.
gauty lésy pasiskirstymas pagal VILNIUS TECH prioriteti-
nes moksliniy tyrimy kryptis

2021 m. VILNIUS TECH mokslininkai vykdé 27 nacio-
naliniy mokslo programy projektus.

2021 m. buvo toliau vykdomi auksto lygio MTEP
ir kompetencijos centry programy projektai, ku-
riy bendra ES struktariniy fondy parama sie-
kia daugiau nei 7,9 min. Eur. Siose programose
VILNIUS TECH mokslininkai sékmingai vykdé vieng
auksto lygio MTEP ir septynis sumaniosspecializa-
cijos krypciy projektus, taip pat penkis kompeten-
cijos centry veiklos skatinimo projektus: Sumaniy,
apsimokanciy ir adaptyviy pastaty kompetencijy
centras, Atvirosios prieigos virtualiosios realybés
technologijy platforma, Aplinkai draugisky kons-
trukeiniy, kompozitiniy medziagy ir aplinkosauginiy
technologijy centras, Biologinio griztamojo rysio
matavimo ir analizés technologijy centras asmens
ir visuomeneés sveikatai stiprinti, Inovatyviy aplin-
kg tausojanciy jrenginiy kadrimo ir projektavimo
kompetencijy centras. Siy projekty veikloms vyk-
dyti 2021 m. gauta 1,5 min. Eur struktariniy fondy
paramos lésy.

Vykdant deSimt mokslininky grupiy projekty, tirtos
aukstadazniy dielektroforeze ir elektrosensibilizacija
gristos nanoelektroporacijos technologijos, elektro-
chemoterapijos [taka peliy naviky pasalinimui,
Siuolaikines i§ atlieky gaunamos termoizoliacines
medziagos, aukstos skiriamosios gebos lazerinio
metalo nusodinimo sistemos, kompozitiniy me-
dziagy struktaros, biologinis betonas, projektiniy ir
faktiniy pastato gyvavimo ciklo energijos poreikiy
tyrimai. 2021 m. vykdant Lietuvos-Ukrainos ben-
dradarbiavimo programa, kurtos ir tirtos itin lengvos
aukstatemperatdrés (iki 1400 °C) termoizoliacinés
medziagos su gamybos atliekomis. Vykdant Lietu-
vos-Lenkijos bendradarbiavimo programa, kurtas
vezio atsparumo vaistams valdymas naudojant
naujas nanosekundines asimetriniy impulsy sekas
elektroporacijai iS$aukti. Vykdant Lietuvos-Latvijos—
Kinijos (Taivano) bendradarbiavimo programa kurtas
mikrorobotas, pagristas vaizdo atpazinimu bei ma-
Sininiu mokymu bei jo taikymas pavieniy gyvy laste-
liy tyrimams. Siy projekty veikloms vykdyti 2021 m.
gauta 0,33 min. Eur.



4.5. Inovacijos

Universiteto vaidmuo Siuolaikiniame pasaulyje yra
neatsiejamas nuo lyderystés inovacijy ir verslumo
srityje, kur universitetai tampa dinamiskais poky-
¢iy varikliais. Glaudus bendradarbiavimas su verslu
leidzia auk$tojo mokslo institucijoms augti ir tapti
konkurencingesnems. Dar svarbu pazymeti, kad
universiteto diegiami veiklos ir verslo modeliai, ku-
riuos naudodami universitetai tampa lankstesni,
greiciau reaguojantys | besikeic¢iancias aplinkybes,
dirba efektyviau.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra ak-
tyvus partneris tiek inicijuojant, tiek jgyvendinant
projektus su verslo {monémis, miestais, regionais
ir kitais partneriais, dalyvaujant mokslo ir inovacijy
projekty inicijavimo ir vykdymo veiklose. Partne-
rystés ir tinklaveikos, nacionaliniai ir tarptautiniai
projektai yra svarbi universiteto veikla.

2021 m. Mokslo ir verslo organizacijy tinklo pa-
grindu inicijuotas Europos skaitmeniniy inovacijy
centro (ESIC) karimas. Centrg sudaro 9 nariai, tarp
kuriy yra ir VILNIUS TECH. ESIC, sutelkes skaitme-
niniy technologijy kompetencijas ir infrastruktd-
ra, teiks skaitmenizacijos ir inovacijy paramos bei
konsultacijy paslaugas mazoms ir vidutinéms jmo-
néms bei vieSajam sektoriui.

Ziniy ir technologijy perdavimo centras, kaip
mokslo ir verslo bendradarbiavimg skatinantis uni-
versiteto padalinys, aktyviai dalyvavo inicijuojant
ir jgyvendinant Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
kuruojamag priemone ,lkiprekybiniai pirkimai®.

2021 m. Universiteto mokslininkai pradejo jgyven-
dinti Il ikiprekybinio pirkimo ,Neregiy ir silpnaregiy
informavimo sistema® (NSIS) etapg po sékmingai
ivykdyto pirmojo. Sio ikiprekybinio pirkimo uZsa-
kové - V| ,Susisiekimo paslaugos®. Universiteto
darbuotojai dirba prie technologijos karimo (ne-
regiy ir silpnaregiy informavimo sistema), kuri leis
net ir visiSkai nematanciam asmeniui identifikuoti
stoteléje sustojusio viesojo transporto priemonés
marsruto numerj. Sistemos esme - neregio turimos
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irangos (pvz., iEmaniojo jrenginio programélés] in-
teraktyvumas su debesy kompiuterija ir/arba vie-
$ojo transporto priemonéje sumontuota {ranga.
NSIS projekto Il etapo verté siekia 65,5 tUkst. Eur,
numatyta bendra projekto verté — 0,32 min. Eur.

Pradétas vykdyti naujas tarptautinis projektas
LKOrybinés bendruomenés - pirmiausia®, kurio
metu planuojama sukurti atvirg skaitmenine ino-
vacijy ir mokymosi platforma, ES karybinés ben-
druomenés atstovams padésiandigq [gyvendinti
verslo idéjas, sprendimus ir, naudojantis el. pas-
laugomis, didinti savo verslumo jgtdzius.

Kartu su sesiais Baltijos jdros regiono partneriais
sékmingai uzbaigéme ,Restartuokime mazas ir
vidutines jmones Baltijos jaros regione® projekta.
Vykdant projektg sunkumus patirian¢ioms jmo-
néms buvo parengtas strateginis veiksmy planas
ankstyvojo perspéjimo sistemos modeliui.

2021 m. sékmingai startavo projektas ,Nauja mo-
biliosios stebéesenos koncepcija sienai apsaugo-
ti“ pagal Tarptautinio migracijos politikos plétros
centro priemone. Projekto metu bus kuriama nauja
mobiliosios stebésenos koncepcija sienai apsau-
goti, bus apmokyti Moldovos sienos apsaugos
pareiglnai dirbti naujomis valstybés sienos ste-
bésenos technologijomis ir jranga.

Dar viena pagrindiniy Ziniy ir technologijy centro
veikly - universiteto intelektinés nuosavybés val-
dymas ir komercinimas. 2021 m. buvo palaikomi
39 Lietuvos (LR VPBJ, 9 Europos (EPO), 1 Japoni-
jos (JPQ] ir 1 Koréjos (KIPO) patentai. Per 2021 m.
pateikta 7 LR VPB, 10 EPO ir 3 JAV patentinés pa-
raiskos.

VILNIUS TECH kartu su Vilniaus miesto savivaldy-
be, Vilniaus universitetu, Saulétekio slénio mokslo
ir technologijy parku ir bendrove ,Cognizant Tech-
nology Solutions Lithuania® ketvirtus metus i$ ei-
lés organizavo verslumo skatinimo virtualy rengi-
nj, Vilniaus miesto hakatong ,Hack4Vilnius®, kurio
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tikslas — suburtiinovatyviy ir kGrybingy studenty
(ir ne tik) komandas, kurie padéty spresti miesto
socialinius ir ekonominius isstkius. 2021 m. Vil-
niaus miesto hakatonas ,Hack4Vilnius® pasitlé
sostinei 20 naujy idéjy, kurios padés spresti au-
tomobiliy splsdiy, pastatymo, dviraciy saugoji-
mo, aplinkos tar$os, elektriniy paspirtuky sau-
gumo ir kitas problemas. Kontaktinis renginys
suburé daugiau kaip 70 dalyviy, kuriy jauniausiam
tebuvo vos deSimt, o vyriausiam - beveik septy-
niasdeSimt mety. Hakatono dalyvius konsulta-
vo 18 mentoriy. Pagrindinj 15600 eury ,Cognizant

4.6. Tyréjy ugdymas

2021 m. jgijes komunikacijos ir informacijos mokslo
krypties doktorantGros teise, universitetas vykdo
dabar jau dvylikos mokslo krypciy doktorantdros
studijas ir teikia mokslo daktaro laipsnius. Dide-
le dalis universiteto mokslo potencialo sutelkta
technologijos ir gamtos moksly srityse, todel di-
dZioji dalis doktoranty rengia disertacijas staty-
bos inzinerijos, mechanikos inzinerijos, transporto
inZinerijos, aplinkos inZinerijos, medziagy inZine-
rijos, elektros ir elektronikos inzinerijos, informa-
tikos inzinerijos ir informatikos mokslo kryptyse.
Universitete taip pat rengiamos ir socialiniy moks-
ly disertacijos vadybos, ekonomikos, komunikaci-
jos ir informacijos mokslo kryptyse, o architektai
rengia humanitariniy moksly srities menotyros
mokslo krypties disertacijas.

Doktoranty skaidius universitete yra gana sta-
bilus, pastebimi tik nedideli svyravimai. 2021 m.
pabaigoje universiteto doktoranttroje studijavo
179 doktorantai: 169 - nuolatinés studijy formos
doktorantdroje ir 10 - iStestinés. Daugiausia dok-
toranty - 143, t. y. net 80 9%, studijavo techno-
logijos mokslus: 141 - nuolatinés studijy formos,
2 - istestinés. Humanitarinius mokslus studi-
javo 7 nuolatinés studijy formos doktorantai,

Technology Solutions Lithuania® prizg laiméjo
komanda ,Heap Underflow®, pasitliusi ,Eco peer®
programele, suteikiandia tvarumo taskus uz
aplinkai draugiSkus miesto gyventojy ir miesto
svediy pasirinkimus organizacijoje, [sitraukusioje
| tvarumo tasky programa. Komandos idéja su-
teikty Vilniui tvarumo pagreit| - kaskart kavingje
naudojant daugkartinj puodel] ar parduotuvéje
prekes susidedant | daugkartinj maisel], kasoje
blty nuskaitomas programélés QR kodas ir su-
teikiama tam tikra tasky suma, kurig véliau bty
galima iSkeisti | prizus ir nuolaidas.

socialinius mokslus - 19 nuolatinés ir 8 iStestinés
studijy formos doktorantai. Yra ir 2 gamtos moksly
srities doktorantai (4.2 pav.).

Doktoranty pasiskirstymas pagal mokslo kryptis
iSlieka panasus kaip ankstesniais metais - dau-
giausia jy yra statybos inZinerijos mokslo kryp-
ties - 40, mechanikos inZinerijos - 22, medzia-
gy inZinerijos - 20, informatikos inzinerijos - 19,
transporto inZinerijos ir vadybos - po 18, elektros
ir elektronikos inZinerijos — 16.

Kity mokslo krypc¢iy doktoranty yra kiek maZiau.
2021 m. [gijus doktorantlros teise komunikacijos
ir informacijos mokslo kryptyje, studijas pradéjo ir
2 Sios mokslo krypties doktorantai.

Doktorantdros studijos finansuojamos is |jvairiy
lésy Saltiniy: 150 doktoranty studijos finansuoja-
mos valstybés biudZeto léSomis, 18 - Europos Sa-
jungos struktariniy fondy lésomis, o 11-os dok-
toranty studijos finansuojamos doktoranto arba
imonés, kurioje doktorantas dirba, leSomis.

Kiekvienais metais doktorantGra tampa vis labiau
tarptautiska - kasmet vis daugeja VILNIUS TECH
doktoranty, atvykusiy studijuoti iS uzZsienio:



Ukrainos, Baltarusijos, Libano, Graikijos, Kinijos, In-
dijos ir kity saliy. Mety pabaigoje doktorantdroje
studijavo 32 uzsienieciai ir tai sudaré 18 % visy
doktoranty. Pagal studijy finansavimo $altinius jie
pasiskirsté taip: 17 buvo finansuojami valstybés
biudzeto lesomis, 6 - Europos Sgjungos struktd-
riniy fondy léSomis, 9 - doktoranto arba jmonés,
kurioje doktorantas dirba, léSomis.

Fakultetuose studijuojanciy doktoranty skaicius
yra skirtingas. Daugiausia doktoranty yra Staty-
bos fakultete - Cia studijuoja 41 doktorantas. Ki-
tuose fakultetuose doktoranty skaicius pasiskirs-
to taip: Aplinkos inZinerijos ir Verslo vadybos - po
25, Fundamentiniy moksly - 23, Mechanikos - 21,
Elektronikos - 14, Transporto inZinerijos - 13. Ki-
tuose fakultetuose doktoranty skaidius isliko
toks pat kaip ir praéjusiais metais - Architektdros
fakultete studijavo - 7, Antano Gustaicio aviaci-
jos institute - 8 doktorantai. Karybiniy industrijy

Humanitariniai
mokslai - 4 %

Komunikacija ir informacija S 008
Socialiniai )
mokslai - 15 % Ekonomika
Vadyba
Gamtos ]
mokslai - 1% Informatika N 009

Aplinkos inZinerija

Elektros ir elektronikos inZinerija

Transporto inZinerija

Technologijos Informatikos inZinerija
mokslai - 80 %

Medziagy inZinerija

Mechanikos inzinerija

Statybos inzinerija

Menotyra _ H 003

S 004

4. MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS

fakultete studijas Siemet pradéjo 2 naujai jgytos
komunikacijos ir informacijos mokslo krypties dok-
torantdros doktorantai.

| doktorantirg 2021 m. buvo priimtas toks pat
doktoranty skaicius kaip ankstesniais metais -
35. Visi jie buvo priimti | nuolatines studijy formos
doktorantdrg, finansuojamg valstybés biudzeto
léSomis.

Stazuotis, atlikti praktikos arba dalyvauti dokto-
ranttros studijy dalyko paskaitose | universitetg
kiekvienais metais atvyksta ir kity Saliy universite-
ty doktorantai. Dazniausiai atvyksta doktorantai
i$ Slovakijos, Kazachstano, Turkijos, Maroko, Latvi-
jos, Ukrainos, Cekijos ir kity &aliy.

2021 m. iSaugo universitete parengty ir apginty
mokslo daktaro disertacijy skaicius. Per metus
buvo apgintos 35 daktaro disertacijos. Dar 2 di-
sertacijy gynimai buvo organizuoti doktorantams,

B Nuolatiniy

. IStestiniy

S 003

179
doktorantai

T 002

4.3 pav. Doktoranty skai¢ius 2021 m. gruodzio 31 d.
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4.4 pav. VILNIUS TECH parengty mokslo daktary tolesné karjera

kurie disertacijas renge doktorantlros partneri-
nése institucijose — mokslo institutuose ir mokslo
centruose. IS 35-iy universitete parengty diserta-
cijy 32 apgintos iki ginti skirto termino pabaigos, o
2 doktorantai disertacijas apgyné dar nepasibai-
gus jy studijoms, 1 disertacijg apgyne eksternas,
kuris anksciau studijavo doktorantdroje.

VILNIUS TECH apgintos disertacijos pagal moks-
lo kryptis: statybos inZinerija — 9; mechanikos in-
zinerija — b; elektros ir elektronikos inzinerija - 4;
aplinkos inzinerija — 4; medziagy inzinerija - 4; eko-
nomika — 3; transporto inZinerija — 2; menotyra -
2; informatikos inZinerija - 1; vadyba - 1.

Nemaza dalis disertacijas parengusiy ir sekmin-
gai apgynusiy mokslo daktary ir toliau tesia savo

moksline bei pedagogine veiklg universitete -
i§ 35 mokslo daktaro disertacijas apgynusiyjy
2021 m. 23 liko dirbti Vilniaus Gedimino technikos
universitete (4.3 pav.).

Universitetas yra Europos universitety asociacijos
Doktorantaros tarybos (angl. EUA-CDE) narys. Si
narystée suteiké galimybe kartu su Europos uni-
versitety asociacijos Doktorantdros taryba, kitais
solidZiais Europos ir Piety Afrikos Respublikos uni-
versitetais bei kitomis organizacijomis dalyvauti
nuo 2017 mety vykdytame Erasmus+ gebéjimy
stiprinimo auk$tojo mokslo srityje projekte ,Dok-
torantdros studijy tarptautiskumo vystymas Pie-
ty Afrikos Respublikoje YEBO!, kuris sékmingai
baigtas vykdyti 2021 m.



4. MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS

4./. Skyriaus apibendrinimas

Orientuojant universiteto veiklas | strategines
mokslinés veiklos kryptis pasiekiami auksti rezul-
tatai iSoriniuose MTEP vertinimuose, kas uztikrina
nuosekliai augancius valstybés biudzeto asigna-
vimus.

Universiteto aiSkios mokslo strategijos priemones
lemé mokslininky orientavimasi | moksliniy rezul-
taty publikavimg auks$ciausio lygio Zurnaluose.
2021 m. ir toliau didéjantis publikacijy Clarivate
Analytics Web of Science duomeny bazés leidi-
niuose su citavimo indeksu skaicius rodo tarptau-
tinj moksliniy rezultaty pripazinima.

Mokslo publikacijy kokybinis lygis suteiks galimy-
bes sekmingai dalyvauti naujojoje Europos Sgjun-
gos bendrojoje moksliniy tyrimy ir inovacijy pro-
gramoje ,Europos Horizontas®.

Didéjantis VILNIUS TECH moksliniy tyrimy ak-
tualumas paskatino sekmingg mokslo ir verslo

bendradarbiavima. Tai iliustruoja inicijuotas Euro-
pos skaitmeniniy inovacijy centro (ESIC) kadrimas,
sékmingas dalyvavimas Ekonomikos ir inovacijy mi-
nisterijos kuruojamose priemonése ,Eksperimen-
tas® ir ,Ikiprekybiniai pirkimai®.

2021 m. [gijus doktoranttros teise komunikacijos
ir informacijos mokslo kryptyje trecCiosios pakopos
studijos organizuojamos jau 12 mokslo krypciy.

Nuosekliai auga doktoranty, atvykusiy i$ uzsienio
mokslo laipsniui jgyti dalis ir Siuo metu jj sudaro
daugiau nei 18 proc.

ISaugo VILNIUS TECH parengty ir apginty daktaro
disertacijy skai¢ius - 35 (2020 m. - 20].

ISlieka tendencija, kad nemaza dalis universitete
parengty mokslo daktary tiesiogiai susieja savo
tolesne veiklg su darbu universitete - 2021 m. is$
35 mokslo daktaro disertacijas apgynusiyjy moks-
lo daktary 23 liko dirbti universitete.
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b.1. Uzsienio partneriai universitetai

VILNIUS TECH aukstojo mokslo institucijy (toliau -
AMI) partneriy tinklas apima visas pasaulio - Eu-
ropos, Azijos, Siaurés ir Piety Amerikos, Afrikos ir
Australijos - 3alis (5.1 pav.). 2021 m. remdamasis
dvisalio bendradarbiavimo sutartimis ir Erasmus+
tarpinstituciniais susitarimais, universitetas bend-
radarbiavo su 475 auks$tojo mokslo institucijomis
(toliau — AMI) 62 pasaulio Salyse, i$ jy 354 — AMI
Europos Sajungoje, 121 - uz ES riby. Platus partne-
riy tinklas leidzia sekmingai organizuoti akademi-
nius mainus, jgyvendinti dvigubo laipsnio ir jungti-
nes studijy programas, tobulinti studijas, vykdyti
tarptautinius projektus ir plétoti bendrg moksling
veikla.

Studentai ir mokslininkai turéjo galimybiy igy-
ti patirties Siuose pasaulio universitety reitingo

Prancizija

Slovakija
Slovénija
Suomija
Svedija
Vengrija
Vokietija

TadzZikistanas
Ukraina
Uzbekistanas

Baltarusija
Gruzija
Kazachstan:
Rusija

\ -

08 WUR TOP100 universitetuose: #50 Miunche-
no technikos universitete (Vokietija), #57 Delfto
technikos universitete (Nyderlandai], #70 Liuveno
katalikiskajame universitete (Belgija), #87 Lundo
universitete (Svedija), #89 Karali$kajame techno-
logijos institute (Svedija) ir kt.

2021 m. dél besitesiancios COVID-19 pasaulinés
pandemijos fizinis studenty ir déstytojy mobi-
lumas ir akademiniai mainai tapo praktiskai nej-
manomi, taciau bendradarbiavimas virtualiojoje
erdvéje nenutrako. VILNIUS TECH sékmingai ben-
dradarbiavo  tarptautiniuose studijy ir mokslo
projektuose su Siais pasaulio universitety reitin-
go QS WUR TOPBOO partneriy AMI: #104 Helsin-
kio universitetu (Suomija), #121 San Paulo univer-
sitetu (Brazilija), #175 Kazachstano nacionaliniu

Islandija
Jungti

v

Indonezija

Piety Koréja

Peru

Piety Afrika Tailandas
Salvadoras Taivanas
Urugvajus Vietnamas

J

5. pav. Tarptautinis VILNIUS TECH universitety partneriy tinklas regionais
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Al-Farabi universitetu (Kazachstanas), #226 Keip-
tauno universitetu (Piety Afrika), #308 Varduvos
universitetu (Lenkija), #314 Grenoblio universitetu
(Prancazija) ir kt.

2021 m. VILNIUS TECH plété savo strategine dau-
giasale tinkline partneryste. Universiteto Karybis-
kumo ir inovacijy centras ,LinkMeny fabrikas® pri-
sijunge prie prestizinio pasaulinio tinklo, buriancio
universitety ir moksliniy tyrimy organizacijy ino-
vacijy centrus - ,Design Factory Global Network®
(DFGN). Suomijos Aalto universiteto jkurtas tinklas
turi daugiau nei 30 nariy visame pasaulyje — nuo
Sidnéjaus (Australija), Sanchajaus (Kinija), Seulo
(Piety Koréja), Niujorko (JAV), San Paulo (Brazilija)
iki Europos miesty (Tartu, Porto, Ryga).

VILNIUS TECH Antano Gustaicio aviacijos institu-
tas (AGAI) 2021 m. siliejo | tarptautin| aviacijos
ir kosmoso technologijy plétros tinklg PEGASUS
(angl. Partnership of the best European Aerospa-
ce Universities). Sis tinklas vienija 1 Europos $aliy
ir 28 elitinius universitetus, tarp kuriy yra Delfto
technikos universitetas (Olandija), ENAC (Pranca-
zija), Kranfieldo universitetas (Didzioji Britanija),
Milano politechnikos universitetas (Italija), KTH

b.2. Partneriai Lietuvoje

Vilniaus ~ Gedimino  technikos  universitetas
(VILNIUS TECH] aktyviai bendradarbiauja su auks-
tojo mokslo institucijomis, tarptautiniais tinklais,
asociacijomis ir valstybinémis bei V| organiza-
cijomis. Bendradarbiavimas apima studenty ir
déstytojy mobiluma, dalyvavimg tarptautiniuose
projektuose ir programose, remiandiose mokslo ir
regioninj bendradarbiavimg, aukstojo mokslo ple-
trg ir kt. 2021 m. vyko bendradarbiavimas su 388
partneriais specialisty rengimo, studijy programy
tobulinimo ir mokymy srityse (5.2 pav.).

2021 m. universiteto bendradarbiavimo veikla, ne-
paisant nepalankiy COVID-19 pandemijos sukelty
veiksniy, buvo siekiama pagerinti bei jtvirtinti jau
pasiektus bendradarbiavimo rodiklius bei sukurti
reikiamas prielaidas, sudarandias saglygas toliau

Karaligkasis technologijy institutas (Svedija), Tu-
rino politechnikos universitetas (Italija), Berlyno,
Braundveigo ir Dresdeno technikos universitetai
(Vokietija).

2021 m. VILNIUS TECH sékmingai tesé bendradar-
biavimg ,PaZzangiy technologijy aukstojo mokslo
tinklo aljanse” (angl. Advanced Technology Higher
Education Network Alliance - ATHENA). Kartu su
aljanso partneriais — Porto politechnikos institutu
(Portugalija), Graikijos Vidurzemio jaros universi-
tetu (Graikija), Mariboro universitetu (Slovénija),
Nikolo Kuzano universitetu (ltalija), Orleano uni-
versitetu (Prancazija) ir Zygeno universitetu (Vo-
kietija) - diegtos hibridinio mokymosi klasés, pa-
rengtas geriausius partneriy tyrimus pristatantis
leidinys, sukurta partneriy tyrimy duomeny bazé,
leidzianti surasti partnerius bendrai mokslinei vei-
klai, organizuotas seminary ciklas destytojams ir
studentams studijy ir mokslo aktualijoms aptarti,
tai pat organizuotas Prancizijos ambasady Vokie-
tijoje, Slovénijoje, Portugalijoje remiamas seminary
ciklas, skirtas skaitmenizavimo, daugiakalbystes,
bendradarbiavimo su regiony partneriais bei teisi-
niams aljansy i§Stkiams.

plétoti ir gilinti VILNIUS TECH partnerystes jvairiais
universiteto lygmenimis.

VILNIUS TECH atlieka itin svarby vaidmenj Lietuvai
pritraukiant naujy uzsienio investuotojy. 2021 m.
ivyko daug susitikimy su tarptautinémis kompa-
nijomis, kuriuos koordinavo ,Investuok Lietuva®.
Su dauguma buvo pasirasytos bendradarbiavimo
sutartys. Viena is$ jy - ,Metso Outotec Global Bu-
siness Services® jmoné, suteikusi 50 tukst. eury
paramg ir jkarusi VILNIUS TECH Finansy laborato-
rijg (Financelab) su ,Bloomberg“ terminalu stu-
dentams. Si laboratorija ypa& svarbi universitetui,
nes prisideda prie 2021 m. populiariausiy studijy
programy, tokiy kaip Finansy inzinerija, Ekonomi-
kos inzinerija, Verslo analitika, FinTech specialisty
rengimo programa.



2021 m. Lietuvos verslo paslaugy centry (angl.
GBS) ataskaitos duomenimis, VILNIUS TECH ben-
dradarbiauja su daugiau nei trimis deSimtimis
stambiausiy centry Lietuvoje, tai ,Western Union
Processing Lithuania®, UAB ,Danske bank A/S® Lie-
tuvos filialas, AB SEB, AB ,Swedbank®, UAB ,Metso
Outotec Global Buiseness®, UAB ,Exadel LT*, UAB
.Revel Systems®, ,Nasdaq Vilnius®, ,Bentley Sys-
tems®, ,Oracle East Central Europe Limited®, ,Co-
gnizant Technology Solutions®, ,Devbridge LT*,
UAB ,IBM Lietuva®, UAB ,Intrado Digital Media LT",
UAB ,Moody’s Lithuania®, UAB ,COWI Lietuva®,
UAB ,Sweco Lietuva®, AB ,Telia Lietuva®, UAB ,CSD
Engineers®, UAB ,Festo®, UAB ,Revolut Bank®,
UAB ,Wix.com® ir kt.

Prie specialisty rengimo, studijy programy tobuli-
nimo, uzsakomuyjy darby rengimo prisidéjo tokios
imonés, kaip UAB ,Thermo Fisher Scientific Bal-
tics®, UAB ,Sportiné aviacija ir KO%, V| Lietuvos oro
uostai, V| ,Oro navigacija®, UAB ,YIT Lietuva®, UAB
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,Fedga® AB ,Tilsta®, AB ,Eurovia®, AB ,Keliy priezia-
ra“, UAB Verslo mokymo centras, AB ,Problemati-
ka“, UAB ,360 IT® UAB ,Kadasta®, UAB ,Komfovent®,
UAB, ,Delamode Baltics®, UAB ,Fima® ir kt.

Verslo [monés deleguoja atstova, skaito atviras
ir integruotas | déstomus dalykus paskaitas, sit-
lo papildomus kursus VILNIUS TECH studentams,
kviedia | organizacijy vidinius mokymus déstyto-
jus ir studentus. |moniy atstovus universitetas
savo ruoztu kviedia ir skatina eiti profesoriaus
partnerio, docento partnerio, déstytojo partnerio
pareigas.

Universitetas intensyviai bendradarbiauja su
28 asocijuotomis profesinémis tarptautinémis ar
galies organizacijomis: ,Ziniy ekonomikos foru-
mu®, Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimais,
asociacija ,Infobalt®, Lietuvos inZinerinés pra-
moneés asociacija LINPRA, Lietuvos statybininky
asociacija, Lietuvos pramonininky konfederacija,

" "

4
| | —

Verslo {monés Svietimo,
(su GBS partneriais) mokslo ir tyrimy
organizacijos

Asociacijos
ir konfederacijos

VieSosios jstaigos
ir nevyriausybinés

Valstybinés
institucijos

Savivaldybés
ir jy imonés
organizacijos

5.2 pav. Partneriy, su kuriais vyko bendradarbiavimas specialisty rengimo,

studijy programy tobulinimo ir mokymy srityse, struktdra 2021 m.
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buhalteriy organizacija ,Institute of Management
Accountants® ir kt.

Pastaraisiais metais ypac intensyvéja bendra-
darbiavimas finansiniy ir IT paslaugy sektoriuo-
se. Matydamas vis didéjant] naujy IT specialisty
poreikj rinkoje, VILNIUS TECH aktyviai bendradar-
biauja su plataus spektro pasaulinémis technolo-
gijy {monémis, dirbandiomis programinés jrangos
inZinerijos, zaidimy karimo, finansiniy technologi-
juy produkty kdrimo ir kt. srityse. Svarbiu strate-
giniu universiteto partneriu 2021 m. tapo pasau-
liné technologijy lydere UAB ,Accenture®, kuri yra
viena is pirmaujanciy IT srities bendroviy Baltijos
Salyse ir pasaulyje.

Glaudus bendradarbiavimas vyksta su didZiau-
siomis lietuvisko kapitalo jmonéemis statybuy, inzi-
nerinés pramones, energetikos, elektronikos sri-
tyse. VILNIUS TECH partneriai skaito paskaitas
universitete, suteikia studentams galimybe atlikti
praktika, steigia skatinamagsias stipendijas, remia
universitetg suteikdami studijoms reikalingg spe-
cializuotq jranga, bendradarbiauja naujy techno-
loginiy sprendimy kdrimo ir testavimo srityse.

2021 m. partneriy gretas papildé UAB VMGcorp®
grupe, kuri prisideda universitetui atnaujinant stu-
dijy programas, kuriant ir testuojant naujos kar-
tos medines konstrukcijas, gamybos sprendimus,
atitinkancius zaliojo Europos kurso tikslus. Reikia
pabrezti, kad VILNIUS TECH daug démesio skiria
zaliosios statybos krypciai, vykdydamas bend-
rus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pléetros
(MTEP] projektus, susijusius su statiniy elementy,
pagaminty i$ atsinaujinanciy Saltiniy, naudojimu.

Svarbu paminéti tesiamg bendradarbiavimg su
UAB ,Ruptela®, UAB ,Western Union Processing Li-
thuania® ir kt. bendrovémis, taip pat mazomis ir
vidutinemis technologijy jmonémis bei startuoliais,
kaip UAB \WATTY®, UAB ,Traxlo®, UAB ,Intelligent
Communications® (Trafi) ir pan. Jy atstovai ypad
geidziami auditorijose, nes dalindamiesi gergja pa-
tirtimi jie motyvuoja ir jkvepia studentus.

Taip pat sékmingai toliau bendradarbiaujama su
didZiausiomis pagal pajamas Lietuvos bendrove-
mis AB ,ORLEN Lietuva®, UAB ,Thermo Fisher Scien-
tific Baltics®, UAB ,Girteka logistics®, UAB ,Ignitis® ir
kt. 2021 m. pasiradyta bendradarbiavimo sutartis
su Italijoje jsikGrusia tarptautine kibernetinio sau-
gumo kompanija HWG.

2021 m. universitetas pasirasé bendradarbiavimo
sutart| su LR uzsienio reikaly ministerija ir para-
mos sutart| su LR zemes Ukio ministerija.

Nuolat tobulindamas mokslo ir studijy procesa,
taikydamas naujausius mokslo pasiekimus ir so-
cialiniy partneriy patirtj, diegdamas vientisg stu-
dijy, nuotolinio mokymo bei nuolatinio specialisty
tobulinimo sistemag, VILNIUS TECH pasirasée bend-
radarbiavimo bei paramos sutartj su UAB ,Teltoni-
ka lot Group®.

Pasaulyje pripazinta lietuvisko kapitalo daikty in-
terneto, transporto valdymo sprendimy ir tinklo
irangos gamintoja skyré Elektronikos (EF), Funda-
mentiniy moksly (FMF) ir Mechanikos (MF] fakul-
tety pirmakursiams 36 stipendijas po 3000 eury.
IS viso UAB ,Teltonika® VILNIUS TECH studenty sti-
pendijoms skyré 108 tUkst. eury.

Pratesta jungtine veiklos sutartis su Vilniaus Si-
lumos tinklais, siekiant plésti bendrus moksli-
nius tyrimus tvarios energetikos srityje ir rengti
auks&tos kvalifikacijos specialistus. Si jmoné skyreé
5 metines stipendijas geriausiems 2021-2022 m.
Pastaty energetikos specialybés | ir Il kurso stu-
dentams.

2021 m. socialiniai ir verslo partneriai skyré dau-
giau kaip 156 tdOkst. eury VILNIUS TECH studenty
stipendijoms. Jas gavo 81 studentas. Stipendijas
skyré tokios jmonés, kaip AB ,Keliy priezidra®, AB
,Kauno tiltai®, UAB ,Litesko®, WITTY, ,Amber Grid®,
LR Zemeés Ukio ministerija, Tarptautinis, PAROC,
UAB ,Gitana®, UAB ,Sistela®, UAB ,Cowi*, UAB ,Ther-
mo Fisher Scientific Baltics® ir kt.
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h.3. Universitetas moksleiviams

Jaunosios kartos kadrybiSkumo ugdymas, skatini-
mas dometis technologijomis, mokslo naujovemis,
susipazinti su bdsimomis studijomis, karjeros pa-
sirinkimo galimybémis - tai svarbi universiteto mi-
sija, grindziama glaudziu ir jvairiapusisku bendra-
darbiavimu su mokyklomis, gimnazijomis, kitomis
Svietimo [staigomis siGlant pazintines, kdrybines
veiklas, taikant modernias jy organizavimo formas.

2021 m. universitetas bendradarbiavo su 79 part-
neriais bendrojo ugdymo sektoriuje (mokyklos,
gimnazijos ir licéjai). Bendradarbiavimo sutartys
suteikia platesniy galimybiy moksleiviams daly-
vauti universiteto siGlomose mokymy programo-
se, atlikti praktinius ir projektinius tiriamuosius
darbus universiteto laboratorijose, dalyvauti pas-
kaitose, renginiuose, atvykti | pazintines ekskur-
sijas universitete. Mokykloms teikiamos karjeros
konsultavimo paslaugos, rengiami seminarai mo-
kytojams.

Galimybé bendradarbiauti su universitetu sutei-
kiama ne tik mokykloms partneréms. Jaunojo in-
Zinieriaus bei Jaunuyjy architekty ir dizaineriy mo-
kyklose, Robotikos akademijoje, IT akademijoje,
kitose mokymo ir technines karybos bei mokymo
programose gali dalyvauti bet kuris vyresniyjy kla-
siy moksleivis.

Universitete 2021 m. vyko renginiai moksleiviams,
sillantys pasinerti | mokslo ir technologijy pasauli,
susipazinti su universiteto studijy jvairove, suzino-
ti pladiau apie ateities profesijas. Tokig galimybe
moksleiviai turi ir Salies mastu organizuojamuose
renginiuose. Rugséjo meén. VILNIUS TECH kvieté
sudalyvauti 21-ajame mokslo festivalyje ,Erdve-
laivis zemé®. Festivalio metu visuomené galéjo
susipazinti su mokslo ir technologijy sprendimais
energetikos, geodezijos, Siuolaikinés gamybos ir
robotizacijos, transporto inzinerijos, biomedziagy,
aplinkosaugos, ziedinés ekonomikos srityse.

2021 m. pabaigoje prasiplété VILNIUS TECH kla-
siy tinklas prisijungus Rokiskio Tumo-Vaizganto

gimnazijai, tad 26-iose gimnazijose suformuotos
76 klasés. VILNIUS TECH klasés {steigtos trylikoje
Vilniaus gimnazijy, dviejose Alytaus ir po vieng -
Anyksciy, Jurbarko, Keédainiy, Kupiskio, Molety,
Panevézio, Prieny, Siauliy, Ukmergeés, Utenos gim-
nazijose. 2020-2021 mokslo metais VILNIUS TECH
klasése mokeési 1876 I-IV klasiy gimnazistai.

2021 m. universitetas tesé 2016 m. pradétg veiklg
neformaliojo mokiniy ugdymo inZinerijos ir susijusiy
technologijy srityje, palaikydamas ir plétodamas
nuotolinio ugdymo platformg ,Ateities inzinerija®
(toliau — Al) (http://ateitinvilniustech.lt]. 2021 m.
pabaigoje 68 mokyklos bendradarbiavo Al platfor-
moje, o jos veikloje aktyviai dalyvaujanciy mokslei-
viy skaicius virsijo 500. Al platforma pagal 19 at-
naujinty tematiky nemokamai siGlo Siuolaikiniy
inovacijy ugdymo turinj, irankius, kontaktines ka-
rybines dirbtuves, nuotolines konsultacijas, kom-
ponentus ir technologines paslaugas, leidziancias
7-12 klasiy mokiniams ir mokytojams gilinti savo
Zinias inzinerijos, kity STEAM dalyky ir verslumo
srityse, jas integruoti ir taikyti sprendziant realias
problemas. IV sezono metu buvo atlikti 105 projek-
tiniai darbai, o dalis pradety, bet nebaigty darby
perkelti | V sezona. Darby rezultatai buvo vieSinami
Al platformos interneto svetainés galerijoje.

Dalyvaudami Al veiklose 2017-2021 m. savo kvalifi-
kacijg patobulino 167 mokytojai, i$ jy 57 - 2021 m.,
pagal mokytojy kvalifikacijos tobulinimo moduline
programg ,Mokiniy inovatyviy inZineriniy ir tech-
nologiniy gebéjimy neformalus ugdymas®, vykdo-
ma kartu su Lietuvos mokiniy neformaliojo Svieti-
mo centru.

2021 m. Al platforma buvo jvertinta SMSM vykdomo
Skaitmeninés &vietimo transformacijos (EdTech)
projekto iSmaniyjy edukaciniy technologijy spren-
dimy atrankoje ir rekomenduota iSbandyti visose
mokyklose. Pirmieji bandymy rezultatai parodé di-
delj Al platformos potencialg, sprendziant Svieti-
mo sektoriaus i&8tkius (atskirties, ugdymo turinio
inovatyvumo, formaliojo ir neformaliojo ugdymo
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integravimo ir pan.). Al platformos dalyvavimas
EdTech projekto veiklose bus tesiamas 2022 m.

Al platformos veikla sulaukia vis daugiau reméjuy.
2021 m. 1 mokiniy — Al projektiniy darby konkursy
nugalétojy - ir 8 mokytojai dalyvavo trijose kelio-
nese | Europos Parlamentg ir Europos jaunimo fo-
ruma. Dalyvave kelionése mokiniai sukadre trumpus
vaizdo filmus apie Sias isvykas, kurie vieSinami Al
svetaingje.

Gabiausiems moksleiviams atviri ir universiteto
studenty hakatonai bei techninés karybos kon-
kursai. Populiarusis tilty konstravimo &empio-
natas ,Makarony tiltai® 2021 m. dél pandemijos
nevyko. Buvo pasidlytas nuotolinis varzytuviy
formatas, kuriame dalyvavo trys mokymo [stai-
gos. VILNIUS TECH Verslo vadybos fakulteto orga-
nizuotas ekonomikos zaidimas ,Bosas ne basas®,
kurio metu 600 moksleiviy i$ 30 Lietuvos miesty
ir rajony gimnazijy ne tik rungési demonstruodami
ekonomikos Zinias, bet susipazino su ekonomikos
inzinerijos studijy ypatumais bei galimybémis. Eko-
nomikos Zaidimas kasmet pritraukia vis daugiau
rémejy, socialiniy partneriy, tokiy kaip LR ekono-
mikos ir inovacijy ministerija, LR susisiekimo minis-
terija, UAB ,Invega®, ,Danske Bank®, Pinigy muzie-
jus, Lietuvos statistikos departamentas ir kitos.

Verslo vadybos fakulteto Finansy inZinerijos kate-
dra kasmet organizuoja moksleiviams skirtg ren-
gin{ - Finansy olimpiada. 2021 m. renginys vyko
nuotoliniu badu: Finansy inZinerijos katedra kartu
su Finansy olimpiados globéja - Lietuvos banky
asociacija ir partneriais - ,Citadele® banku, Lietu-
vos banku, LR finansy ministerija, Europos Komi-
sijos atstovybe Lietuvoje, kredity reitingo agen-
tdra ,Moody’s Lithuania®, AB ,Swedbank®, ,Ernst
& Young Baltic® bei ,Danske Bank® gruodzio men.
subdré 9-12 klasiy moksleivius | IV Finansy olim-
piados finalg. Olimpiadoje dalyvavo daugiau nei
500 moksleiviy i$§ jvairiy Lietuvos regionuy.

Siekiant moksleivius sudominti VILNIUS TECH stu-
dijomis bei suteikti naudingy ziniy, dauguma fa-
kultety skaité paskaitas, organizavo interaktyvias
veiklas, vykde virtualias ekskursijas. Dél pande-
mijos didzioji dalis renginiy vyko nuotoliniu badu,

transliuojant socialiniuose tinkluose, kuriuose i$-
saugotus vaizdo jrasus moksleiviai galejo per-
zigreti patogiu metu. Tokie renginiai sulauke labai
didelio susidoméjimo ir perzitry skaiiaus.

2021 m. Karybiniy industrijy fakultetas organi-
zavo daugiau nei 30 renginiy Lietuvos mokykly
moksleiviams ir mokytojams, pasikviesdamas |
pagalbg socialinius partnerius, vizituojancius uz-
sienio universiteto deéstytojus, zinomus Salies ir
uzsienio lektorius. Nuotolinis formatas suteiké
galimybe daugiau kaip 1700 moksleiviy dalyvauti
renginiuose.

Moksleivius visomis Siuolaikinémis rysio priemo-
némis konsultuoja ir VILNIUS TECH Stojanciujy
priémimo ir informavimo centras (toliau - SPIC).
Pasitelkdami universiteto fakultety darbuotojus ir
studentus, SPIC vykdo jvairiapus| bendradarbiavi-
mg su moksleiviais, jy tévais ir mokytojais supa-
zindinant su universitetu, priemimo | studijas saly-
gomis, studijy ir karjeros pasirinkimu, studentisku
gyvenimu. Fakultety socialiniuose tinkluose regu-
liariai vyksta studenty konsultacijos mokiniams
studijy klausimais.

2021 m. VILNIUS TECH buvo tesiami nuotoliniai
mokymai abiturientams. Mokymy tikslas - pade-
ti geriau pasirengti valstybiniams matematikos,
fizikos ir informaciniy technologijy brandos eg-
zaminams. Matematikos ir fizikos pamokose (po
60 akad. val.), informaciniy technologijy pamoko-
se (30 akad. val.) dalyvavo apie 470 abiturienty i3
jvairiy Lietuvos regiony. Mokymy dalyviams buvo
suteikta prieiga prie universiteto virtualiosios mo-
kymosi aplinkos ,Moodle®, kurioje jie galéjo nau-
dotis mokomagja medziaga, stebéti pamoky vaizdo
iradus ir pasitikrinti Zinias spresdami savikontrolés
testus.

Vyresniyjy klasiy moksleiviams VILNIUS TECH Aka-
deminés paramos centro karjeros psichologé skai-
té paskaitas karjeros pasirinkimo bei saves pazini-
mo temomis, teiké konsultacijas.

Per 2020-2021 mokslo metus buvo igyvendinta
Pirminio inZinerinio ugdymo programa su VGTU in-
zinerijos licéjaus mokiniais. Per | pusmetj Pirminio



inZinerinio ugdymo programa buvo [gyvendinta
misriuoju badu, Il pusmecio praktiniai uzsiémimai
buvo nukelti | mokslo mety pabaiga, tikintis juos
atlikti gyvai. VILNIUS TECH Informaciniy technolo-
gijy ir sistemy centro sukurta informaciné sistema
leido mokiniams jungtis prie universiteto kompiu-
teriy. VILNIUS TECH 19 déstytojy padéjo mokyklos
mokytojams, jie ,Moodle® platformoje teiké moky-
mosi medziaga, o mokiniai galéjo siysti savo atlik-
tus darbus.

Kaip ir kiekvienais metais, Pirminio inzinerinio ug-
dymo programa buvo perziGréeta ir atnaujinta.
Svarbiausi atnaujinimai: pirmg kartg vykdomas
Transporto inzinerijos ir logistikos dalykas, naujai
j{diegiamas Skaitmeninés komunikacijos dalykas,
praplésiantis mokiniy inzinerinj akirati.

VGTU inZinerijos licéjaus mokiniai, mokydamiesi
pagal Pirminio inZinerinio ugdymo programa, klau-
sydami teorijos ar dalyvaudami aktyviose prakti-
nese veiklose, integruoja savo zinias, gebéjimus |
bendrojo ugdymo Zinias.

Fundamentiniy moksly fakultetas prisideda prie
moksleiviy programavimo pasirengimo lygio ge-
rinimo, diegdamas mokyklose automatinio prog-
ramavimo uzdaviniy tikrinimo informacine siste-
mag APROMIS. Portalas APROMIS skirtas mokytis

b.4. Universitetas miestui

Vilniaus miestas yra puiki vieta VILNIUS TECH eks-
perimentinei veiklai, naujausioms sumaniy miesto
ir sumanios visuomeneés technologijoms isbandyti
ir taikyti.

Universitetas proaktyviai padeda Vilniui tapti i$-
maniuoju miestu: skaitmenizuotis, diegti inova-
cijas, prisideti prie technologijy versly karimo-
si (iskaitant miesto planavimo, susisiekimo ir
kitas sritis], talenty pritraukimo, komunikacijos su
bendruomenémis, miesto erdviy kdrimo, atnaujini-
mo ir jveiklinimo.
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programuoti, jame yra apie 1000 jvairaus sudéetin-
gumo programavimo uzdaviniy. Portale realizuotas
automatinis programavimo uzdaviniy tikrinimas di-
dina tiek mokinio, tiek mokytojo darbo efektyvu-
ma. VILNIUS TECH yra pasirases APROMIS naudoji-
mo sutartis su 28 Lietuvos mokyklomis, o sistema
naudojasi apie 700 moksleiviy.

Siekiant stiprinti VGTU inZinerijos licéjaus mokiniy
programavimo [gtdzius, jkurta VILNIUS TECH olim-
piadiné programavimo mokykla. | jg pagal universi-
teto déstytojy parengtus loginiy uzdaviniy testus
buvo atrinkti beveik 30 ypatingy gebéjimy progra-
mavimo srityje turintys 5-M klasiy mokiniai. Siuo
metu VILNIUS TECH déstytojai dirba su mokiniais
dviem srautais 5-8 kl. ir 9-11 kl.

Universiteto veikla bendradarbiaujant su mokyk-
lomis ir kitomis Svietimo istaigomis sukdré placiai
prieinamg ugdymo platforma, aprépiancia salies
mokyklas ir leidzian&ig mokiniams kartu su univer-
siteto deéstytojais ir konsultantais jsitraukti | tech-
ninés karybos darbus, i$plésti ir pagilinti STEAM
dalyky zinias, jgyvendinti kdrybinius ir socialinius
projektus. Universiteto vykdomi renginiai, informa-
cijos vieSinimas |vairiais kanalais suteikia kiekvie-
nam mokiniui galimybe pazinti universiteta, jo stu-
dijas bei padéti pasirinkti ateities profesija.

2021 m. VILNIUS TECH tapo vienu i$ Europos skait-
meniniy inovacijy centro (ESIC) steigimo iniciatoriy.
Centras, kurj sudaro 9 nariai, teikia skaitmenizavimo
ir inovacijy paramos bei konsultacijy paslaugas ma-

zoms ir vidutinéms jmonéms bei vieSajam sektoriui.

2021 m. ketvirtg kartg vykes Vilniaus miesto ha-
katonas ,Hack4Vilnius® pasitlé sostinei 20 naujy
idejy, kurios pades spresti automobiliy spdsciy,
automobiliy statymo, dviraciy saugojimo, aplin-
kos tarsos, elektriniy paspirtuky saugumo ir ki-
tas problemas. Renginys subdre daugiau kaip
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70 dalyviy, o pagrindinj prizg laiméjo tvaraus mies-
to puoseléjimo idéjg pasidliusi komanda.

VILNIUS TECH mokslininkai kuria sumanaus mies-
to sprendimus, kurie yra patentuojami siekiant jy
komercinio naudojimo ateityje. Kai kurie patentai,
susije su iSmaniyjy erdviy valdymu, patalpy mi-
kroklimatu, pésciyjy ir dviratininky eismo zonomis,
buvo testuojami Vilniaus mieste.

2021 m. VILNIUS TECH Kuarybiskumo ir inovaci-
jy centras ,LinkMeny fabrikas®, atsizvelgdamas
{ karanting ir su juo susijusius visuomeninio gy-
venimo ribojimus, pasidlé miesto bendruomenei
jvairiy nuotoliniy renginiy, transliacijy bei dirbtu-
viy: ,Miestai ir skaitmeniné gamyba®, ,Pasigamink
Sviestuvg namuose® ir t. t.

LLinkMeny fabrikas® vél tapo festivalio ,0Odiséja72"
globéju ir priemeé daugiau nei 160 dalyviy i$ visos
Lietuvos, kurie sukare per 30 trumpametraziy fil-
muy. Taip pat suprojektavo ir pagamino ,Portalg” -
interaktyvig instaliacijg, skleidziandig vienybés
Zinute, skatinancig tarptautine miesty ir valsty-
biy draugyste, buriandig bendruomenes pilietis-
koms iniciatyvoms. Baltijos Saliy turizmo parodoje
ADVENTUR 2022 ,Portalas® buvo apdovanotas ,Tu-
rizmo inovacijos 2021° titulu.

Mazesné ,Portalo® versija pristaté Lietuvg pasau-
linéje ,EXPO 2020% parodoje, kuri dél pandemijos
buvo atidéta ir vyko Dubajuje 2021 m.

Universitetas prisideda ne vien prie sostinés, bet
ir visos Lietuvos pastangy gyventi tvariau, Sva-
riau, naudoti daugiau Zzaliosios energijos, geriau
pasinaudoti Siuolaikinémis galimybéemis.

Universitetas prisideda prie pastangy neutralizuoti
imetamo anglies dioksido (CO,) poveiki. Univer-
siteto ekspertai kartu su LR energetikos minis-
terija rengia tarpvalstybini Veiksmy plang (2022-
2027 m.), kuris skatins tiek verslg, tiek valstybeés
sektoriy ir namy Gkius pereiti prie atsinaujinancios
energijos. Svarbi proverzio kryptis baty vandenilis,
jo gamyba. Universitetas [sipareigoja auginti kom-
petencijas [gyvendinant Siuos tikslus.

Aplinkos inZinerijos fakulteto (AIF] Keliy tyrimo ins-
titutas (KTI), be kity projekty, 2021 m. atliko tyri-
mag dél Vilniaus miesto savivaldybés gatviy dan-
gos atnaujinimo, iSsaugant kiek j[manoma daugiau
esamy medziagy. Taip pat kdré triukSmg ir akva-
planavimg mazinandig kelio danga.

Aplinkos apsaugos institutas (AAl) 2021 m. atliko
aplinkos apsaugos stebéseng Raseiniy r., Rokis-
kio r., Visagino savivaldybése, kurios metu kaupti
duomenys dél aplinkos oro tersaly koncentraciju,
pavirSinio vandens kokybeés, triuksmo lygio, dirvo-
zemio tarsos.

AlF Pastaty energetikos katedroje atliktas mokslo
darbas ,Zemos temperattros zony plétra Vilniaus
integruotoje centralizuoto Silumos tiekimo sis-
temoje” (uzsakovas AB Vilniaus &ilumos tinklai“),
vertinant galimybes [diegti Zemos temperatlros
centralizuoto Silumos tinklg daugiabuciy namy
kvartale esanc¢iame Vilniaus mieste.

Architektdros fakulteto (AF) keli baigiamieji ma-
gistry darbai buvo apdovanoti: vienas uz pasid-
lytus sprendimus kaip pertvarkyti posovietines
erdves, kitas - uz sprendimus istoriniams prie-
miesCiams, buvo istrinktas geriausiu Baltijos Saliy
architektdros mokykly baigiamuoju darbu.

Elektronikos fakulteto (EF) mokslininkai dalyvauja
kuriant Vilniaus savivaldybeés sprendima, kaip pa-
lengvinti galimybe akliesiems ir silpnaregiams nau-
dotis sostinés viesSuoju transportu.

VILNIUS TECH Kdarybiniy industrijy fakulteto (KIF)
studentai sukdré apie 30 kultariniy marsruty skir-
tingose Lietuvos miesty kaimynijose, bendradar-
biaudami su miesteliy savivaldybémis, rajonuose
veikianciais verslais ir vaiky darzeliais.

Mechanikos fakulteto (MF) Mechatronikos, robo-
tikos ir skaitmeninés gamybos katedra jgyvendina
Vilniaus televizijos boksto besisukancios restora-
no platformos rekonstrukcijos projekty ir, bendra-
darbiaudama su AB Vilniaus Silumos tinklai®, kuria
pozeminj vamzdyny inspekcijos robota.

Statybos fakulteto (SF) mokslininkai nuolat ste-
bi transporto infrastruktdros statiniy situacija, o



2021 m. atliko svarbius Gedimino kalno bdklés jver-
tinimo tyrimus.

Antano Gustaidio aviacijos institute (AGAI) kuria-
mas Aerokosmoso duomeny centras. Sis fakulteto
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padalinys taps vienu i$ pirmaujandiy centry Bal-
tijos regione, kuriame bus apdorojami nuotoliniy
stebéjimy duomenys, gaunami i§ pilotuojamy ir
bepilociy orlaiviy bei mazyjy palydovy.

b.b. Skyriaus apibendrinimas

Universitetas - atvira organizacija, bendradar-
biaujanti su itin pla¢iu partneriy tinklu: Lietuvos ir
uzsienio universitetais, mokslo centrais, technolo-
gijy parkais, bendrojo ugdymo, verslo, valstybinio
ir vieSojo sektoriaus partneriais. VILNIUS TECH rai-
da pagrista bendry su partneriais interesy paies-
ka, istekliy kaupimu ir konsolidavimu.

Nors 2021 m. del pandemijos buvo labai sudétingi
metai, partneryste isliko veiksminga - pavyko i$-
laikyti studenty mobiluma, rasti naujy bendradar-
biavimo formuy.

VILNIUS TECH indélis yra svarus ir reikSmingas ne
vien aukstojo mokslo, bet ir bendrojo ugdymo sri-
tyje. Universitetas yra sukdres didziausig Salyje
ir plagiai prieinamg ,Ateities inzinerijos® ugdymo
platforma, VILNIUS TECH klasiy tinklg, ,LinkMeny
fabrikg®, automatinio programavimo uzdaviniy tik-
rinimo informacine sistemg APROMIS.

Sios platformos aprépia daugel] $alies mokykly
ir leidzia moksleiviams, padedant universiteto
konsultantams, [sitraukti | projektinius technines
kdrybos darbus, ispléesti ir pagilinti STEAM Zinias,
igyvendinti kdrybinius ir socialinius projektus, ge-
rinti bendrg Svietimo kokybe Lietuvoje.

Aktualiy problemy sprendimas, miesty, regiony
ir Salies konkurencingumo didinimas, poveikis vi-
suomenés pazangai ir gerovei yra svarbiausias
VILNIUS TECH mokslininky ir studenty tikslas, ku-
riant naujus technologijy ir vadybos sprendimus,
rengiant specialistus, plétojant studijy ir moky-
mo krypdiy pasidla, dalyvaujant visuomeninéje
veikloje. Siame kontekste bendradarbiavimas su
daugiau nei 700 verslo organizacijy yra svarbus
universiteto indélis, kuriant intelektinj ir techno-
loginj Salies potencialg bei Lietuvos ekonomikos
tarptautinj konkurencinguma.

Universitetas reikSmingai prisidéjo prie Vilniaus
miesto infrastruktdros derinimo, erdviy planavimo
ir jy jveiklinimo, miesto bendrojo ugdymo mokykly
veiklos (STEAM ugdymo, medijy bei finansy ras-
tingumo ir kity), bendruomeniy telkimo ir kultG-
riniy iniciatyvy, mokymy ir kity paslaugy miesto
bendruomenéms organizavimo. VILNIUS TECH yra
vienas didZiausiy Lietuvos ir uzsienio talenty trau-
kos centry Vilniaus mieste, daug prisidedantis prie
sostines patrauklumo ir matomumo tarptautiniu
mastu.






6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

0.1. Kokybés vadybos sistema

VILNIUS TECH {diegta kokybés vadybos sistema
(toliau - KVS], kuri apima visas kokybés uztikrini-
mo ir tobulinimo veiklas nuo strateginio planavimo,
personalo ugdymo, moksliniy projekty jgyvendini-
mo iki studijy programy karimo bei jgyvendinimo.
VILNIUS TECH KVS siekiama uztikrinti efektyvig
veikly valdymo sistemg ir didinti universiteto tei-
kiamy paslaugy kokybe, gerinti studenty, per-
sonalo bei partneriy pasitenkinimg VILNIUS TECH
teikiamomis paslaugomis, o ji yra pagrindinis stra-
tegijos [gyvendinimo stebésenos instrumentas.

VILNIUS TECH nuolat rdpinasi kokybés kulta-
ra studenty, akademinio personalo bei vadova-
vimo ir valdymo lygmenimis ir nuolatiniu veikly

Vertinimas

- Veiklos kontrolé/

monitoringas

- Auditas

- Suinteresuoty Saliy
|Gkesciai ir reikalavimai

- Universiteto kontekstas:
vidiniai ir iSoriniai
veiksniai

Tobulinimas
ir nuolatinis
gerinimas

- Tobulinimas

- KVS rezultatai
- Suinteresuoty Saliy
pasitenkinimas

- Paslaugos

- Riziky valdymas
- Neatitik¢iy valdymas

- Koregavimo veiksmai
- Prevenciniai veiksmai
- Vadovybiné analizé

kokybés gerinimu. Studijy ir mokslo kokybei uzti-
krinti VILNIUS TECH sukurta kokybés vadybos sis-
tema, apimanti visus universiteto veiklos procesus
bei atitinkanti Europos aukstojo mokslo kokybes
uztikrinimo nuostatas ir gaires (toliau - ESG) (angl.
Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area, ESG).

VILNIUS TECH kokybés uztikrinimo veiklos nukreip-
tos | studijy ir mokymosi visg gyvenima organiza-
vimg ir vykdyma, moksling (menine) veiklg ir ino-
vacijas, [skaitant mokymosi aplinkg, uztikrinant
veikly jvairove ir jy nuolatinj gerinima.

VILNIUS TECH kokybés uztikrinimo sistema
(6.1 pav.) siekiama garantuoti efektyvy veikly

\ A

1 Y
% Vykdymas ir kokybés \\
uztikrinimas L'\

- Organizavimas

- Atsakomybé

- Veiklos valdymas/
administravimas

- Mokymas

Strateginis N
planavimas N

- Politika A
- Tikslai
- Planai
- Uzdaviniai
- Programos

Griztamasis rysys '

6.1 pav. VILNIUS TECH veiklos kokybés uztikrinimo sistema
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valdyma, didinti universiteto teikiamy paslaugy
kokybe, gerinti studentuy, personalo ir partneriy
pasitenkinimg VILNIUS TECH teikiamomis pas-
laugomis. Savo ruoztu studijy programy turinys,
mokymosi galimybés ir infrastruktara vertinama,
analizuojama ir gerinama studijy aplinkoje su su-
interesuotomis Salimis viduje ir iSoréje: akademine
bendruomene, studentais, partneriais, uztikrinant
ir griztamajj rysj bei viesinima.

Siekdamos [gyvendinti kokybés vadybos sistemos
funkcionavima, VILNIUS TECH vadovybé ir bend-
ruomene [sipareigoja laikytis iy kokybés politikos
gairiy:

m pletoti kokybiskg studijy turinj ir metodus;
m plésti galimybes mokytis visg gyvenima;

m uztikrinti galimybes inzinerijos mokslus studijuo-
ti nuotoliniu badu;

m siekti mokslo ir studijy vienovés;
m tobulinti studijy kokybés uztikrinimo sistema;

m koncentruoti mokslinj potencialg prioritetinémis
moksliniy tyrimy kryptimis, sudarant palankig
aplinkg mokslinei kdrybai ir tarpdalykinei moksli-
ninky kooperacijai;

o0 o w

6.2. Zmogiskieji istekliai

Vilniaus Gedimino technikos universiteto persona-
lg 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 1563 darbuotojai.
I$ viso darbuotojai uzéme 1388,82 etato (6.2 pav.),
déstytojai - 591,15 etato (6.3 pav.], mokslo dar-
buotojai - 112,567 etato (6.4 pav.).

Tiek bendras visy darbuotojy, tiek déstytojy ir
mokslo darbuotojy amziaus vidurkis — 45 metai.

Siekiant atkreipti visos Vilniaus Gedimino tech-
nikos universiteto bendruomenés démesj | lyciy
lygybés svarbg ir skatinti pokycius Sioje srityje,
2021 m. patvirtintas Lyciy lygybés planas 2022-
2027 metams. Universiteto 54,3 % visy darbuotojy
yra vyrai, o 45,7 % - moterys.

m pletoti mokslinés veiklos tarptautiSkumg bei
derme su Europos tyrimy erdvés prioritetais;

m sukurti modernig mokslo ir studijy infrastruktd-
rg optimizuojant ir atnaujinant turimus isteklius,
modernizuojant pastaty Gkio valdyma;

m ugdyti personalg pagrindiniams universiteto
tikslams pasiekti, tobulinti akademinés karjeros
ir profesinio tobuléjimo sistemas;

m puoseléti akademine kultdra, uztikrinti lygias
galimybes;

m uztikrinti, kad kokybeés politika bei kokybés tiks-
lai universiteto bendruomenei badty zinomi ir su-
prantami.

VILNIUS TECH vyra ilgametis Lietuvos kokybés va-
dybos ir inovacijy asociacijos (LKVIA) narys, kuri
vienija mokslo, verslo ir viesojo sektoriaus atsto-
vus. Sia naryste siekiama stiprinti kokybés vady-
bos sistemgq ir besilygiuojant | geriausius Europos
ir pasaulio technikos universitetus, vykdandius
kokybés vadybos veiklas, stiprinti KVS praktinj
taikyma, tobulinti procesy sistema, uztikrinti, kad
kokybés politika bei kokybés tikslai universiteto
bendruomenei baty Zinomi ir suprantami bei tapty
neatsiejama nuolatinés veiklos dalimi.

Mokslg ir studijas
aptarnaujantis
personalas

392,65; 28,2 %

Administracija
1568,1; M4 %

Mokslo
darbuotojai
12,57; 8,1 %

1388,82
etato

Ukio
darbuotojai
118,4; 8.5 %

Déstytojai

Tyréjai ir ekspertai 591.5: 42.6 %

16,05; 1,2 %

6.2 pav. Etaty pasiskirstymas pagal personalo sudétj



Asistentai
145; 2,5 %

Profesoriai
110,85; 18,8 %

Lektoriai
213,65; 36,1 %

Profesoriai
partneriai
2,7,0,5 %

Docentai
244; 11,3 %

Docentai
partneriai
5,45; 0,8 %

6.3 pav. Déstytojy uzimty etaty skaicius pagal
pareigybes

75 % déstytojy, mokslo darbuotojy ir tyréjy turi
mokslo laipsni.

2021 m. 19 lektoriy peréjo | docento pareigas,
10 docenty - | profesoriaus pareigas.

2021 m. darbuotojy, iSéjusiy savo noru, kaitos ro-
diklis sudaré 6,3 % nuo visy darbuotojy skaiciaus.

2021 m. akademinis personalas kvalifikacijg to-
bulino stazuotése, mokymuose, dalyvavo tarp-
tautinése ir nacionalinése mokslo konferencijose
ir profesinés veiklos klausimams skirtose paskai-
tose. Administracijos ir kitas personalas dalyvavo
jvairiuose seminaruose, mokymuose pagal Eras-
mus programa bei kity institucijy organizuojamose
mokymuose.

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

Jaunesnieji mokslo
darbuotojai
18,04; 16,0 %

Vyriausieji mokslo
darbuotojai
40,36; 35,9 %

Mokslo
darbuotojai
16,71; 14,8 %

Vyresnieji mokslo darbuotojai
37,46; 33,3 %

6.4 pav. Mokslo darbuotojy uzimamy etaty skaicius
pagal pareigybes

2021 m. kintamajg atlyginimo dalj gavo 500 dés-
tytojy ir 58 mokslo darbuotojy, tai sudaré 69,9 %
nuo visy destytojy ir mokslo darbuotojy, galindiy
gauti kintamajg atlyginimo dalj, skaiciaus.

2021 m. uz moksling ir pedagogine veikla, neprie-
kaistingg darbg, Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto vardo garsinima, taip pat uz kitus nuo-
pelnus universitetui Vilniaus Gedimino technikos
universiteto bendruomenés nariai skatinti Siais
apdovanojimais: | laipsnio garbés Zenklu - du as-
menys; Il laipsnio garbés zenklu - penki asmenys;
lll laipsnio garbés Zenklu — 14 asmeny; padékos
rastu - 41 asmuo.

0.3. Ekonomika ir finansy valdymas

Finansy valdymas

Vilniaus Gedimino technikos universiteto veikla
finansuojama is keturiy Saltiniy: valstybés biu-
dZeto asignavimy, nuosavy lésy (pajamy uz su-
teiktas paslaugas), tikslinio finansavimo 18y ir
paramos |ésuy.

Pagrindinis universiteto finansavimo S$altinis -
valstybes biudzeto asignavimai — sudare 50,5 %
bendros 2021 m. jplauky sumos.

Lietuvos universitetams 2021 m. mokslo ir studi-
jy islaidoms pagal 2020 m. gruodzio 22 d. Lietu-
vos Respublikos 2021 mety valstybés biudzeto ir
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savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtini-
mo jstatymag Nr. XIV-102 skirta 239 min. Eur. Paly-
ginus su praéjusiais metais, bendras aukstyjy mo-
kykly finansavimas padidéjo 10,6 %. VILNIUS TECH
skirty lésy dalis sudaro 27,4 min. Eur, arba 1,56 %
visy universitetams duoty lésy.

2021 m. Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo mi-
nisterija papildomai skyré VILNIUS TECH 122 tOkst.
Eur déstytojuy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy dar-
bo uzmokesciui padidinti bei 2021 m. rudens sto-
jimo studenty studijy ilaidoms - 2349,6 tOkst.
Eur. Pagal valstybés investicijy programg kapitalo
investicijoms skirta 1173 tdkst. Eur Vilniaus Gedimi-
no technikos universiteto pastatui Vilniuje, Traky g.
1/26, rekonstruoti — pritaikyti akademinei veiklai.

Svietimo mokslo ir sporto ministerija valstybés
biudzeto asignavimus iSlaidoms skiria aukstosioms
mokykloms pagal universitety studijy apimtis, be-
simokanciy studenty skaiciy ir mokslo produkcijos
apimtis. 2021 m. universiteto valstybés biudzeto
asignavimai sudaré 31 039,5 tokst. Eur, i$ ju:

m studijoms 18 398,7 tlkst. Eur, arba 59 9%,
m mokslui — 5679,2 tukst. Eur, arba 18 %,

m Okiui ir administravimui — 3583 tdkst. Eur, arba
12 %,

m stipendijoms - 2205,6 tOkst. Eur, arba 7 %,
m kapitalo investicijoms - 1173 tukst. Eur, arba 4 %.

2021 m. universitetas gavo 4,8 % daugiau vals-
tybés biudzeto asignavimy iglaidoms (be kapitalo
investicijy) negu 2020 m. VILNIUS TECH strategi-
niame veiklos plano efekto kriterijus virSytas 60 %.
Planuotas padidéjimas - 3 % VILNIUS TECH skirti
valstybes biudzeto asignavimai 2017-2021 m. pa-
gal veiklos sritis pavaizduoti 6.5 pav.

Universitetas papildomai gauna pajamy uz su-
teiktas mokslo, studijy ir Gkio paslaugas. Tiksli-
nio finansavimo pajamos gaunamos dalyvaujant

jvairiuose projektuose ir programose, kurios finan-
suojamos i§ valstybés biudzeto, Europos Sgjungos
struktariniy fondy ir kity saltiniy. 2021 m. VILNIUS
TECH strateginiame veiklos plane planuotas rezul-
tato kriterijus - ne valstybés biudzeto asignavi-
my dalis VILNIUS TECH biudZzete turi sudaryti ne
maziau 40 %, [vykdytas 123,9 % — ne valstybés
biudzeto asignavimy dalis bendrajame biudzete
sudaro 49,5 %.

2021 m. universitetui buvo skirti valstybés biu-
dzeto asignavimai dviem universiteto strateginio
veiklos plano programoms vykdyti:

m AukSdiausios kvalifikacijos specialisty rengi-
mas ir mokslo tyrimo plétra (kodas 01 001) -
28 834 tukst. Eur.

= Studentyrémimas (kodas 01002) - 2205,6 ttkst.
Eur.

Universitetas 01 001 programai panaudojo
28 031,2 tokst. Eur, planas jvykdytas 97 %. Vyk-
dant programg panaudotos léSos Siems uni-
versiteto poreikiams pagal veiklas: studijoms -
16 194 tdkst., arba 57,8 %, mokslui — 6982 tOkst.
Eur, arba 24,9 %, Okiui bei administravimui -
4484.,9 tokst. Eur, arba 16 %, ir kapitalo investici-
joms - 370,3 tOkst. Eur, arba 1,3 %. Deja, kapitalo
investicijoms skirty lesy deél uzsitesusio viesyjy
pirkimo konkurso procedary ir sunkinanciy karan-
tino metu darbo saglygy buvo panaudota tik 31,6 %
nuo skirto finansavimo.

Pagal 2021-2023 m. VILNIUS TECH strateginj vei-
klos plang 01 001 programos administravimo islai-
dos neturi virsyti 12 % nuo programai skirty islaidy,
Sio rodiklio planas jvykdytas 110,8 %. Pasiektas re-
zultato rodiklis sudaro 10,7 %.

Studenty rémimo programos lésos panaudotos
100 %. 01 002 programos rezultato kriterijus -
pirmosios ir antrosios studijy pakopos studentuy,
gaunanciy stipendijas, dalis nuo visy studijuojan-
¢iyjy turi bati ne mazesné negu 1M %, jvykdytas
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Studijoms
n73 u !

2661 I Moksliniams tyrimams

2206 Ukiui ir administravimui

] Stipendijoms

. Valstybés kapitalo investicijoms
3583

3292

18 399

]
1927
200
I
1293
700
[ s
193
2584
14 467
2017 2018 2019

2020 2021

6.5 pav. Valstybés biudzeto asignavimai 2017-2021 m. pagal veiklos sritis, takst. Eur

132,6 %. Stipendijas gauna 1194 studentai, arba
14,6 % studijuojanciyju.

Pagrindiniai bendrieji biudzeto sudarymo princi-
pai, kuriuos buvo siekiama [gyvendinti, yra islai-
dy efektyvumas, racionalumas ir atskaitingumas
visuomenei. Formuojant VILNIUS TECH biudzeta,
buvo laikomasi ir lésy skyrimo pagal vykdomas
veiklas bei atsakingus administratorius (fondy
valdytojus) principy.

Iplaukos

2021 m. VILNIUS TECH gavo 59 925,5 tukst. Eur
bendryjy iplauky. Planas jvykdytas 97,1 %. Paly-
ginus su praéjusiais metais, bendrosios jplaukos

iSaugo 8,5 %. Bendryjy jplauky 2017-2021 mety
dinamika pateikta 6.6 pav.

[plaukos uz teikiamas paslaugas sudare
12 640,3 ttkst. Eur. Planas jvykdytas 96,8 %. Pa-
lyginus su praéjusiais metais, [plaukos sumazéjo
9 %. Nuosavy lésy procentini sumazéjima, pa-
lyginus su 2020 m., lemé nekilnojamojo turto
objekty pardavimo pajamos. 2017-2021 m. nuo-
savy lesy struktdra pagal veiklos sritis pavaiz-
duota 6.7 pav.

2021 m. tikslinio finansavimo pajamos, gautos
dalyvaujant |jvairiuose projektuose ir programo-
se, sudare 16 902,9 tukst. Eur. Planas jvykdytas
94,2 %. Mokslo ir studijy projektams vykdyti i$ ES
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Il Valstybés biudzeto asignavimai
I Nuosavos lesos

Tikslinio finansavimo
17 049 lesos ir parama
10 495

6436
6910
4342
30 869
27274
21781
2017 2018 2019 2020 2021

6.6 pav. 2017-2021 m. bendruyjy jplauky struktadra, tGkst. Eur

Il Studios
I Mokslas
5326,2
Sty Ukis ir administravimas
Tt 18347

1561,4
51709 4828,2 2662,4 4780,3
2017 2018 2019 2020 2021

6.7 pav. 2017-2021 m. nuosavy lésy jplaukos pagal veiklas, tikst. Eur



Tikslinés uzsienio LR valstybés

valstybiy léSos biudzeto
762,4;5 % 1éSos (projektai)
2105,5; 12 %

Tikslinés Europos
Sajungos lésos
2977,4;18 %

16 902,9

Tikslinés LR léSos
11 057,6; 65 %

6.8 pav. 2021 m. tiksliniy 1ésy jplauky struktdra, tdkst.
Eur

struktdriniy fondy gautas [spddingas finansa-
vimas - M4 min. Eur, arba 2419 % daugiau, pa-
lyginus su praéjusiais metais, taciau ambicingas
planas jvykdytas 91 %. Tiksliniy jplauky struktdra
pateikta 6.8 pawv.

2021 m. VILNIUS TECH gavo 145,56 tokst. Eur para-
mos lésy, i$ jy 64,7 takst. Eur buvo skirta studen-
ty stipendijoms iSmoketi.

ISlaidos

2021 m. universiteto bendrosios i$laidos sudarée
59 b08,2 ttkst. Eur. Bendryjy islaidy struktara pa-
gal pagrindinius ekonominés klasifikacijos straips-
nius detalizuota 6.9 pav.

Nuo 2017 m. 1é$y fondy valdytojai, darydami is-
laidas, nurodo, kokiai veiklai naudojamos univer-
siteto 1éSo0s. 2021 m. nuosavos lésos, panaudotos
universiteto pagrindinei ir kitai veiklai, pavaizduo-
tos 6.10 pav.

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

Investicijos
[ ilgalaikj turtg
13 221,5; 22.2 %

Stipendijos
3239,7; 5.4 %

59 508,2

Prekés,
paslaugos
ir kt. iSlaidos
8912,2; 15,0%

Darbo uzmokestis

Socialinis draudimas 33 4291; 56,2%

ir garantinis fondas
705,7;1,2 %

6.9 pav. 2021 m. bendrojo biudzeto iSlaidy strukttra,
takst. Eur

Viesieji pirkimai

Universitetas yra perkancioji organizacija, kuri
visus pirkimus vykdo vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos viedyjy pirkimy {statymo (toliau - LR
viedujy pirkimy istatymas] nuostatomis. VILNIUS
TECH 2021 m. jvykdé viesuosius prekiy, paslau-
gy ir darby pirkimus, kuriy bendra verté sieke
apie 14 606,65 tokst. Eur (su PVM), i§ ju pre-
kiy verté sudaré 3163,77 tukst. Eur, paslaugy -
3363,44 takst. Eur, o darby - 8079,34 tukst. Eur.
Palyginti su 2020 m., bendra prekiy, paslaugy ir
darby pirkimy verté sumazéjo 27 130,45 takst.
Eur (611 pav.). Toki ry$ky pirkimy vertés suma-
zéjimg 2021 m. lemeé, kad 2020 m. buvo organi-
zuoti ir jvykdyti du didelés vertes tarptautiniai
atviri rangos darby konkursai: Mechanikos, Elekt-
ronikos ir Transporto inzinerijos fakultety labo-
ratorijy korpuso statybos darby konkursas ir Siy
fakultety mokomojo korpuso statybos darby
konkursas. Siy konkursy bendra pirkimo verté -
31 797,67 tikst. Eur (su PVM].
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Mokomujy praktiky
baziy eksploatavimas

Bendrabucdiy
administravimas

76,0;1 % . .
ir eksploatavimas
(kita veikla)
Vie$oji komunikacija 687,1;6 % I, Il pakopos
ir rinkodara 165,3; 1 % \ ir vientisosios studijos
695,0; 6 %

IT valdymas ir plétra

542,3; 4 % ——— Kompetencijy

ugdymas
306,5; 3 %
Infrastruktaros plétra ir'\i/ln%l?/sa“cni:é
(statyba, renovacija, jranga) 11 886,9 veikla

3336,6; 28 % 2630,122 %

\/~ Il pakopos

studijos
34,4, 0 %
Indélis
Infrastruktdros i Vals.tybés
eksploatavimas Valdymo proceso raida .
(remontas) organizavimas 209,22 %

1210,8; 10 % 1993,6; 17 %

6.10 pav. 2021 m. nuosavy lésy islaidy struktara pagal veiklas, ttkst. Eur

273701 @ 2019
B 2020
2021

34 166,28

14 606,55

" 212,28

8079,34
6438,25
4573,77
2996,96  3163,77 28622 336344
. . 866,83
[ ]
Prekés Paslaugos Darbai Bendra verté

6.11 pav. 2019-2021 m. jvykdyty viesujy pirkimy veréiy sudétis, takst. Eur



Viesujy pirkimy skyrius 2021 m. i$ viso jvykde 136 vie-
Sojo pirkimo konkursus, i$ jy — 6 tarptautinius atvi-
rus konkursus, 39 supaprastintus atvirus konkursus,
30 mazos vertés konkursy, kuriuos vykdé viesojo
pirkimo komisija, 61 konkursa, jvykdytg per Centrine
perkandigja organizacijg (toliau - CPO] (6.12 pav.).

2021 m. bendras jvykdyty viesujy pirkimy konkur-
sy skaicius, lyginant su 2020 m., sumazéjo 8,72 %.
Tam ftakos turéjo 2021 m. sumazéjes konkursy,
vykdyty per CPO, skaicius. Palyginti su 2020 m.,
atlikta 24 pirkimais maziau. [takos konkursy su-
mazéjimui turéjo CPO atlikti pakeitimai, dél kuriy
pailgejo konkursy jvykdymo terminai. Taip pat,
perkant kompiuterine jranga, labai pailgejo prekiy
pristatymo terminas, dél to pirkimai buvo vykdomi
taikant kitus pirkimo bddus.

2021 m. per CPO, kaip ir ankstesniais metais, buvo
perkama kompiuteriné ir biuro franga (stacionards

170

123

"2

77
72

26

23

21
8 20

0 0 0 1

2017 2018
Tarptautiniai atviri konkursai

. Supaprastintos neskelbiamos derybos

2019

. Konkursai, vykdyti per CPO

30

. MazZos vertés pirkimai, kuriuos vykdé vieSojo pirkimo komisija
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ir nediojamieji kompiuteriai), spausdintuvy eks-
ploatacines medziagos, biuro reikmenys, pasto,
valymo, specializuoto skalbimo paslaugos.

2021 m. mazos vertés pirkimy, atlikty vieSojo
pirkimo komisijos, skaicius iSliko panasus kaip ir
2020 m. Vykdant konkursus Siuo pirkimo badu
buvo perkama jvairios paskirties laboratoriné jran-
ga VILNIUS TECH padaliniams, tinklo jranga, ser-
veriai, projektoriai, vaizdo konferencijy programine
franga, transporto priemoniy draudimo, projektiniy
paraisky rengimo angly kalba, statybiniy atlieky
iSvezimo paslaugos. Buvo vykdyti Linkmeny ramy
2-5 auksty laiptinés ir holy remonto, magistrali-
nio Salto vandens vandentiekio vamzdZio remonto
darbai.

2021 m. tarptautiniy atviry konkursy skaicius is-
liko toks pat kaip ir 2020 m. Viesyjy pirkimy sky-
rius 2021 m. tarptautinio atviro konkurso badu

149

136 136

85

61

39

31 30
25

2020 2021

. Supaprastinti atviri konkursai

. 18 viso

. Neskelbiamos derybos

6.12 pav. 2017-2021 m. jvykdyty viesujy pirkimy konkursy dinamika
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organizavo VILNIUS TECH Senamiescio ramy I, I,
IV korpusy kapitalinio remonto ir tvarkybos dar-
by konkursg, vienmotorio orlaivio, aviacinio kuro,
programinés jrangos ,MatlLab“ daugiasalio univer-
sitetinio licencijy paketo, kompiuterinés jrangos
pirkimo ir nuomos konkursus.

2021 m. iSaugo supaprastinty atviry konkursy
skaidius, kuris, lyginant su 2020 m., padidéjo 56 %.
Supaprastinto atviro konkurso badu 2021 m. buvo
perkami baldai universiteto bendrabuc¢iams, baldai
Senamiescio ramy V korpusui, laboratoriné ir kom-
piuteriné jranga VILNIUS TECH padaliniams, ser-
veriai, duomeny saugykla, knygos uzsienio kalba,
lauko reklamos, skaitmeninés rinkodaros, uzsienio
studenty apgyvendinimo paslaugos izoliacijos lai-
kotarpiu, VILNIUS TECH objekty apsaugos, lifty ir
keltuvy technineés priezitrros, sraigtasparniy tech-
ninés priezidros, orlaiviy draudimo, VILNIUS TECH
pastato (Plytinés g. 27) rekonstravimo techninio
darbo projekto ir projekto vykdymo prieziGros pa-
slaugos bei kt. Vykdant konkursus Siuo pirkimo
bldu buvo organizuoti trys rangos darby pirki-
mai. Buvo perkami Antano Gustaicio aviacijos ins-
tituto lektuvy techninés priezidros angaro lauko
vandentiekio ir Silumos siurbliy jrengimo, Sporto ir
meno centro pastato dalies statybos kapitalinio
remonto, bendrabucio Nr. 3§ 8-11 auks$ty patalpy
remonto darbai.

2021 m. didéjo VILNIUS TECH pirkimy organiza-
toriy atlikty mazos vertes pirkimy neskelbiamos
apklausos budu skai¢ius ir jy verte. Tai leido
operatyviau [sigyti reikalingas prekes, paslaugas
ar darbus. 2021 m. pirkimy organizatoriai i§ viso
atliko 4043 pirkimus, o jy bendra verté sudaré
2745,68 tukst. Eur (su PVM]. Palyginti su 2020 m.,
mazos vertés pirkimy neskelbiamos apklausos
bldu buvo jvykdyta 8,22 % daugiau, arba 307 pir-
kimais, o bendra pirkimo verté padidéjo 14,13 %,
arba 339,99 tukst. Eur (su PVM).

Universitetas, siekdamas prisideti prie atsakingo
ir racionalaus gamtiniy iStekliy naudojimo bei [gy-
vendindamas Zaliojo universiteto koncepcijos Za-
liyjy pirkimy organizavimo priemone, 2021 m. jvyk-
dé 54 Zaliuosius pirkimus uz 200,44 takst. Eur (su
PVM). Vykdant Zaliuosius pirkimus buvo [sigyta

kompiuteriné jranga (stacionarGs ir neSiojamieji
kompiuteriai), kanceliarinés prekés, higienos gami-
niai, valymo paslaugos.

2021 m. universitetas sudaré 493 viesojo prekiy,
paslaugy ir darby pirkimo-pardavimo sutartis,
kurioms taikomas LR vieSyjy pirkimy jstatymas.
2021 m. bendras sudaryty sutardiy skaicius, lygi-
nant su 2020 m., padidéjo 9,11 %, arba 41 sutartimi.

ES struktdriné parama

ES struktdrinés paramos projekty [gyvendinimo
atzvilgiu 2021-uosius metus galima dragsiai vadin-
ti reikSmingiausiais iki siol infrastruktdros plétros
projekty jgyvendinimo metais. Tais metais jsibege-
jo stambiausiy universiteto infrastruktdros plétros
projekty - Mechanikos, Elektronikos ir Transpor-
to inzinerijos fakultety laboratorijy bei mokomo-
jo korpusy statybos - [gyvendinimas. Vien Siems
projektams [gyvendinti 2021 m. gauta per 7,6 min.
Eur, o bendra atlikty darby verté (jskaitant uni-
versiteto nuosavomis IeSomis finansuojamus dar-
bus)] siekia 10 min. Eur. Gauto finansavimo ir atlikty
darby apimtys gerokai priartino universitetg prie
strateginiy tiksly [gyvendinimo infrastruktdros
plétros srityje.

2021 metai taip pat yra ES investicijy periody
pasikeitimo metai - pirmieji metai po oficialaus
2014-2020 mety ES investicijy laikotarpio pabai-
gos ir pirmieji naujojo 2021-2027 mety investici-
jy laikotarpio metai. Nepaisant rekordinio gauto
ir isisavinto finansavimo infrastruktdros pletrai,
finansavimo laikotarpiy pasikeitimas dazniausiai
nulemia finansavimo apimciy mazegjimg — pasibai-
gus ankstesniam finansavimo periodui ir dar nej-
sibégéjus naujajam, 2021 m. buvo kur kas maziau
naujy kvietimy, palyginti su 2020 m. I$ viso 2021 m.
universitetas pareiskéjo teisemis pateike 44 pro-
jekty paraiskas, pradeta jgyvendinti 15 naujy pro-
jekty - 14 pagrindinio vykdytojo ir 1 partnerio tei-
sémis. Bendra VILNIUS TECH tenkanti finansavimo
dalis 2021 m. pradétuose jgyvendinti projektuose
sudaro 1,1 min. Eur. DidZiausias finansavimas skir-
tas projektui ,Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto MTEP rezultaty komercinimo skatinimas®.



Baigiantis finansavimo periodui ir mazéjant nau-
ju kvietimy skaiciui didziausias démesys 2021 m.
buvo skirtas projektams vykdyti ir ankstesniais
metais pradetiems projektams uzbaigti. IS viso
2021 m. universitetas vykdé 80 ES struktari-
niy fondy léSomis finansuojamy projekty, kuriy
bendra VILNIUS TECH tenkanti finansavimo dalis
sudaré daugiau nei 30 min. Eur. I$ jy baigtos gy-
vendinti veiklos 36 projektu, kuriuose universite-
tui tenkanti dalis sudaré 4,8 min. Eur. Didziau-
si 2021 m. uzbaigti projektai - 3 kompetencijos
centry projektai, 3 tiksliniy moksliniy tyrimy su-
manios specializacijos srityje ir 1 auksto lygio
MTEP projektas.

Besibaigiantis finansavimo periodas ir naujo fi-
nansavimo periodo pradzios vélavimas nesutrukdeé
universitetui pasiekti rekordines gauto ES struk-
tarinés paramos finansavimo apimtis. IS viso per
2021 metus gauta beveik 11,6 min. Eur, t. y. beveik
2,5 karto daugiau negu praéjusiais metais. Pa-
grindines universiteto sritys, kurioms pléetoti buvo
gauta daugiausia finansavimo: infrastuktdros
plétra — daugiau nei 7,6 min. Eur; moksliniai tyrimai
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Skaitmeniné statyba
0,97 %

Studenty mokslinés
MTEP rezultaty praktikos ir tyrimai
komercinimas 0,45 %
1,01 %

Kita 0,51 %
Doktorantiros ———__
studijy plétra

6,37 %

MTEP
24,50 %

Infrastruktaros
plétra
66,19 %

6.13 pav. 2021 m. gautos ES struktarinés paramos pasi-
skirstymas pagal veiklos sritis

ir eksperimentiné plétra (jskaitant kartu su verslu
vykdomus tyrimus) - 2,8 min. Eur; doktoranttros
studijy plétra - per 0,7 min. Eur.

6.4. Universiteto infrastruktdira

VILNIUS TECH pastaty infrastruktara

Siekiant jgyvendinti VILNIUS TECH 2021-2023 m.
strateginio veiklos plano uzdavinj ,sudaryti studi-
joms ir MTEP tinkamas salygas ir uztikrinti efek-
tyvy universiteto valdymg®, buvo atnaujinama ir
plec¢iama kokybiska VILNIUS TECH mokslo ir studijy
infrastruktadra.

2021 m. gruodzio 31 d. universitetas disponavo
71 patikéjimo teise ir 13 nuosavybés teise valdo-
my mokslo bei kitos paskirties pastaty ir 65 (i$ ju
4 nuosavybés teise] kitais infrastruktaros stati-
niais. Bendras pastaty plotas yra 132 437,28 kv. m.
Kity infrastruktdros statiniy bendras plotas yra
77 668,04 kv. m. Universiteto pastaty bendryjy
ploty struktdra pavaizduota 6.14 pav.

Kiti infrastruktaros pastatai
134,08

Bendrabugiai
33 317,47

Studijy ir
mokslo
pastatai

98 985,73

6.14 pav. VILNIUS TECH valdomy pastaty bendrujy ploty
struktdra, kv. m
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Dalis laikinai nenaudojamo nekilnojamojo turto
(3274,81 kv. m) yra perduota pagal panaudos ir
nuomos sutartis tre¢iosioms Salims.

Didziausig dalj (75 %) visy pastaty ploto sudaro
studijy ir mokslo tikslams skirti statiniai. 2021 m.
universitete studijavo 8366 |, Il ir lll pakopy stu-
dentai. Vienam studentui tenka 15,83 kv. m bendro
VILNIUS TECH turimy pastaty ploto (bendrojo pa-
talpy ploto, tenkancio vienam studentui, rodiklio
minimali norma - 10,70 kv. m studentui].

2021 m. bendras pastaty plotas sumazéjo
(1527,64 kv. m) pardavus 6 nekilnojamojo turto
objektus viesuosiuose elektroniniuose aukcio-
nuose.

Siekiant efektyviai valdyti turimg nekilnojamaji
turtg, 2018 m. parengta ir VILNIUS TECH Tarybos
patvirtinta Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto nekilnojamojo turto valdymo strategija, ku-
rioje numatyti efektyvaus turto valdymo tikslai,
uzdaviniai ir priemoneés jiems [gyvendinti. 2018 m.
gruodzio 5 d. rektoriaus {sakymu Nr. 1088 pa-
tvirtinti Vilniaus Gedimino technikos universiteto
nekilnojamojo turto valdymo strategijos igyven-
dinimo vertinimo kriterijy rodikliai 2018-2021 m.
lgyvendinant Sig strategija, mokslo ir studijy
infrastruktdra yra koncentruojama pagrindiniuo-
se studenty miesteliuose, atsisakoma menkaver-
¢iy pastatu.

2021 m. sékmingai parduoti 6 nekilnojamojo
turto objektai, kuriy planuota pradiné pardavi-
mo kaina 449,2 tukst. Eur, o parduota buvo uz
1646 tokst. Eur. Lésos, gautos uz parduotg ne-
kilnojamajj turta, skirtos naujy studijy ir mokslo
pastaty Plytinés g. 25, Vilniuje, statyboms kofi-
nansuoti.

Universitetas, kaip ir ankstesniais metais, daug
démesio skiria valstybés ir nuosavybés teise val-
domo turto efektyviam valdymui ir apsaugai, visi
universiteto pastatai ir statiniai bei juose esantis
turtas yra apdrausti verslo turto draudimu nuo
pagrindiniy draudimo riziky, ugnies, vandens, tre-
¢iyjy asmeny veiky ir kt. Pagrindinius pastatus ir
juose esantj turtg saugo specializuotos apsaugos
imonés.

Pastaty eksploatavimas

Universitete nuolat stebimos energiniy istekliy
islaidos, siekiat jas mazinti, kas ypac aktualu di-
déjant jy kainoms. 2021 m. iSlaidos uz sSilumos ir
elektros energijg sudaré 42 % visy metiniy eks-
ploataciniy islaidy (6.156 pav.), lyginant su 2020 m.,
Sios sgnaudos padidéjo 7 % (2020 m. jos sudaré
35 %). Silumos energijos vartojimo padidéjima la-
biausiai paskatino Saltesné ir ilgiau uzsitesusi zie-
ma, o elektros energijos sgnaudy didejimg - po
COVID-19 pandemijos atsinaujings, nors ir ne visa
apimtimi, studijy procesas.

VILNIUS TECH rdmuose ir bendrabuciuose 2021 m.
buvo suvartota 3999,34 MWh elektros energijos.
Lyginant su 2020 m., elektros energijos suvartota
0,47 % daugiau. VILNIUS TECH, siekdamas mazinti
elektros energijos sgnaudas, keiCia seng apsvieti-
ma | Siuolaikigka Sviesos diody - LED (angl. Light -
emitting diode), 2021 m. pakeistas visas apSvieti-
mas didZiojoje sporto saléje Saulétekio al. 28.

Universitetas, siekdamas prisidéti prie Jungtiniy
Tauty 17 darnaus vystymosi tiksly (17DVT)", kurie
apima socialinés aplinkos gerinimo, ekonominio
vystymosi, aplinkosaugos ir bendradarbiavimo sri-
tis, bei [gyvendindamas Tvaraus universiteto vys-
tymosi koncepcijg, diegia priemones ir jranga, kad
baty prieinama ir Svari energija. 2021 m. univer-
sitete jrengta pirmoji elektra varomy automobiliy
jkrovimo stotelé Saulétekyje, kuria gali naudotis
visa VILNIUS TECH bendruomené.

Universitetas Siuo metu eksploatuoja 26 Silumos
punktus, kurie Sildo 98,04 tdkst. kv. m plotg (i$
to skaigiaus 33,3 tUkst. kv. m sudaro bendrabu-
Siaf). 13 26 &ilumos punkty 20 Silumos punktuose
yra diegtas automatizuotas Silumos punkty val-
dymas, kuris leidzia taupyti Silumos energijg bei
Sildymo islaidas.

VILNIUS TECH ramy 2021 m. islaidos vienam kvad-
ratiniam metrui uz silumos energija, lyginant su
2020 m., padidéjo 3,6 %. Nemazg {takg turéjo
vidutinés oro temperatdros pokytis (2021 m. vi-
dutiné metiné oro temperatdra Sildymo sezono
metu buvo 3,4 °C mazesné nei 2020 m.), taip pat

1 Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke 2030 https://
www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/


https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
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2020 m., 35;2 %
2021 m., 352 %

2020 m., 333;1
2021 m., 574; 25 %

. Vanduo ir nuoteky tvarkymas

2020 m.,1240; 63 %

B Silumos energija
2021 m.,1285; 56 %
Elektros energija

[ Kitos islaidos

\\ 2020 m., 351; 18 %
2021 m., 389; 17 %

6.15 pav. VILNIUS TECH pastaty eksploataciniy bendryjy metiniy islaidy strukttra 2020-2021 m., takst. Eur; %

23,71
19, 19,8
19.2 o8 19,41
18,2
14,5
12,87
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10,4
93 9,7
8,3
6.4 .73
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48 54
a1 42 40
: 3,8 4 3,8 .88
3.4
I I 0,3 I 0.4 I 0,3 I 0.3 I I 03 0.4
- - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Vetinés bendros eksploatacinés ilaidos, Eur/kv. m Metinés kitos eksploatacinés islaidos, Eur/kv. m
[ Metines ilaidos Silumos energijai, Eur/kv. m [ Metinés iglaidos $altam vandeniui ir nuotekoms tvarkyti, Eur/kv. m

[ Metines islaidos elektros energijai, Eur/kv. m

6.16 pav. VILNIUS TECH pastaty eksploataciniy islaidy (be paprastojo remonto darby), tenkangiy 1 kv. m bendro ploto,
kaita 2014-2021 m.
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2021-2022 m. sildymo sezonas pradétas spalio
pradzioje, gerokai anksdiau nei 2020 m.

Bendros universiteto rimy eksploatacinés islaidos
vienam kvadratiniam metrui, lyginant su 2020 m.,
padidéjo. Didejo islaidos Silumos ir elektros energi-
jai, taip pat padidejo kitos eksploatacines islaidos
didéjant paslaugy bei medziagy kainoms.

VILNIUS TECH pastaty eksploataciniy iSlaidy (be
paprastojo remonto darby), tenkanciy 1 kv. m
bendro ploto, kaita nuo 2014 iki 2021 m. pateikta
6.16 pav.

2021 m. besitesiant COVID-19 pandemijai, nuolat
reikéjo taikytis prie besikeiCiancio darbo ir studijy
grafiko bei daug démesio skirti universiteto dar-
buotojy bei studenty apsaugai. Papildomai buvo
isigyta dezinfekcinio skyscio, stovy, kad juos blty
galima lengviau pasiekti kiekviename aukste. Kaip
ir pragjusiais metais, darbuotojai, kurie savo dar-
bo funkcijas vykdo universiteto rimuose, buvo
aprapinti jvairiomis apsaugos priemonémis (vien-
kartinemis medicininemis veido kaukéemis, vien-
kartinémis pirstinémis, Sluostémis, dezinfekciniais
skysciais rankoms bei pavirsiams, vienkartiniu po-
pieriumi).

2021 m. atlikta projektavimo paslaugy ir statybos
darby uz 1,55 min. Eur (617 pav.), i$ jy rangos
badu uz 1,8 min. Eur. Palyginus su 2020 m., darby
apimtys padidéjo 3 kartus.

2021 m. rangos budu suremontuota 1654,24 kv. m
bendrabuciy ir 919,08 kv. m kity pastaty patal-
py. Ukio badu suremontuota 2230,9 kv. m patalpy
ploto. Bendras suremontuoty patalpy plotas su-
daro 3,5 % nuo bendro valdomo patalpy ploto.

2021 m. didzioji rangos darby dalis atlikta Vals-
tybés investicijy programos 1éSomis (370,2 tdkst.
Eur) ir Europos Sajungos fondy investicijy veiks-
my programos léSomis (7398,6 tukst. Eur). Jo-
mis buvo finansuojami Senamiesc¢io ramy I, I,
IV, V korpusy projektavimo ir kapitalinio remonto
darbai, VILNIUS TECH Mechanikos, Elektronikos ir
Transporto inzinerijos fakultety laboratorinio ir
mokomojo korpusy statybos darbai. Universiteto

nuosavomis léSomis suremontuotos studenty
bendrabucio Nr. 3 8-1 auksty patalpos, praplés-
tos pastaty apsaugos sistemos, sutvarkyta da-
lis aplinkos prie Saulétekiy ramy ir bendrabudiy,
finansuotos kity objekty remonto, projekty pa-
rengimo ir ekspertiziy paslaugos. I$ viso VILNIUS
TECH nuosavomis IéSomis atlikta statybos darby,
projektavimo ir ekspertiziy parengimo paslaugy uz
3405,0 takst. Eur, i$ kuriy 2602,5 t0kst. Eur finan-
suota pajamomis, gautomis uz parduotg turta. IS
dalies sporto rémimo fondo léSomis (86,2 tdkst.
Eur) apmokama uz Sporto ir meno centro, Sau-
letekio al. 28, kapitalinio remonto darbus. Reikia
pazymeti, kad 8,3 tdkst. Eur gyventojy pajamy
mokesdio (2 % GPM) panaudota Saulétekio ramy
vidinio kiemelio infrastruktarai gerinti. IS biudzeti-
niy lésy 2021 m. Saulétekio rimuose buvo atnau-
jinta dalis geriamojo vandens vamzdyno, kuris ne-
buvo keistas nuo pat pastaty statybos. Sie darbai
bus tesiami ir 2022 m.

DidZiausias 2022 mety isStkis - Elektronikos, Me-
chanikos ir Transporto inzinerijos fakultety pasta-
ty statybos uzbaigimas ir jveiklinimas.

Studenty apgyvendinimo paslaugos

Vilniaus Gedimino technikos universitetas eksplo-
atuoja penkis studenty bendrabucius, visi stu-
denty bendrabuciai yra Saulétekyije. VILNIUS TECH,
atsisakydamas pagrindinei universiteto veiklai ne-
badingy funkciju, nuo 2012 m. bendrabuciy Nr. 1,
3, 4 ir 5 administravimo paslaugas perka viesojo
konkurso bddu i$ specializuoty tokias paslaugas
teikianciy jmoniy.

Ataskaitiniu laikotarpiu studenty bendrabuciuose
buvo 2305 vietos, i$ jy vienviediy kambariy - 18,
dvivie€iy kambariy - 680 ir trivieciy kambariy -
309. 2021 m. faktinis vidutinis metinis uzimtu-
mas, [skaitant pandemijos ir vasaros laikotarpiu
rezervuotas vietas, pagal bendrabudius svyravo
nuo 57,30 % iki 97,10 %, o bendras faktinis vidu-
tinis visy bendrabuciy metinis uzimtumas buvo
76,74 %. 2020 m. vidutinis metinis uzimtumas buvo
76,24 %. Lyginant 2020 m. ir 2021 m. vidutinj metinj
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6.17 pav. Projektavimo paslaugy, statybos, rekonstravimo ir remonto darby apimtys 2017-2021 m., min. Eur
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uzimtuma, jis pakito nedaug, nes dél COVID-19
pandemijos vis dar vyko nuotolinis mokymas, ne-
mazai studenty buvo iSvyke is bendrabudiy.

UZsienio saliy studentai, atvykstantys pagal jvai-
rias studenty mainy programas, apgyvendinami
bendrabutyje Nr. 6, kuriame studentams skirtos
184 vietos, o bendrabuciuose Nr. 1, 3, 4 ir 5 apgy-
vendinami laipsnio siekiantys uzsienio Saliy stu-
dentai, atvykstantys 4 metams ir ilgiau, jiems skir-
tos 377 gyvenamosios vietos. IS viso uzsienio $aliy
studentams universiteto bendrabuciuose skirta
561 gyvenamoji vieta (24,34 % nuo turimy viety),
i$ jy 90,9 % viety yra atnaujintos.

Visi studenty bendrabuciai islaikomi iS gyven-
toju uz gyvenimg juose surinkty mokesciy.
2021 m. studenty bendrabudiy pajamos sudaré
1470,7 takst. Eur, iSlaidos — 1483,2 takst. Eur, ku-
riy didziausig lyginamagjj dal| sudare iSlaidos ben-
drabuc¢iams administruoti bei Sildyti (6.18 pav.).

339,5

239,8

127.1 127.9

76,8

375 422

25 19,4
’ 57

0,0 0,0
| —

Bendrabutis Nr. 1 Bendrabutis Nr. 3

. Remonto darbai . Bendrabuciy administravimo i$laidos

Bendrabutis Nr. 4

Lyginant su 2020 m., ataskaitiniy mety pajamos
buvo 219,5 ttkst. Eur, o iSlaidos - 171,7 tukst. Eur
didesnés. Pagrindiné pajamy ir islaidy padidéjimo
priezastis - studenty sugrizimas | bendrabucius,
atlaisvinus COVID-19 pandemijos suvarzymus bei
studijy vykdymas kontaktiniu badu, teigiamg [ta-
kg turéjo ir didéjantis uzsienio studenty skaicius.
Mety pradzioje ir vasara, kai studijos vyko tik nuo-
toliniu bddu, siekiant iSlaikyti bendrabuciy infras-
truktadra, i$ VILNIUS TECH strateginio plétros fon-
do buvo pasiskolinta 106 ttkst. Eur.

2021 m. bendrabuc¢iams administruoti iSleista
820,b tUkst. Eur, tai sudaro 55,79 % visy bendra-
buciy islaidy, 449,6 tdkst. Eur komunalinéms pas-
laugoms, o likusi dalis — bendrabuciy remontui,
baldams, buitinei technikai, inventoriui jsigyti bei
kitoms smulkioms islaidoms.

Lyginant VILNIUS TECH eksploatuojamy bendra-
buciy 2021 m. faktines pagrindiniy komunaliniy
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Bendrabutis Nr. 5 Bendrabutis Nr. 6

Elektros energija . Vanduo Sildymas

6.18 pav. VILNIUS TECH studenty bendrabuciy administravimo, komunaliniy paslaugy ir

remonto darby islaidy strukttra per 2021 m., takst. Eur



paslaugy iSlaidas sildymui, elektros energijai, van-
dens resursams ir dujoms su 2020 m. patirtomis
atitinkamomis islaidomis, apie 49,09 % padidéjo
iSlaidos sildymui. Taip jvyko dél vidutinés metinés
oro temperatdros, kuri ataskaitiniais metais buvo
zemesneé, ir padidéjusios Sildymo kainos. Kadan-
gi 2020 m. prasidejusi COVID-19 pandemija ir pa-
skelbtas karantinas sustabdé kontaktiniy studijy
procesg, komunalinés iSlaidos buvo gerokai suma-
zéjusios, taciau 2021 m. padidéjus bendrabuciy
uzimtumui dél sugrjzusiy | kontaktinj mokymag stu-
denty ir i8augus energiniy iStekliy kainoms visoje
Salyje, bendrabuciy sgnaudos atitinkamai smarkiai
padidéjo: elektrai — 23,38 %, vandeniui — 4,73 %, o
dujoms - net 301,37 %.

2020 m. reaguojant | COVID-19 pandemija, visy
VILNIUS TECH bendrabuciy bendrojo naudojimo
virtuvése ir prausyklose buvo sumontuoti dezin-
fekcinio skysdio dozatoriai, kurie nuolat pildomi.
Kaip ir ankstesniais metais, nuolat buvo papildo-
mai dezinfekuojami visi bendro naudojimo patal-
py pavirsiai, rankenos. Prie jéjimy | bendrabucius
sumontuoti bekontakdiai infraraudonyjy spinduliy
kdno temperattros matavimo termometrai. Esant
poreikiui, bendrabucio Nr. 1 pirmajame aukste pa-
ruostos 23 vietos studentams izoliuoti.

Aktuali problema islieka bendrabuciy vidaus patal-
py kompleksinis remontas ir aprdpinimas Siuolaiki-
niais baldais bei jranga. Kadangi iSorinis tikslinis
finansavimas Siems darbams neskiriamas, univer-
sitetas pagal finansines galimybes kasmet atlieka
tam tikrus remonto darbus. 2021 m. bendrabuciy
patalpy remontui buvo panaudota 339,56 tdkst.
Eur, i§ VILNIUS TECH strateginio plétros fondo
nuosavy lésy. Bendrabutyje Nr. 3 8-11 aukstuose
atliktas 48 gyvenamujy kambariy (kuriuose jreng-
tos 96 gyvenamosios vietos), 8 sanitariniy mazgy
bei 4 bendro naudojimo virtuviy paprastasis re-
montas. 2021 m. studenty bendrabuciy gyvento-
ju reikméms nupirkta baldy, buitinés technikos ir
kito inventoriaus uz 40,87 tokst. Eur. 2022 m. Gkio
bOdu bendrabuciuose planuojama atlikti bdtiniau-
sius remonto darbus. LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija rengia naujg bendrabuciy atnaujinimo
programa, kurioje numatoma 2022-2025 m. igy-
vendinti ne maziau kaip 10 investiciniy projekty
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atnaujinant bendrabucius. Vienam bendrabuciui
planuojama skirti iki 1 min. Eur.

Biblioteka

Bibliotekos misija — atsizvelgiant | kintancig aka-
demine aplinka, sparty mokslo, informacijos ir ko-
munikacijos technologijy vystymasi, maksimaliai
tenkinti universiteto bendruomenés informacinius
mokslo ir studijy poreikius. Pagrindiniai tikslai -
uztikrinti universiteto prioritetiniy mokslo ir studi-
jy krypciy informacinj aprdpinima, organizuoti vi-
diniy ir iSoriniy informacijos i$tekliy pasiekiamumg
bendruomenei, aktyviai dalyvauti mokslo ir studijy
procese organizuojant mokslinés informacijos val-
dymo seminarus.

2021 m. bibliotekos elektroninis katalogas buvo
papildytas beveik 11 tokst. bibliografiniy jrasy ir
beveik 2,3 tUkst. leidiniy turiniy ir virseliy vaizdais.
Pagrindiniai bibliotekos veiklos kiekybiniai rodikliai
pateikti 6.1 lenteléje.

Biblioteka universitetui. Mokslo ir studijy proce-
so aprlpinimas informaciniais Saltiniais, biblio-
tekos fondo formavimas. 2021 m. elektroniniams
ir spausdintiems leidiniams jsigyti buvo iSleista
40 % daugiau l&8y. I8 viso duomeny baziy (toliau -
DB) prenumeratai bei naujiems mokslo ir studijy
leidiniams jsigyti iSleista daugiau nei 286 tOkst.
Eur (75 tdkst. - biudZeto léSos, 192 tokst. -
universiteto lésos, i$ jy 19 tokst. Eur - fakulte-
ty lésos). Taikydama naujus elektroniniy knygy
{sigijimo modelius, biblioteka lanksciai reagavo
{ mokslininky ir tyréjy informacinius poreikius.
Atsizvelgiant | universiteto padaliniy pateiktas
rekomendacijas, jsigyta 593 pavad. spausdintuy,
48 pavad. elektroniniy knygy studijoms. Viduti-
niskai viena spausdinta knyga kainavo 66 Eur, o
neribotos prieigos elektroniné - 277 Eur. 2021 m.
uz 34 pavadinimy DB prenumeratg buvo iSleista
daugiau nei 170 tdkst. Eur, tai sudaré 60 % lei-
diniams {sigyti skirty lésy. Papildomai buvo or-
ganizuota nemokama prieiga prie 19 terminuotos
prieigos DB (daugiau nei 471 ttkst. konferencijy
cikly, B3 tokst. el. knygy, 9,4 tOkst. mokslo Zur-
naly bei 29 tdkst. vaizdo jrasy, standarty ir jvairiy
statistiniy duomeny).
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6.1 lentelé. Bibliotekos kiekybiniai rodikliai

Veiklos sritis

IS viso 2021 m.

Bibliotekos spausdinty leidiniy fondas, pavadinimai/vienetai/

97 327 / 379 674

Bibliografiniy jrady skai¢ius, vienetai (skaitmeninti turiniy, virdeliy vaizdai)

312 672 (37 413)

Atviras fondas, vienetai 98 890
Gauta spausdinty leidiniy per metus, pavadinimai / vienetai 975 | 2 821
Nura$yta per metus, pavadinimai / vienetai 57 / 35 565
Elektroniniai istekliai DB (el. zurnalai), pavad. 25 921
Elektroniniai istekliai DB (el. knygos, standartai), pavad. 479 542
Aptarnaujamos bendruomenés skaicius 9750

Apsilankymy skaicius, virtualiyjy / fiziniy

2927 872 | 38 506

Darbo viety skai¢ius lankytojams (kompiuterizuoty)

385 (55)

Informacinio rastingumo mokymy skaicius/ akad. val./klausytojai

M /124 | 1365

2021 m. neatlygintinai gauta beveik 1,3 tGkst. vnt.
leidiniy (i$ jy M7 pavad. 251 vnt. profesoriaus eme-
rito Jurgio Vanago sukaupty knygy kolekcija dova-
nota Architektaros ir kdrybiniy moksly skaityklai).

1§ viso 2021 m. universiteto bendruomenei buvo
prieinama daugiau nei 603 tokst. elektroniniy ir
spausdinty dokumenty pavadinimy. Vartotojai
jvairiais dokumentais per metus pasinaudojo be-
veik 2,7 min. karty (6.19 pav.). Pastaruosius kele-
rius metus stebima elektroniniy istekliy panaudos
augimo ir spausdinty iStekliy panaudos mazéjimo
tendencija. Elektroniniy dokumenty panaudos au-
gimag lemia aktyvus elektroniniy zurnaly straipsniy
skaitomumas. Labiausiai iSaugo VILNIUS TECH ins-
titucinéje talpykloje esanciy straipsniy ir konfe-
rencijy medziagos perzidry skaicius. Taip pat ke-
leri metai i$ eilés auga VILNIUS TECH leidZziamy el.
zurnaly panauda — 2021 m. jvykdyta 1 446 717 at-
sisiuntimy (2020 m. - 1 324 472). Tarp licenci-
juojamy DB populiariausia isliko Science Direct
straipsniy duomeny bazé, kurios panauda 2021 m.
iSaugo 18 %. Tarp elektroniniy knygy populiariau-
sios islieka VILNIUS TECH el. knygos. Toliau pagal

populiarumg rikiuojasi Science Direct, Academic
Complete (ProQuest) ir Springer Link el. knygos.

Biblioteka mokslui. Mokslo produkcijos sistemini-
mas, pasiekiamumo ir matomumo tarptautinése
duomeny bazése didinimas. Lietuvos akademinés
elektroninés bibliotekos informacinéje sistemo-
je (toliau - eLABa IS) yra sukaupta ir viesai prieigai
pateikta 43 597 VILNIUS TECH mokslo ir studijy do-
kumentai ir / arba jy metaduomenys. IS viso siste-
moje uzregistruota 39 514 VILNIUS TECH prieskyrg
turingiy publikacijy jrasy, 4083 daktaro disertaci-
jos bei magistro baigiamieji darbai. 2021 m. eLABa
IS buvo uzregistruoti 1496 VILNIUS TECH darbai
(1312 mokslo publikacijy, 38 daktaro disertacijos ir
146 magistro darbai). 2021 m. i$ eLABa PDB univer-
siteto mokslininkai iSsivedé 7063 publikacijy sara-
Sus atestacijoms, konkursams ir kitoms reikméms.

Daugelis nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo verti-
nimo sistemy yra paremtos recenzuojamy moksli-
nés literattros abstrakty ir citavimo DB Scopus ir
Web of Science (toliau - WoS) pateikiama infor-
macija. 2021 m. VILNIUS TECH prieskyrg WoS DB
turéjo 8422, o Scopus DB - 9695 publikacijos. WoS
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6.19 pav. Informacijos istekliai ir jy panauda 2017-2021 m.

Skaityta karty

DB indeksuojamuose leidiniuose buvo paskelbtos
516, o Scopus DB - 630 VILNIUS TECH autoriy pub-
likacijos (2020 m. atitinkamai 495 ir 602). Siekiant
universiteto publikacijy bibliografiniy metaduome-
ny tikslumo bei teisingo universiteto atspindéji-
mo pasauliniame kontekste, WoS bei Scopus DB
buvo patikrinti 1287 jrasai, tikslintas 161 publika-
cijy jrasas, koreguoti 33 autoriy profiliai. Univer-
siteto bendruomené reguliariai informuojama apie
WoS ir Scopus DB indeksuojamuose leidiniuose
naujai paskelbtas VILNIUS TECH autoriy publikaci-
jas. Kasmet atliekamos jvairaus pobddzio autoriy,
publikacijy, leidiniy, padaliniy ir institucijy mokslo-
metrines analizes, pateikiami leidiniy indeksavimo,
kokybés, mokslometriniy rodikliy ir kiti duomenys.

Siekiant organizuoti prieigg prie universiteto
mokslininky publikacijy visy tekstuy, uztikrinti jy
sklaidg bei ilgalaikj iSsaugojima, bendradarbiau-
jant su uzsienio leidéjais | VILNIUS TECH instituci-
ne talpyklg per metus jkelti 83 universiteto autoriy
uzsienio zurnaluose paskelbty mokslo publikacijy
visi tekstai. IS viso institucinéje talpykloje sukaup-
ti 4058 dokumentai, metinis apsilankymy skaicius

siekia beveik 221 tlkst. karty. Siekiant pagerinti
mokslo bendruomenei teikiamy paslaugy ir prie-
moniy infrastruktdrg, buvo organizuoti universi-
teto institucinés talpyklos (veikian¢ios Dspace
sistemos pagrindu) sisteminiai atnaujinimo darbai.
Suplanuota nauja talpyklos plétojimo struktara
uztikrins universiteto bendruomenés sukurtos
mokslo produkcijos ir informacijos apie mokslinin-
ky moksline veiklg kaupima, valdyma, i$saugojimg
ir sklaida.

Biblioteka studijoms. Paslaugos studijoms. Atas-
kaitiniais metais dél pasaulinés pandemijos dalj
studijy ir mokslo procesy vykdant nuotoliniu
bGdu, bendruomene aktyviai naudojosi bibliotekos
nuotolinemis paslaugomis. Per metus virtualiyjy
apsilankymy skaic¢ius bibliotekoje iSaugo 33 %.
Teikiamomis paslaugomis studentai ir moksli-
ninkai pasinaudojo beveik 3 min. karty (daugiau
nei 2,9 min. virtualiyjy apsilankymy ir daugiau nei
38 tukst. fiziniy lankytoju).

Siekiant gerinti studijoms rekomenduojamos lite-
ratdros (modulio korteliy pagrindu) pasiekiamuma
ir matomumg visy studijy formy bei visy fakultety
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studentams, elektroniniy paslaugy sistemoje Bib-
lioteka-Universitetas-Studentas (BUS) https://
buswvilniustech.lt/ buvo atnaujinta ir papildyta
informacija apie daugiau nei 60 tdkst. rekomen-
duojamy leidiniy prieinamumo galimybes bibliote-
koje ir uz jos riby. Siekiant uZtikrinti kvalifikuotg
ir efektyvy virtualyjj vartotojy aptarnavimag, BUS
dalyko literatGra buvo susieta su https://mano.
vilniustech.lt/ studento tvarkarasciu, tai padidi-
no paslaugos naudojimgsi daugiau nei 35 %. BUS
paslaugy platformoje studentai gali ne tik opera-
tyviai surasti studijuojamo dalyko literatdros sg-
rasus, bet ir nuorodas | leidinio saugojimo vieta,
el. isteklius, perzidreti leidiniy virselius bei turinius,
skaityti dalj leidinio GoogleBooks sistemoje, susi-
pazinti su naujausia [sigyta dalykine literatdra.

Siekiant studentams bei doktorantams iSugdy-
ti gebéjimus rasti, kritiSkai vertinti ir profesiona-
liai naudoti moksline informacijg rasto darbuose,
buvo organizuoti 89 internetiniai bei auditoriniai
mokymai (108,56 akad. val., 507 dalyviai). Moksli-
nés informacijos valdymo kompetencijas studen-
tai tobulino dalyvaudami mokslines informacijos
paieskos rasto darbams, bibliografinés informa-
cijos tvarkymo jrankio ,Mendeley®, informacijos
Saltiniy citavimo, literatGros sgraso sudarymo,
autoriy teisiy, plagiato sampratos, mokslines eti-
kos seminaruose. Dalyviai galéjo pasirinkti jiems
patogy laikg ir vietg bei badg - tiek kontaktinj
auditorijose, tiek virtualyjj per ,Zoom® platformg
ar savarankisko mokymosi aplinkg ,Moodle® (kursa
sudaro 4 moduliai ir 16 temy lietuviy kalba, 3 mo-
duliai ir 8 temos angly kalba).

Informacijos sklaida. Informacija lietuviy ir angly
kalbomis apie bibliotekos teikiamas paslaugas,
naujus informacinius isteklius, jy prieinamumo ga-
limybes bei vykstancius renginius buvo skelbiama
jvairiais komunikacijos kanalais: interneto svetai-
néje, socialiniuose tinkluose (,Facebook®, ,Instag-
ram®, ,Twitter®, ,Youtube®), universiteto vidiniuose
komunikacijos kanaluose, naujienlaiSkiuose, siun-
¢iama bendruomenei el. pastu. 2021 m. bibliotekos
svetainéje paskelbtos 239 naujienos lietuviy kalba
ir 88 naujienos angly kalba. Bibliotekos interneto
svetainé buvo aplankyta daugiau nei 53 tokst.

karty, o pateikta informacija socialiniuose tinkluo-
se buvo perziGréta beveik 102 tdkst. karty.

Biblioteka bendruomenei. Prisidedant prie uni-
versiteto misijos, ugdyti pilietiskai atsakinga,
kdrybinga, kultGros vertybéms imlig asmenybe
ataskaitiniais metais bibliotekoje buvo surengtos
26 parodos: 4 meno parodos Galerijoje A, 13 me-
niniy virtualiyjy parody, 4 teminés stendinés par-
odos, b teminés virtualiosios. ISlaikant ilgamete
tradicija, gruodzio ménesj organizuotas renginys
universiteto bendruomenés nariy vaikams. Sie-
kiant sustiprinti universiteto identiteta, iSryskinti
mokslo bei studijy pasiekimus, inovatyviai pateikti
juos universiteto partneriams bei Lietuvos visuo-
menei, buvo inicijuotas VILNIUS TECH muziejaus
modernizavimo projektas. Planuojama sukurti di-
namiska, interaktyvig ekspozicijos erdve, kurioje,
pritaikant inovatyvias technines galimybes, bdty
pristatyta akademinés institucijos veikla, istorija,
i8kilios asmenybeés ir pasiekimai.

Leidyba

VILNIUS TECH vyra vienas pazangiausiy akademi-
niy leidejy Lietuvoje, puoseléjantis gilias leidybos
tradicijas, atitinkancias aukstus Siuolaikinés aka-
deminés leidybos standartus. Universitetas yra
tarptautinio DOI fondo skaitmeniniy objekty iden-
tifikatoriy registracijos agenttros Crossref narys,
didZiausios pasaulyje Profesionaliy mokslo infor-
macijos leidéjy (angl. The Association of Learned
and Professional Society Publishers, ALPSP] bei
Atvirosios prieigos mokslines informacijos leidejy
(angl. Open Access Scholarly Publishers Associa-
tion, OASPA) asociacijy narys. Uz leidybinés veik-
los proceso organizavimg ir jo kokybe atsakingas
padalinj kuruojantis mokslo ir inovacijy prorekto-
rius ir leidybos funkcijas vykdantys bibliotekos
skyriai. Leidybos veikla vykdoma vadovaujantis
2021 m. rektoriaus {sakymu patvirtintais Vilniaus
Gedimino technikos universiteto studijy ir mokslo
leidiniy leidybos bei Vilniaus Gedimino technikos
universiteto mokslo zurnaly leidybos nuostatais.
Visi leidiniai recenzuojami ir redaguojami, naudo-
jant iThenticateSimilarity Check jrank| atliekama
sutapties patikra.
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2021 m. plétojant akademinés leidybos tradicijas
ir siekiant islaikyti aukstus leidybos standartus,
spausdinta bei elektronine forma buvo leidZiami
mokslo Zurnalai, konferencijy straipsniy rinkiniai,
mokslo ir studijy leidiniai, daktaro disertacijos, infor-
macinés, publicistinés ir reprezentacinés knygos.
Leidybiné veikla buvo koncentruota | universiteto
poreikius atitinkancios, kokybiskos akademinés li-
teratOros leidyba. Leidybos skyriai savo veikloje
vadovavosi Leidybos etikos komiteto (angl. Com-
mittee on Publication Ethics, COPE) skelbiamomis
gairemis bei etiskos leidybos principais.

Knygy leidyba. 2021 m. leidykla isleido 3 vadove-
lius, 4 mokomasias knygas, 5 monografijas, 37 di-
sertacijas ir jy santraukas, 6 konferencijos straips-
niy rinkinius, taip pat informaciniy ir publicistikos
leidiniy - i viso 57 knygas. Bendra leidiniy apim-
tis - 983 spaudos lankai (2020 m. - 888 spaudos
lankai), t. y. 2021 m. knygy leidybos apimtis padi-
déjo 95 sp. lankais. Ypatingas démesys buvo ski-
riamas dalykinei komunikacijai su rankrasciy au-
toriais, teksty terminijos derinimui, bendriesiems
mokslinés kalbos pozymiams iSryskinti: logisku-
mui, nuoseklumui, dalykiniam tikslumui, objektyvu-
mui, glaustumui. KokybiSkas leidiniy redagavimas,
maketavimas, dizaino ir spaudos darbai uztikrino
akademiniy leidiniy kokybe. Leidziant knygas buvo
bendradarbiaujama su Valstybine lietuviy kalbos
komisija, dalyvaujama seminaruose ir mokymuose
jvairiais leidybos klausimais.

Mokslo ir studijy reikméms VILNIUS TECH bendruo-
mené spausdintais ir elektroniniais leidiniais nau-
dojasi nemokamai. Ne bendruomenés nariai uni-
versiteto isleistas spausdintas knygas gali [sigyti
elektroninéje parduotuvéje https://eshop.vilnius-
tech.lt/, o isleistas elektroniniu formatu - elek-
troniniy knygy platformoje https://ebooks.vilnius-
tech.lt. Universiteto leidiniai platinami Lietuvos
knygynuose ir didziausiose internetinese knygyny
parduotuvese: patogupirkti.lt, knygos.It, vaga.lt.

Elektroniné leidyba. Leidybos skyriai, siekdami uz-
tikrinti sklandy ir efektyvy VILNIUS TECH elektroni-
niy knygy platformos https://ebooks.vilniustech.
It/ bei spausdinty knygy ir universiteto atributikos
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elektronines parduotuves https://eshop.ilniustech.
[t/ darba, inicijavo ir atliko Siy sistemy globalius
modernizavimo darbus. Siekiant, kad VILNIUS TECH
mokslo zurnaly straipsniy autoriai galéety opera-
tyviai sumoketi straipsniy publikavimo mokescius,
buvo inicijuotas zurnaly straipsniy publikavimo
mokejimy sistemos modulio kdrimas.

Visos VILNIUS TECH isleistos elektroninés kny-
gos publikuotos elektroniniy knygy platformoje
https://www.ebooks.vilniustech.lt. 2021 m. pabai-
goje sistemoje buvo publikuota 670 knygy. Plat-
formoje esancios knygos yra laisvai prieinamos
visai bendruomenei universiteto tinkle arba nau-
dojantis nuotolinés prieigos paslauga VPN (Vir-
tual Private Network]. 2021 m. universiteto bend-
ruomeneés patogumui platformoje buvo [diegta
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bendro prisijungimo sistema, leidZianti vartoto-
jams prisijungti su tais padiais duomenimis, kaip
ir jungiantis prie kity universiteto sistemy. Prieigg
prie VILNIUS TECH el. knygy prenumeravo 23 Lie-
tuvos aukstojo mokslo institucijos. Per dieng plat-
formg aplanké apie 8400 unikaliy vartotojy.

Universitete iSleistos atvirosios prieigos knygos ir
daktaro disertacijos buvo publikuojamos universi-
teto institucinéje talpykloje, konferencijoms publi-
kuoti buvo naudojama atvirojo kodo sistema Open
Conference System.

Visas universiteto iSleistas elektroninio formato
turinys (zurnalo straipsniai, el. knygos ir t. t.) buvo
registruotas tarptautinéje organizacijoje Crossref,
taip turiniui  suteikiant nuolatinj skaitmeninj
objekto identifikatoriy DOI, uztikrinanti, kad turi-
nys bus visada randamas, net pasikeitus turinio
vietai elektroninéje erdveéje. IS viso VILNIUS TECH
Crossref yra uzregistraves 10 927 zurnaly straips-
nius, 2236 konferencijy straipsnius, 1279 knygas.

Mokslo Zurnaly leidyba. 2021 m. universitetas leido
15 recenzuojamy mokslo Zurnaly: 7 i$ jy yra fizi-
niy ir technologijos moksly srities, 5 — socialiniy,
8 — daugiadalykiai. Mokslo Zurnaly recenzavimo
ir publikavimo procesui buvo naudojama atvi-
rojo kodo programiné jranga Open Journal Sys-
tem (0JS]. Astuoni mokslo Zurnalai recenzavimo
procesui naudojo ScholarOne Manuscript Zurna-
ly recenzavimo sistema, kuri yra lyderé pasauli-
néje rinkoje. Vykdydamas mokslo zurnaly leidyba,
universitetas remési Akademinés leidybos etikos
komiteto (angl. Committee on Publication Etic)
skaidrumo principais ir geriausios praktikos moks-
lo Zurnaly leidyboje rekomendacijomis. Universite-
tas didziuojasi, kad VILNIUS TECH TRANSPORT Zur-
nalas yra COPE narys.

Vystant akademiniy Zurnaly leidybg buvo deda-
mos visos pastangos, kad VILNIUS TECH mokslo
zurnalai atitikty auk$tus tarptautinius standar-
tus, keliamus recenzuojamiems mokslo zurnalams.
Uztikrinant ilgalaikj skaitmeninio turinio iSsau-
gojima, publikuoti straipsniai perduodami | skai-
tmeninius archyvus: Portico, CLOCKSS, LOCKSS.
VILNIUS TECH Zurnalai indeksuojami tarptautinése

duomeny bazése Scopus (13 Zzurnaly), Web of
Science (10 zurnaly) ir kt. Visi universiteto moks-
lo zurnalai atitinka tarptautiniams pagrindiniams
atvirosios prieigos mokslo zurnalams keliamus rei-
kalavimus ir yra {traukti | atvirosios prieigos duo-
meny baze DOAJ (angl. Directory of Open Access
Journals).

Atsizvelgiant | Siuolaikinés mokslo komunikacijos
poreikius, buvo dedamos visos pastangos, kad
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6.22 pav. 2017-2021 m. publikuoty mokslo Zurnaly apim-
tis spaudos lankais

2952

2om
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6.23 pav. 2017-2021 m. bendra VILNIUS TECH isleisty
knygy ir mokslo Zurnaly apimtis spaudos lankais



po recenzavimo priimto straipsnio publikavimas
bity kuo spartesnis. Zurnalams taikomas testi-
nio publikavimo modelis (angl. continuous), tad
straipsniai publikuojami i$ karto, nelaukiant, kol
bus sukomplektuotas visas numeris. Atviryjy cita-
ty iniciatyvos (angl. Initiative for Open Citations,
140C) palaikymas prisidéjo prie bendradarbiavimo
tarp akademiniy leidéjy skatinimo, siekiant uzti-
krinti kuo didesnio moksliniy citavimo duomeny
prieinamuma.

2021 m. reguliariuosiuose numeriuose publikuo-
ti 680 straipsniy (8679 psl.). Kaip Article in Press
apdoroti 77 straipsniai (1628 psl., 149,21 sp. lan-
ko). Véliau straipsniai perkeliami | reguliariuosius
numerius. 2021 m. 15-os leidziamy mokslo Zur-
naly numeriuose buvo publikuota 580 straipsniy,
bendra jy apimtis sudaré 875,50 sp. lanko.

2021 m. visi straipsniai skelbti pagal atvirosios
prieigos (angl. Open Access) modelj su karybiniy
bendrijy licencijomis CC-BY 4.0, tai suteike galimy-
be viso pasaulio akademinei bendruomenei nemo-
kamai pasiekti ir naudoti VILNIUS TECH produkcija.
Tai didino straipsniy autoriy mokslinio darbo ma-
tomuma, o publikuota moksliné informacija turejo
galimybe bdti dazniau cituojama kituose mokslo
darbuose.

Informacinis palaikymas ir plétra

Visy universiteto veikly informacinis palaikymas ir
plétra 2021 m. buvo vykdomi toliau skaitmeninant
studijy, mokslo, valdymo ir administravimo veik-
ly procesus, plecCiant ir atnaujinant informaciniy
technologijy infrastruktara, uztikrinant kokybiskag
naudotojy aptarnavima.

Besitesiancios pandemijos sukelty isStkiams val-
dyti universiteto informacinés sistemos buvo vys-
tomos skaitmeninant daug kontaktinés veiklos
reikalaujancgius procesus. Studijy informaciné sis-
tema buvo papildyta baigiamyjy darby moduliu,
skaitmenizuoti (perkelti | skaitmenine erdve at-
sisakant popieriniy dokumenty ir fiziniy kontakty
tarp studenty ir katedry darbuotojy) baigiamujy
darby temy pasirinkimo, darbo vadovo tvirtini-
mo, jo atsiliepimo bei recenzijy rengimo, darby

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

patikrinimo Lietuviy kalbos skyriuje procesai. Vys-
tant studijy informacine sistemg buvo sukurtas
kvalifikacijos tobulinimo kursy modulis, [galinan-
tis generuoti elektroninius kursy baigimo pazy-
meéjimus, visg Siy kursy informacijgq atvaizduoti
mano.vilniustech.lt. Atnaujintas studenty [moky
modulis, jo funkcionalumas prapléstas jmoky uz
studijas delspinigiy skai¢iavimu pagal patvirtintg
delspinigiy skaigiavimo tvarka.

Tesiant mokslo veiklos procesy skaitmeninima,
sukurtas ir su dokumenty valdymo sistema inte-
gruotas Doktorantlros modulis, kuriame formuo-
jami ir tvarkomi elektroniniai priemimo | dokto-
rantCrg, doktoranty akademiniy atostogy, isvyky
bei kiti dokumentai. Skaitmenizuoti ir dokumenty
valdymo informacinéje sistemoje tvarkomi mokslo
laboratorijy atliekamy bandymy protokolai.

Universiteto valdymo ir administravimo veiklos in-
formacinio palaikymo aplinkoje svarbig vietg uzi-
ma Personalo informaciné sistema. 2020 m. ji buvo
iSplésta stazuociy moduliu, kuris 2021 m. buvo
suintegruotas su dokumenty valdymo informa-
cine sistema. Tai {galino universiteto darbuotojus
iSvyky stazuotéms praSymus teikti per savitar-
nos portalg manowilniustech.lt, o visi dokumen-
ty rengimo, vizavimo ir pasiraSymo procesai buvo
skaitmenizuoti ir vykdomi dokumenty valdymo in-
formacinéje sistemoje. Skaitmenizuotas adminis-
tracijos padaliniy darbuotojy darbo sutar¢iy pa-
keitimo rengimo ir pasiraSymo procesas, jis visisSkai
perkeltas | dokumenty valdymo sistema.

Skaitmeninant kitas universiteto administravimo
veiklas, sukurtas bendras adresaty (kontakty) duo-
meny bazes klasifikatorius, naudojamas visose uni-
versiteto informacinése sistemose. Automatizuotas
ir suskaitmenintas darbuotojo supaZzindinimo pa-
siradytinai su dokumentu procesas. Jis vyksta per
savitarnos portalg manowilniustech.lt. Praplestas
mokeéjimy portalo mokejimai.vilniustech.lt funkciona-
lumas galimybe atsiskaityti per daugiau banky, lésy
gavejams sukurtas ataskaity generavimas.

2021 m. toliau buvo pleCiamas dokumenty val-
dymo informacinés sistemos funkcionalumas.
UZbaigtas sutarCiy rengimo ir tvarkymo modulis,
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apimantis visy rdsiy sutartis, sukurtas bendras
jy registras. |diegtas padaliniy informacijos viesi-
nimo modulis, kuriame padaliniai pateikia visiems
universiteto darbuotojams matomus dokumentus.
Sukurtas dokumenty DVIS elementy tvarkymo /
administravimo jrankis (véluojanc¢ios uzduotys, vé-
luojantys procesai, paimti ir negrgzinti dokumen-
tai), skirtas padaliniy atsakingiems asmenims juos
stebéti, sekti dokumenty srautus, kontroliuoti jy
aktualuma. Perkeltas | DVIS darbo uzmokescio ir
stipendijy mokeéjimo Ziniarasciy tvarkymo modulis.

Dokumenty valdymo informaciné sistema jau tapo
vienu pagrindiniy ir efektyviy visy universiteto veik-
ly procesy skaitmeninimo jrankiy. Pirmaisiais jos
funkcionavimo metais - 2019 m. — buvo parengta
ir tvarkoma 16,5 tGkst. dokumenty, 2020 m. sis-
tema pasipildé 52,2 tokst. dokumenty, 2021 m. -
69,1 tokst. dokumenty. Jy svarbesnés rasys ir

Gauti rastai

Siunciami rastai

Vidiniai padaliniy
susirasinéjimo dokumentai

Personalo dokumentai

Studenty prasymai
rektoriui, dekanui

Darbo sutarciy dokumentai

Rektoriaus jsakymai
personalo klausimais

Rektoriaus jsakymas
studenty klausimais
Sutartys

Viesujy pirkimy dokumentai &
Finansy dokumentai
Komandiruoc¢iy dokumentai

Priedy, priemoky
skyrimo dokumentai &06]

kiekiai per tris dokumenty valdymo informacinés
sistemos naudojimo metus pateikti 6.24 pav.

Informaciniy sistemy vystymo ir prieziQros visy
darbuy, kuriems uzsakymus teikeé jvairioms univer-
siteto veikloms atstovaujantys padaliniai, apimtys
ir 8iy darby pasiskirstymas pagal veiklas pateikia-
mas 6.25 pav.

Kokybiskas informaciniy technologijy paslaugy
teikimas neatsiejamas nuo veiksmingos IT pagal-
bos. 2021 m. IT pagalbos tarnyboje buvo uzregis-
truota beveik 7 tOkst. universiteto studenty bei
darbuotojy kreipiniy jvairiais informaciniy techno-
logijy naudojimo klausimais. Augant universiteto
veikly procesy skaitmeninimui, vis didesniam stu-
denty bei darbuotojy skai¢iui naudojantis jvai-
riais IT jrankiais auga ir kreipiniy skaiciai, o kar-
tu ir juos sprendzianciy darbuotojy darbo kravis.

17 685

6704

W 2019 m.
B 2020 m.
2021 m.

6.24 pav. DVIS dokumenty rasys ir kiekiai



Strateginé
partnerysté
. 4%
Plétra
7%

Mokslas
8%
Valdymas ir
administravimas
42 %

Studijos
39 %

6.25 pav. Informaciniy sistemy prieziGros darby pasi-
skirstymas pagal veiklos sritis

Kreipiniy dinamika per pastaruosius trejus metus
ir jy pasiskirstymas IT paslaugy grupese pateiktas
6.26 pav.

Svarbi informacinio palaikymo ir plétros dalis yra
nuolatinis kompiuterinés bei programinés jrangos
atnaujinimas. Buvo atnaujinta apie 180 kompiu-
teriniy darbo viety, is jy 38 kompiuteriy klasése
bei kita kompiuteriné ir organizaciné jranga. IS viso
2021 m. is$ visy finansavimo saltiniy ir programy IT
programinei bei techninei jrangai bei paslaugoms

Darbo viety kompiuteriai 132

Elektroninis pastas, internetas 880

Informacinés sistemos, svetainés 1855

Kompiuteriy klasés ir auditorijos 670 477

713

Nuotolinés studijos ir darbas, VPN

Kita 923

6. ISTEKLIAI IR ADMINISTRAVIMAS

buvo isleista 1,8 miIn. eury, i$ jy 280 tdkst. - tech-
ninei jrangai, 841 tokst. — programinei {rangai ir
678 tdkst. — kitoms IT paslaugoms.

2021 m. universitete buvo toliau vystomos kom-
piuterines debesy technologijos. |diegta virtualiy-
jy darbo viety paslauga, kuri leidzia studentams,
mokslininkams prisijungti prie virtualiojo serverio
nuotoliniu badu. Si paslauga suteikia galimybe,
naudojantis norimo galingumo skaidiavimo iste-
kliais ir [diegta reikalinga programine jranga, atlik-
ti sudétingus mokslinius skaiciavimus bei spresti
jvairius skaitinio modeliavimo uzdavinius. Taikant
debesy technologijas atnaujinta studijy procesui
skirta nuotolinio programinés jrangos naudojimo
platforma studsoftvilniustech.lt. Taip pat [dieg-
tas pazangus VDI (Virtual Desktop Infrastructure)
virtualizacijos sprendimas vdawvilniustech.lt. Sis
sprendimas su turimais Informaciniy technologijy
ir sistemy centro techniniais iStekliais leidzZia su-
kurti iki 10-ies virtualiyjy kompiuteriniy klasiy su
200 visaverc¢iy virtualiyjy darbo viety, kurios gali
bdti darbo viety fizinese kompiuteriy klasése al-
ternatyva. Naudodami §j VDI sprendima, studentai
paskaitos metu kompiuteriy klaséje ar kitoje pa-
pildomai jrengtoje auditorijoje gali prisijungti prie
Sios virtualiosios darbo vietos su savo asmeniniu
kompiuteriu ir naudotis studijoms reikalinga pro-
gramine jranga, tokia pat kokia jdiegta ir fiziniuose
klasiy kompiuteriuose.

2338

3177

B 2019 m.
I 2020 m.

2021 m.

1374

6.26 pav. IT pagalbos kreipiniy pasiskirstymas pagal paslaugy grupes
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2020 m. pabaigoje universitetui pakeitus savo
prekeés zenklg, 2021 m. buvo suplanuota daug sis-
temy pakeitimy. Vienas reiksSmingiausiy - studen-
ty el. pasty pakeitimas, kartu atliekant migracija |
,Office 365" debesy infrastruktara.

Augandios universiteto veikly skaitmeninimo ap-
imtys sparciai didina ir kompiuterinése sistemose
saugomy duomeny kiekius. Tai kelia vis aukstes-
nius jy kibernetinés saugos reikalavimus, todel
2021 m. jai buvo skirtas nuolatinis démesys - buvo
isigytas ir [diegtas naujas universiteto kompiuteriy
tinklo iSorinés apsaugos (ugniasienés] jrenginys,
leides [diegti naujg, gerokai saugesne nuotolinio
{sijungimo | universiteto vidaus tinklg VPN paslau-
ga. |diegtas dviejy faktoriy autentifikacijos serve-
ris, kuris naudojamas prisijungti prie darbo vietos
i$ namy ir naudojantis studsoft.vilniustech.It pas-
lauga. Sis sprendimas uztikrina saugy prisijungima
prie paslaugy ir neleidzia piktavaliams pasinaudoti
jasy prisijungimo vardu. |diegtas naujas laidiniame
universiteto tinkle sujungty kompiuteriniy darbo
viety valdymo sprendimas, kuris [galino visuose
vidinio tinklo kompiuteriuose jy isorinius interne-
to adresus pakeisti vidiniais. Tokiu badu Sie kom-
piuteriai tapo labiau apsaugoti nuo iSorés kiber-
netiniy ataky ir virusiniy programy poveikio. Tai
smarkiai sumazino internetiniy [silauzeliy galimy-
bes patekti | universiteto vidinj tinklg per nesaugy
darbo vietos kompiuter.

Didéjant IT Gkio apimtims ir kompleksiskumui, i$-
plestas visos infrastruktlros stebéjimo sprendi-
mas, kuris 24/7 stebi naudotojy elgseng ir sistemy
darba. Pastebéjus [tartinus veiksmus arba sutriki-
mus siunciami automatiniai pranesimai, leidzian-
tys operatyviai reaguoti ir pasalinti grésmes.

Siekiant gerinti belaidzio rysio (Wi-Fi] kokybe bei
duomeny saugg, visuose bendrabuciuose buvo
pertvarkyti belaidzio rySio tinklai. Buvo sutankin-
tas tinklo stoteliy isdéstymas, jdiegiant 200 naujy
stoteliy, jy prijungimo | laidinj universiteto tinklg
jrenginiai pakeisti naujais, didesnés duomeny grei-
taveikos jrenginiais.

Pagrindiniai universiteto IT infrastrukttrg apibddi-
nantys kiekybiniai parametrai pateikiami statisti-
néje ataskaitos dalyje.

Universiteto IT darbuotojai aktyviai dalyvauja ben-
druose Lietuvos aukstyjy mokykly IT projektuose:
Lietuvos mokslo, studijy, veiklos ir procesy valdy-
mo informacines sistemos EDINA, nacionalinés Lie-
tuvos akademinés elektroninés bibliotekos eLABa
konsorciume. VILNIUS TECH yra vienas i$ $eSiy Lie-
tuvos mokslo ir studijy kompiuteriy tinklo LITNET
techniniy centry bei yra Lietuvos mokslo, studijy,
veiklos ir procesy valdymo informacinés sistemos
EDINA konsorciumo administruojanti institucija.
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Aukstosios mokyklos metiné veiklos ataskaita kiekvienais metais skelbiama aukstosios mokyklos interneto
svetainéje. Aukstosios mokyklos metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyti Sie duomenys:

1.

N o AW

©

Studenty, déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy, tarp jy ir atvykstandiy i$ uzsienio, skaicius.

Aukstosios mokyklos déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy sudetis ir kvalifikacija.

Absolventy skaicius.
Pagal studijy programas jsidarbinusiy absolventy skaicius.
Studijy programy skaidius.

Aukstosios mokyklos lé$os, tenkancias vienam studentui.

Aukstajai mokyklai skiriamos valstybés biudzeto 1éSos, tarp jy Europos Sgjungos paramos léSos, ir jy

panaudojimas.

Aukstosios mokyklos bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui.

Atliekamy moksliniy, taikomuyjy tyrimy (mokslinés veiklos), profesionalaus meno veiklos apréptis.

7. lentelé. Suvestiniai duomenys

Duomeny kategorija

Reik8mé, 2021 m.

Studenty skaicius 8366
UZsienio studenty, siekianciy laipsnio, skaicius 798
Studenty, iSvykusiy pagal mainy programas, skaicius 207
Déstytojy, tarp jy ir atvykstanciy is uzsienio, skaicius 8b9
Mokslo darbuotojy, tarp jy ir atvykstandiy is uzsienio, skaicius 184
Administracijos ir kity darbuotoju, tarp jy ir atvykstanciy i$ uzsienio, 814
skaicius
Aukstosios mokyklos déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy .

. - " Zr. 7.2 lentele
sudeétis ir kvalifikacija
Absolventy skaicius 1756

Pagal studijy programas jsidarbinusiy absolventy skai¢ius

Lietuvoje néra prieinamy duomeny
apie absolventy [sidarbinamumg pagal
studijy programas.

Pagal Uzimtumo tarnybos pateikiamus
duomenis, 96,56 % VILNIUS TECH ab-
solventy (baigusiy studijas 2020 m.)
buvo [sidarbine 6-12 mén. po studijy
baigimo.
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7.1 lentelés pabaiga

Duomeny kategorija Reiksmé, 2021 m.
Studijy programy skaicius 104
Aukstosios mokyklos 1éSos, tenkandias vienam studentui 7.6 takst. Eur

Aukstajai mokyklai skiriamos valstybés biudZzeto 1éSos, tarp jy Europos ~
X . o . 45 486,56 tukst. Eur
Sgjungos paramos lésos, ir jy panaudojimas

Biudzetas, skirtas studenty ir déstytojy mobilumui 998,8 tukst. Eur
Aukstosios mokyklos bendras patalpy plotas, tenkantis vienam
studentui 1685 kv. m
Palyginamojo ekspertinio moksliniy ty-
rimy ir eksperimentinés plétros vertini-
mo suminiai jverciai moksly srityse:
humanitariniy - 3,6;
socialiniy - 3,5;
fiziniy - 2,0;
technologijos - 3.4.
Kasmetinio universitety ir moksliniy ty-
rimy instituty moksliniy tyrimy ir eks-
Atliekamy moksliniy, taikomyjy tyrimy (mokslinés veiklos), perimentinés plétros ir meno veiklos
profesionalaus meno veiklos apreptis vertinimo formaliojo vertinimo jverdiai

moksly srityse (jverciai institucijoms,
kuriy srities mokslininky visos darbo
dienos atitikmuo buvo lygus arba di-
desnis uz penkis):

technologijos - 82,6 (82,6);
socialiniy - 29,9 (100,0);
gamtos - 63,7 (100,0);
humanitariniy - 14,2 (87.,7);
meno - 51,32.
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7.2 lentelé. Aukstosios mokyklos déstytojy, mokslo ir administracijos darbuotojy sudétis ir kvalifikacija

Sudétis

Déstytojai 59115
Mokslo darbuotojai 12,57
Administracija 168/1
Kiti darbuotojai 527
IS viso 1388,82

Déstytojy kvalifikacija

Profesoriai 110,85 108,65
Profesoriai partneriai 2,7 2,7
Docentai 244 234,65
Docentai partneriai 5,45 2,05
Lektoriai 213,65 78,8
Asistentai 14,5 11
1S viso 591,15 427,95

Mokslo darbuotojy kvalifikacija

Vyriausieji mokslo darbuotojai 40,36 40,36
Vyresnieji mokslo darbuotojai 37,46 37,46
Mokslo darbuotojai 16,71 16,71
Jaunesnieji mokslo darbuotojai 18,04 5,98

1S viso 112,57 100,51
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7.3 lentelé. VILNIUS TECH valdomo ilgalaikio turto panaudojimo vertinimo kriterijai, rodikliai ir 2021 m. pasiektos reik§més

(vadovaujantis LR $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. V-619 patvirtintais Valstybiniy auktujy

mokykly pagal patikéjimo sutartj valdomo ilgalaikio turto panaudojimo vertinimo kriterijais ir rodikliais)

Eil. . o e e VILNIUS TECH 2021 m.
Vertinimo kriterijus Rodiklio ribiné reikS§mé ) L.
Nr. pasiekta reik§meé
Humanitariniai mokslai (H) - 7 12,50
Socialiniai mokslai (S) - 7 7,56
1 Patalpy plotas, tenkantis vienam studentui Fiziniai mokslai (F) - 12 18.27
' pagal studijy sritis (be bendrabuciy ploto) Biomedicinos mokslai (B) - 12 a
Technologijos mokslai (T) - 12 13,14
Menai (M) - 18 16,76
Bendrabuciy projektinis viety skaicius,
2. palyginamas su gyvenanciy studenty 80-100 % 78,52 %
skaiciumi
Praktiniy uzsiémimy ir auditorij -
raktiniy uzsuevr?mmq |.r auditorijy pa 49.26 %
talpos (ne maziau kaip 30 %)
Administracinés patalpos (iki 10 %) 3,01 %
Pagal paskirtis naudojamas valstybes
3. nekilnojamasis turtas, lyginant su bendru Bendrojo naudojimo ir techninés 5106 %
plotu (be bendrabugiy) paskirties patalpos (iki 40 %)
Moksliniy tyrimy (taikomujy moksliniy
tyrimy) patalpos (ne maziau kaip 24,96 %
20 %)
Panaudos pagrindais perduoto ploto .
4, - ki 3 % 1,72 %
santykis su bendru plotu, %
ISnuomoto ploto santykis su bendru plotu,
5 P Y P Iki 4 % 058 %
70
Nenaudojamo funkcijoms vykdyti ploto
6. HeoIamo Turikeoms VA P Iki 2 % 2,47 %
santykis su bendru plotu, %
Nekilnojamojo turto (naudojamo nuolat) .
7. . . Iki 32,40 Eur / kv. m 03,54
iSlaikymo sanaudos (be bendrabudiy)
Nekilnojamojo turto (naudojamo iki 10 mén.
8. s [n SRRl i m n] Iki 18,00 Eur / kv. m 12,34

islaikymo sgnaudos (be bendrabudiy)
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7.4 lentelé. VILNIUS TECH nekilnojamojo turto valdymo strategijos jgyvendinimo 2021 m. rezultatai

Eil. . VILNIUS TECH 2021 m.
Duomeny kategorija ) L.
Nr. pasiekta reiksmé
. Valdomy pastaty bendras patalpy plotas, kv. m 132 437,28
1. Patikéjimo teise valdomy pastaty plotas, kv. m 110 246,06
iy Patikéjimo teise valdomy pastaty ploto pokytis (sumazéjimas/padidéjimas) 0
o kv. m per 2021 m.
1.2. Nuosavybés teise valdomy pastaty plotas, kv. m 22 191,22
191, Nuosavybés teise valdomy pastaty ploto pokytis (sumazéjimas) 1527.64
kv. m per 2021 m.*

2. Veiklai nenaudojamas pastaty plotas, kv. m 3274,31
2. ISnuomotas pastaty plotas. kv. m 7717
2.2. Panaudos pagrindais perduotas pastaty plotas, kv. m 2278,48
2.3. Avarinés budklés pastaty plotas, kv. m 225,16
3. Studenty skaicius 8366
4. Darbuotojy skaicius 1563
5 Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, kv. m / asm. 15.83

’ (ne maziau kaip 10,70 kv. m / asm.) ’
6 Bendras patalpy plotas, tenkantis vienam darbuotojui ir studentui, 13.34

’ kv. m/ asm. (ne maziau kaip 12,00 kv. m) ’
7 Kabinetinis patalpy plotas, tenkantis vienam darbuotojui, kv. m / asm. 1001

' (ne maziau kaip 8,60 kv. m) ’
s Panaudos pagrindais perduoto patalpy ploto santykis su bendru patalpy 175

plotu (ne daugiau kaip 3,00 %)

9 ISnuomoto patalpy ploto santykis su bendru patalpy plotu 058
' (ne daugiau kaip 2,00 %) ’

Mokslo ir studijy paskirciai skirto patalpy ploto santykis su bendru patalpy

10. .. ) 7474
plotu (ne maziau kaip 75,00 %)
" Bendros iSlaikymo sgnaudos, tenkancios 1 kv. m bendro patalpy ploto, 5371
’ Eur / kv. m / m. (ne daugiau kaip 22,50 Eur / kv. m / m.) ’
10 Paprastojo remonto sgnaudos, tenkancios 1 kv. m bendro patalpy ploto, 167

Eur / kv.m / m.

* Plotas sumazéjo (1627,64 kv. m) pardavus pastatus Plytinés g. 7A, Naugarduko g. 41 ir 41B, Vilniaus mieste.
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