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VYRIAUSYBES STRATEGINES ANALIZES CENTRO
2021 METY VEIKLOS ATASKAITA

Vitnius, 2022-03-28

Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau — STRATA) 2021 m. metininis veiklos planas (toliau -
MVP) buvo patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV) kanclerés 2021 m. geguZés 26
d. jsakymu Nr. V-74 (1 priedas). Sioje ataskaitoje pateikiama glausta informacija apie MVP jgyvendinimg
per 2021 m. 1$sami informacija apie MVP jgyvendinima vieSinimui skirtoje ataskaitos versijoje (2r. priedg
Nr. 1), kuri buvo apsvarstyta STRATA valdybos 2022 m. kovo 8 d. posédyje Nr. 18.

Il Pagrindiniai veiklos rodikliai

Strategijoje nustatyty tiksly 2021 m. jgyvendinimo (poveikio) rodikliai:

Nr. | Rodiklis Pagrindine Tikslas 2021 m. Faktiné reikSmé
reik§me 2020 m. 2021 m.

i Eksperty, mokslininky Ziniy 6 6 (2021 m.
panaudojimas priimant sprendimus, duomeny
indeksas (angl. Expert Advice) néra)

% Atlikty kokybisky didesnio poveikio - 10 -
sprendimy projekty ex-ante poveikio
vertinimy dalis, procentais

3. Priimant sprendimus panaudoty - 30 34
jZvalgy ir rekomendacijy dalis,
procentai o

4. Darbuotojy jsitraukimas, procentai - 20 29

LRVK sirateginiame veiklos plane numatyti tokie pagrindiniai STRATA 2021 m. veiklos rodikliai:

Nr. | Viesosios Strateginis Rodiklio Pradiné [ Tikslas Faktiné
| [staigos tikslas arba pavadinimas, reiksme 2021 m. reiksme 2021
pavadinimas | programos mato vnt. 2020 m. m.
tikslas
1. Vyriausybés Programos 4 Atlikty kokybisky - 10 -
strateginés tikslas: uZtikrinti | didesnio poveikio
| analizés aukstg sprendimy projekty
[ centras strateginiy exante povsikio
| sprendiimy vertinimy dalis,
| kokybe, procentai (NPP
tobulinant poveikio rodiklis)
problemy Eksperty, 6 6 -
analizés procesg | mokslininky Ziniy (2021 m.
| ir pasitelkiant panaudojimas duomeny néra)
| ekspertines priimant
| analizes sprendimus,
| svarbiausiais indeksas (angl.
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politikos | (rezultato rodiklis) | | |
klausimais Priimant . : 30 34
Vyriausybés ' |
sprendimus

panaudoty jZvalgy
ir rekomendacijy
dalis, procentai

| (produkio rodiklis)
| Tyrimy ir kity 8 8,5 8,3 balo* (2022
darby uZsakovy m. sausio 10
pasitenkinimo d.)
pateikty rezultaty
kokybe vidutinis
vertinimas 1-10

| baly skaléje
(produkto rodiklis)

*duomenys renkami ir nuolat atnaujinami

Pasitvirtinusios rizikos / susidariusios aplinkybés, kurios turéjo jtakos rodikliy pasiekimui:
[ 1. Uzsiteses veikly planavimo procesas T o ‘{
, 2. Darbuotoju kaita
| 3. Nedarbingumai mety pabaigoje

Il. Pasiekti rezultatai pagal strategijoje numatytas kryptis

1 kryptis: SUTELKUS KOMPETENCIJY TINKLA ISVYSTYTI VIESOSIOS POLITIKOS
ANALIZES PAJEGUMUS

1.1. Teikti jZvalgas ir rekomendacijas viesojo valdymo sistemai

2021 m. suplanuotos ir laiku jgyvendintos veiklos:

| Veiklos pavadinimas Siektini rezultatai Blklés statusas
' 1.1.2 List e Id Ataskaita, Tarpinis ataskaitos variantas LRS Ateities
\ -1-¢.LISIIVOS VIesojo valdymo | oo nieaika, komiteto (LRS ATK) pergidrai (2021-09-10).
| sk?|Fn"1e‘n|ne' traniformaplj.a: pristatymas Galutiniame variante pasillyta Lietuvos ateities
| po m?a'. Ir ieeinelaginial uZsakovui viedojo valdymo vizija, apzvelgus viesojo
| ESpekial | valdymo skaitmenineés transformacijos brandos
: etapus, atsiZvelgiant | skaitmenizacijos kuriamas
| galimybes ir poveikj valstybés santykio su pilieéiu
I I kaitai (2021-10-15).
| 1.1.3.Lietuvos Respublikos ateit | Ataskaita, Kity Saliy ateities kdrimo ekosistemy analizés
ies projektavimo i880kiai. Kity pristatymas pagrindu pateikti pasiGlymai dél ateities jZvalgy
Saliy ateities klrimo ekosistemy | uzsakovui metody panaudojimo Lietuvos tvaresnés ateities
analizé ir pradiniai sillymai, kai kGrimui. Pirminis ataskaitos variantas pateiktas
p ateities j2valgy (foresight) met uZsakovui (LRS ATK) 2021-05-30. Galutinis
odai gali bQti panaudoti kurti tv ataskaitos variantas pateiktas uzsakovui 2021-
_aresng Salies ateitj _ o 110-30.
1.1.5.Situacijy centro modelio s | Ataskaita, Pirminé nacionalinés sistemos poreikiy ir
ukdrimas: uZsienio $aliy patirtie | santrauka, _galimybiy analize (2021-07-05)
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[ s analize pristatymas SITCEN tarptautings ir nacionalinés aplinkos
| ir optimalaus sprendimo Lietuva | uzsakovui veikeéjy funkeijy ir veikimo bady analizeé (2021-09-
| i pasilymas 09). Pasidlymai kuriant SITCEN: Sprendimy
! Lietuvai pasidlymai pateikti uZsakovui (LRVK)
L 2021-10-11. B
1.1.6.UZsienio politikos kuriamo | Ataskaita, Tarpinis ataskaitos varianto pristatymas (2021-
s veriés tyrimas | santrauka. | 12-22). Galutinis ataskaitos variantas pateiktas
| pristatymas uzsakovui (URM) 2021-12-31. Su uZsakowu
i uzsakovui suderinta, kad galutinés ataskaitos pristatymas
; vyks 2022-02-03.
| 1.1.7. BiudzZeto sudarymo ly&iy | Ataskaita. | Atlikta literatros apzZvalga ir i8analizuota
| tygybés principu | santrauka, uZsienio 3aliy patirtis. Parengtos pirminés
| (angl. gender budgeting) ;pristatymas | rekomendacijos dél BiudZeto sudarymo lygiy
| Lietuvoje jdiegimo galimybiy i uZsakovui I lygybés principu modelio taikymo galimybiy
|

| 1.1.8.Valstybés pazangos

|

(valstybiniu ir savivaldos

lygmeniu} analize

strategijos rengimo
koordinavimas

Lietuvoje (2021-10-15). Atlikus focus grupés
diskusijg su suinteresuotomis 3alimis, parengtas
veiksmy/priemoniy planas, kurias reikéty priimti

diegiant biudZeto formavimo ly€iy lygybés
principu. Parengtos galutinés tyrimo
rekomendacijos pateiktos uzZsakovui (SADM)
2021-12-31.

| Strategijos “Lietuva

2030" tarpinio
vertinimo ataskaita
(su santrauka),
esamos situacijos
analizés ataskaita
(su santrauka),
iSorés aplinkos

' (megatendencijy.

kity svarbiy
valstybés ateiiai
veiksniy) analizés
ataskaita (su
santrauka),
preliminards
valstybés paZangos
scenarijai, diskusijy
su pilie&iais
ataskaita

Preliminari aplinkos analizé parengta 2021-09-15
Parengta pirminé koncepcija diskusijy su
Lietuvos piliediais apie Lietuvos ateitj bei tarpiniai

| rezultatai, kurie pateikti uzsakovui (LRVK):

. Megatendencijy analizé (pateikta, dar
nepatvirtinta)

| = Tarpinis valstybés pazangos strategijos

Lietuva 2030 vertinimas ir ssamos

situacijos  analizé  (pateiktas, dar
nepatvirtintas)

. Valstybés ilgalaikés raidos strategijos
rengimas - uZsienio 3aliy patirCiy
vertinimas (pateiktas, dar nepatvirtintas)

Tarpinés ataskaitos — pagal surengtas apskritojo

stalo diskusijas (iki 10 diskusijy) planuojama

parengti iki 2022-03-31*

Tarpiné ataskaita — apie vykusias diskusijas su

pilieéiais planuojama parengti iki 2022-03-31*

Papildytus ir patikslintus rezultatus planuojama

parengti iki 2022-03-31*

*Siuo metu tikslinamas LT2050 rengimo veikly planas ir jy pateikimo grafikas 2022 metams, tad galutiniy rezultaty

pateikimo data gali buti nukelta. Apvaliyjy staly teminés diskusijos ir planuotos dirbtuvés taip pat nukeliamos laike dél

pandeminés situacifos.

Veélavusios veiklos:

| Veiklos pavadinimai

Siektini rezultatai |

Buklés statusas

1.1.1. Atskiry iniciatyvy —
| .GovTech" laboratorijos, Policy
| Lab" vieSosios politikos inovaci]

Ataskaita,
pristatymas
uzsakovui
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iy Iaboratorijos. JKurk Lietuvai*

| programos —

avimo tikslingumo jvertinimas,

| pateikiant pasidlymus dél optim

alios alternatyvos

visapusi§ko ar dalinio centraliz

irfarba iniciatyvoms galimy priskirti papildomy
funkcijy pagal paraleliai rengiamg vieSojo valdymo
inovacijy valdysenos modelj = planuotas 2021-10-
31 ataskaitos parengimas vélavo. Galutinis
ataskaitos variantas pateiktas uZsakovui (LRVK)
2021-12-28.

1.1.4.
Zmogiskyju istekliy valdymo va

zé, siekiant parengti
valstybés tarnybos pertvarkos
koncepcija

ir veiklos vertinimo bei motyvav

Tyrimo ataskaita,
| | tyrimo santrauka,

stybés tarnyboje atotrikio anali | pristatymas

uZsakovui

imo sistemos (jskaitant darbo u |

_zZmokescio sistemy) analize

Zmogiskyjy istekliy Valstybeés tarnyboje valdymo
problemos analizé, situacijos apZvalga (tarpiné
ataskaita) (2021-09-30). Darbo uZmokescio
analizés tarpiniai rezultatai (2021-09-30).
Planuotas 2021-12-01 ataskaitos pateikimas
vélavo. Galutinis ataskaitos variantas pateiktas
uzsakovui (VRM) 2021-12-23.

1.1 9 Viesojo valdymo
inovacijy koncepcijos
parengimas ir koordinuotos
vieSojo valdymo inovacijy

nustatyti vieojo valdymo
inovacijy inicijavimo, atrankos,
finansavimo. duomeny rinkimo
ir kaupimo, jgyvendinimo,

| rezultaty jvertinimo ir platesnio
| pritaikymo bei sklaidos tvarka
.| 1.1.12. PrieSgaisrinés saugos

valdysenos modelio suklrimas:

' Ataskaita,
santrauka,
| pristatymas

| uZsakovui

Viesojo valdymo inovacijy apibrézimas (2021-08-
06). Vie$ojo valdymo inovacijy koncepcija ir
Viedojo valdymo inovacijy valdysenos pirminis
maodelis, parengtas atsizvelgiant | Lietuvos
situacijos analize ir kity $aliy praktikg (2021-08-07)
Detalizuotos alternatyvos, atliktas jy jvertinimas ir
pateiktas sillymas dél tinkamiausio valdysenos
modelio jgyvendinimo. Planuotas 2021-10-31
ataskaitos pateikimas vélavo. Galutinis ataskaitos
variantas pateiktas uzsakovui {(LRVK) 2021-12-28.

| Ataskaita,

uztikrinimo sistemos vertinimas, | pristatymas

| siekiant jos didesnio
| efektyvumo ir veiksmingumo

uzsakovui

Allikta prie$gaisrinés saugos uztikrinimo sistemy
uZsienio 3alyse analize (planuotas terminas 2021-
08-01, uZduotis atlikta 2021-10-30). Lietuvos
prie§gaisrinés  saugos  uZtikrinimo  sistemos
institucinés sgrangos ir teisinés bazés analizé

| (planuotas terminas 2021-10-01, uZduotis dar
| atliekama. reikalinga teisiné  kompetencija,

ieSkoma komandos pastiprinimo), kity aspekiy,
turinciy tiesiogines jtakos priesgaisrinés saugos
uztikrinimo  sistemos  funkcionavimui, analizé

| vwykdoma. Planuctas terminas  2021-11-15,

numatoma tyrimo uZbaigime data 2022-03-01.
UZsakovas VRM.

2022 metams atidétos veiklos:

1.1.10. Metiné NPP tiksly
jgyvendinimo ataskaita

UZduoties jgyvendinimas nukeltas | 2022 m. déi
trikstamy duomeny. UZsakovas LRVK.

1.1.11. NPP rodikliai, kuriuos
skaitiuoja STRATA

| NPP rodikliai, prie
kuriy NPP paZyméta
STRATA

UZduoties jgyvendinimas nukeltas | 2022 m. del
trikstamy duomeny. UZsakovas LRVK.
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1.2. Teikti jZvalgas ir rekomendacijas teiséklros sistemai

2021 m. suplanuotos ir laiku jgyvendintos veiklos:

Veiklos pavadinimas Siektini rezultatai

Bukles statusas

1.2.1. EBPO SRSP
projektas .|rodymais gristos
politikos formavimas ir
politikos vertinimas
Vyriausybés centre™
projekto koordinavimas,
ekspertiné parama
diagnostines studijos ir
jgyvendinimo rekomendacijy

Projekto
koordinavimas,
ekspertiné ir techniné
parama, renginiy
organizavimas

Atliktas Scan Report, suorganizuotos tarptautinés
dirbtuves: ,Strengthening regulatory management
in Lithuania. what are the options for reform to
address structural challenges?, birZelio 18d. ir
21d. ,Atviry duomeny valdysenos stiprinimas.
Kaip pagerinti duomeny naudojimo  verte
jrodymais gristai politikai?* — rugséjo 3 d. EBPO
eksperty atlikta diagnostiné studija ,jrodymy
pasitelkimas Lietuvos Vyriausybgje*, 2021-11-29
surengta baigiamoji projekto rezultaty pristatymo
konferencija. Projekto veiklos baigtos 2021-11-30.

rengimul
1.2.2. Numatomo teisinio Ataskaita,
reguliavimo poveikio pristatymas
vertinimo praktikos Listuvoje | uzsakovui
vertinimas, Teises akty

 rengéjy perspektyva S

| 1.2.3. Turto vertintojy Ataskaita,
sistemos alternatyvuy pristatymas

| daugiakrileris vertinimas___ | uzsakovui

2021 m. pradétos ir 2022 m. vykdomos veiklos:

| Vertinimas parengtas ir pateiktas uZsakovui
(LRVK) 2021-07-02.

Alternatyvy d_aljgiakritefinis vertinimas atliktas ir
pateiktas uzsakovui (FM) 2021-06.30.

Blklés statusas

[ Veiklos pavadinimai Siektini rezultatai

[ 1.2.4. Antstolio vykdymo Ataskaita,

| istaidy dydziy ir notaro pristatymas

| atlyginimo jkainiy galimy uZsakovui

| nustatymo kriterijy ir

| tvarkos analize

|

|

|r 1.2.5. Esamy geresnio Ataskaita,

| reglamentavimo priemoniy, | pristatymas
taikomuy reguliuojant verslo | uZsakovui
salygas. veiksmingumo bei

| Ju igyvendinimo institucines

| sistemos analizé, siekiant

| dereguliavimo ir
debiurokratizavimo

|dentifikuota galimybé parengti du rezultatus, bet
susiduriama su duomeny prieinamumo
problemomis, pasitelkta Teisingumo ministerija ir
Notary ROmai duomenims gauti. Numatomas
duomeny gavimo terminas 2022 m. kovo meén.
Lygiagrediai vykdomas metodinis pasirengimas
tyrimui, atliekama uzsienio patirties analizé. 2021
m. suplanuotas uZduoties atlikimo terminas 2022-
06-30. Tyrimas vykdomas laikantis numatyto plano.
UzZsakovas TM..

Atlikti  pirmieji du ataskaitos uZdaviniai: Kity
valstybiy ir Europos Komisijos taikomy geresnio
reglamentavimo priemoniy analizé ir uZz geresnj
reglamentavimg atsakingy institucijy sarangos
kitose valstybése analize pateikta uzsakovui 2021-
12-28. 2022 m. numatoma atlikti Lietuvoje taikomy
geresnio reglamentavimo priemoniy veiksmingumo
analize (2022-02-15) ir pateikti uZsakovui galuting
tyrimo ataskaitg 2022-03-31. UZsakovas EIMIN.
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Vélavusios veiklos:

Veiklos pavadinimai Siektini rezultatai

1.2.6. Valstybes | Ataskaita,
garantuojamos teisinés pristatymas
pagalbos sistemos uzsakovui

efektyvumo ir kokybés
vertinamoji galimybiy
studija

1.2.7. EK teisékdros
iniciatyvy poveikio
vertinimas 3 vnt.

Vertinimo ataskaitos

___Bukles statusas .«
UZduodiai atlikti reikalingos specifinés teisinés
kompetencijos, tinkamo eksperto paieska uZtruko.
Siuo  metu  suformuota  tyrimo  komanda,
pasamdytas iSorés ekspertas. UZsakovas apie
vélavima informuotas. Tyrimg planuojama baigti
2022-03-01. Uzsakovas TM.
Nebuvo suformuotas
Uzsakovas LRVK,

uiszkymo poreikié.

1.3. Teikti izvalgas ir rekomendacijas dél ekonomikos transformacijos ir Lietuvos Zaliojo kurso

2021 m. suplanuotos ir laiku jgyvendintos veiklos:

"~ Veiklos pavadinimas Siektini rezultatai

Blklés statusas

Tyrimas, kuriame
bty pateikti
pasitlymai
(rekomendacijos)
naujy SESD tiksly
jgyvendinimui

1.3.2. Visy transporto sektoriy
(keliy, oro, vandens ir
gelezZinkeliy) svarbiausiy ir
didZiausig poveikj SESD
mazinimui, energijos vartojimo
efektyvumui ir AE! dalies

| didinimui daran¢iy priemoniy transporto
| efektyvumo ekonominis sektoriuje
| jvertinimas
1.3.3. UzZsienio 8aliy praktikos | Ataskaita.
jgyvendinant ,i$maniojo miesto | santrauka,
| koncepcijg" analize, Lietuvos pristatymas
- praktikos jvertinimas ir sititymy | uZzsakovui

 Lietuvai parengimas

Veélavusios veiklos:

Parengta naujy ES sprendimy dél SESD i$metimy
maZinimo ap2valga, trumpa transporto subsektoriy
ir 2021-2030 m. Nacionaliniame energetikos ir
klimato srities (NEKS) veiksmy plane numatyty
priemoniy transporto sektoriuje analizé.
Vadovaujantis atlikta sillomy priemoniy
supaprastinta sgnaudy — naudos analize, pateiktas
optimalus ,priemoniy pakety" jgyvendinimo planas
iki 2030 m. Galutine ataskaita pateikta uZsakovui
(SUMIN)Y numatytu laiku 2021-12-30.

Galutinis ataskaitos variantas uZsakovui (AM)
pateiktas pagal plang 2021-12-10. I[Sgrynintas
poreikis testi tyrimag 2022 m.

| Veiklos pavadinimai

Siektini rezultatai

Biklés statusas

1.3.1. Lietuvos kio Ataskaita,
transformacijos ir proverzio kryptys | pristatymas
uZsakovui

Rengiant tyrima pasikeité tyrimo uZsakovas,
keitési uZsakovo lUkeséiai, buvo tikslinamas
tyrimo planas. Planuota tyrimg pabaigti 2021-
06-30. Galutinis  ataskaitos  variantas
uzsakovui (LRVK) pateiktas 2021-10-14.
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1.4. Teikti jzvalgas ir rekomendacijas mokslo, technologijy ir inovacijy politikai

2021 m. suplantiotos ir laiku jgyvendintos veiklos:

Veiklos pavadinimas

Siektini rezultatai

Blklés statusas

1.4.1. SRSP projektas ,Parama Projekto Projektas pratestas iki 2021-09-30
| Lietuvos inovacijy politikos koordinavimas, (ankstesné baigimo data 2021-07-30). EBPO
| efektyvumo tobulinimui*: ekspertiné ir ekspertai  2021-08-13 pateiké galutine
:ekspertiné parama rekomendacijy | techniné parama, ataskaita, kuri buvo tobulinama pagal
| rengimui ir projekto koordinavimas | renginiy pagrindiniy partneriy pastabas. Ekspertams

arganizavimas teikta papildoma informacija, nuorodos |
trakstamus  Saltinius. 2021-09-29  jvyko
projekto  baigiamasis renginys, kuriame
dalyvavo vir§ 200 suinteresuoty $aliy
| atstovy. N i
,r1.4.2. Moksliniy tyrimy uzsakymo Ataskaita, Tarpinis  ataskaitos variantas  pateikias
valstybés poreikiams sistemos pristatymas | (2021-07-29). Tarpinis ataskaitos variantas
perzidra uzsakovui apie moksliniy tyrimy institutus pateiktas
(2021-10-04)Tarpinés ataskaitos aptarimas
su  uzsakovu  (2021-10-13).  Galutinis
ataskaitos variantas pateiktas uZsakovui

| o B (LRVK) 2021-10-29.
| 1.4.5. Mokslo ir inovacijy Ataskaita, Tarpinis ataskaitos variantas pateiktas
pareigliny funkcijy, kompetencijy, pristatymas uZsakovui (2021-09-14). Galutinis ataskaitos

pozicijos viedojo valdymo uzsakovui variantas pateiktas uZsakovu (2021-09-30).

sistemoje, jy veiklos organizavimo Galutinis  ataskaitos variantas pateiktas
| ir kity aktualiy elementy apzvalga uzsakovui (LRVK) 2021-10-06.
| pagal geraja uZsienio $aliy praktikg
| bei Lietuvos kontekstui tinkamy
' mokslo ir inovacijy pareiglny bei jy
' tinklo jgyvendinimo alternatyvy bei

sékmés prielaidy pasillymas
| 1.4.4. Lietuvos mokslo tarybos Ataskaita, Ad hoc uZduotis. Galutinis ataskaitos
| veiklos veiksmingumo vertinimas pristatymas variantas pateiktas uZsakovui (SMSM ir

uzsakovui LRVK) 2021-12-31,
| 1.4.6. Sumanios specializacijos Ataskaita, Parengta ir patvirtinta sumanios
| strategijos jgyvendinimo stebésena | pristatymas | specializacijos  strategijos  jgyvendinimo
| it poveikio veriinimas uZsakovui |

NaleQinas anakzes ceniras

[

Kadas - 300 845 435
Duomenys kauniarm: i

poveikio vertinimo metodika, pagal kurig
atliktas poveikio vertinimas; surinkti ir
apdoroti stebésenos duomenys, jvykdyti
interviu su proceso dalyviais i§ mokslo,
verslo ir valdZios sektoriy, parengta ir atlikta
suinteresuoty  $aliy  apklausa.  Alliktas
sumanios specializacijos strategijos
jgyvendinimo poveikio vertinimas. Projekto
veiklos baigtos ir parengta galutiné vertinimo

| ataskaita 2021-12-31.

T dunoiniu axmeml
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Testines veiklos

Veiklos pavadinimai

Siektini rezuitatai |

Blklés statusas

1.4.3. Tarptautinio
bendradarbiavimo MTEP! srityje
Zemeélapis: nacionaliniy mokslo
politikos priemoniy poveikio
dalyvavimui ES bendrojoje MTEPI
programoje vertinimas;

| interaktyvaus mokslo tarptautinio
| bendradarbiavimo zemélapio

parengimas ir tarptautinio
bendradarbiavimo sridiy
nustatymas

| Ataskaita.
pristatymas
uZsakovui

2021 m. sausio mén. MTEPI veiklos
tarptautiskumo krypéiy nustatymo metodikos
pristatymas SMSM ir tolimesniy analiziy
poreikio aptarimas su SMSM atstovais.

2021 m. balandZio 7 d. remiantis projekto
Tarptautinio bendradarbiavimo moksle metu
atlikty analiziy rezultatais pristatyta mokslo
tarptautiSkumo situacija LR Prezidentiros
darbo grupéje ,dél aukStojo mokslo
tarptautiSkumo plétros®.

2021 m. I — IV ketv: Nacionalinés mokslo
politikos priemonés poveikio tarptauti$kumui
vertinimas (kontrafakting analizé). -l ketv.:
a)vertinimui pasirinkta mokslininky grupiy
projekty priemoné, gautas dalies duomeny
gavimo  sutikimas duomeny valdytojo,
suderinti reikiamy duomeny sarasai, gauty
duomeny tvarkymas, valymas ir parengimas
analizei; b) vertinimo metodikos rengimas; c)
rezultaty analizei reikalingy rodikliy
parinkimas, duomeny jiems suskaigiuoti
rinkimas. IV ketv.. pabaigtas duomeny
rinkimas, pradéta taikyti kontrafaktine analize
pagal parengta metodika, rengiama analizés
rezultaty ataskaita.

I-Ht ketv.: Interaktyvaus mokslo tarptautinio
bendradarbiavimo Zemélapio parengimas ir
tarptautinio bendradarbiavimo srigiy
nustatymas — surinkti duomenis, parinkdi
rodikliai ir duomeny vizualizavimo jrankio
pagalba  testuojami  pasirinkti  rodikiiy
atvaizdavimo blidai.

V. ketv parengtas tarptautinio
bendradarbiavimo  krypéiy ir  apiméiy
interaktyvus  jrankis,  kuris  pristatytas
suinteresuotoms puséms.

Projektas tesiamas. STRATA vykdomy veikly
projekte pabaiga numatyta 2022-02-28.
Projektas pratestas iki 2023-09, jo veiklas
toliau  joyvendins papildomai jtrauktas
partneris LMT.

Vyriausybes strategines analizes centras
A GosStautog 9 Za
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1.5. Teikti jzvalgas ir rekomendacijas Zmogiskojo kapitalo ir jgiidziy politikai

2021 m. suplanuotos ir laiku jgyvendintos veiklos:

Veiklos pavadinimas

| Siektini rezultatai |

| 1.5.1. Nacionalinés jghdziy

strategijos rengimo
koordinavimas (I etapo
pabaiga)

‘Buklés statusas

[ 1.5.2. Mazas pajamas
| gaunangiy namy Gkiy

nustatymo metodika

' Projekto 2021 m. sausio mén. |vyko darbo grupés
| koordinavimas, susitikimai dél rekomendacijy aptarimo. Projekto
ekspertiné ir ataskaitos tekstas buvo rengiamas iki 2021-04-01.
techniné parama. EBPO eksperty atlikta diagnostiné studija ,OECD
©renginiy Skills Strategy Lithuania“. 2021-06-11 surengta
organizavimas baigiamoji projekto rezultaty pristatymo
konferencija. Projekto veiklos baigtos 2021-08-30.
| Sukurti Algoritmas  sékmingai sukurtas  2021-03-31,
| administracinjus i$testuotas ir pritaikytas Nacionalinéje Zmogiskyjy
| duomenis naudojantj | idtekliy sistemoje ir naudojamas sistemos

| namy dkiy

___' priskyrimo algoritmg

naudotojy. UZsakovas SADM.

| 1.5.3. Tarptautinis studenty
i socioekonominiy salygy

tyrimas Eurostudent VI

Ataskaita SMSM
Ataskaita
Eurostudent VI
konsorciumui

Projektas jgyvendintas ir uzbaigtas rugpjadio 31
d.: parasdyta teminé ataskaita ,Flexible Pathways
into and within Higher Education”, j2valgos
pristatytos baigiamojoje projekto konferencijoje.
Leidinys atspausdintas ir i8siystas projekto Salims-
partneréms (26 Salys). Galutiné ataskaita
uzsakovui (SMSM) pateikta 2021-04-13. Galutiné
ataskaita partneriams pateikta 2021-08-30.

1.5.4. Jaunimo psichikos -I Ataskaita, Identifikuoti Lietuvos jaunimo psichikos sveikatos
| sveikatos pastaugy tiekimo | santrauka, poreikiai ir i§80kiai mokyklos kontekste(2021-06-
grandinés vertinimas: I| pristatymas 10). Su partneriais sutarta pagrindiné probleminé
etapas uzsakovui srits (2021-07-15).  Sprendiniy  alternatyvos
{scenarijai) tai sri¢iai (2021-09-30). Su partneriais
suderinti daugiakriterinio vertinimo kriterijai (2021-
10-15). Galutinés ataskaitos variantas pateiktas
L B i i | uzsakovui (SAM) 2021-12-21.
1.5.5. Metiné nacionaline Ataskaita, Galutinis ataskaitos variantas pateiktas uZsakovui
Zmogiskuyjy istekliy baklés santrauka, (SMSM/LRVK) pagal plang 2021-04-30.
| apzvalga | pristatymas
; | uZsakovui
| 1.5.6. Pedagogy poreikio Prognozes, Prognozés parengtos ir pristatytos UZsakovui
| prognoziy atnaujinimas apzvalga, (SMSM/LRVK) pagal plang 2021-03-30.
pristatymas
- uZsakovui
1.5.7. Sveikatos priezitiros Prognozés, Prognozeés parengtos ir pristatytos Sveikatos
specialisty prognoziy apzvalga, apsaugos ministerijos  Vaistybés uZsakymo
atnaujinimas pristatymas komisijoje, kuri  vadovaujantis  pateiktomis
uzsakovui prognozémis, priima sprendimus dél valstybés
: finansuojamy medicinos  rezidentliros  viety
skaitiaus. UZduoctis atlikta pagal plang ir pateikta
f - B uZsakovui (LRVK) 2021-05-30.
1.5.10. AuksStyju mokykiy Statisting ApZvalgos parengtos ir UZsakovui (SMSM)
absolventy isidarbinimo 1 informacija pateiktos anks¢iau numatyto ataskaitos laiko
| :

kasmetiniy rodikliu

2021-12-09. Numatytas terminas buve 2021-12-
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apskai¢iavimai bei studijy apvalga 31.
| krypéiy grupiy ap2valges | i -
1.5.12. Rekomendacijos dél | Ataskaita Parengta literattros ir kity $aliy patirties apZvalga
prioritetiniy krypéiy nustatymo | ! (2021-10-15), atlikta Lietuvos situacijos analizé
i (valstybés finansavimui | sgntrauka, (2021-10-15).  Galutineé  ataskaita  pateikta
| planuoti ir papiidomai skatinti pristatymas uZsakovui (SMSM) 2021-12-31.
priemima), remiantis kity 3aliy
. patirties analize
| 1.5.13. Indélis | Europos Ek ting Projekto veiklos baigtos 2021-06-01.
| Komisijos Dvyniy programos Speitnelparama
projekto ,Moldovos
| Respublikos profesinio
mokymo sistemos
tobulinimas” igyvendinima B -
Testinés veiklos:
. Veiklos pavadinimai | Siektini rezultatai | Biklés statusas
1.5.8. Zmogiskyjy istekliy = Atnaujinta Lietuvos profesiju  klasifikatoriaus sagsajy su
(darbo rinkos paklausos ir  platformos struktira, | Lietuvos  $vietimo  klasifikatoriumi  testavimo
pasiQlos) vidutinés trukmeés | prognozavimo ataskaita Nr. 2, parengta ir pateikta 2021-07-23;
prognozavimo metodikos, | metodika, Lietuvos profesijy klasifikatoriaus sgsajy su
| rezultaty publikavimo | prognozés, Lietuvos  $vietimo  klasifikatoriumi  testavimo

platformos
prognozés

atnaujinimas  ir

kontekstiniai

| duomenys

ataskaita Nr. 3 (2021-11-30); Prognozavimo ir
stebésenos modelio metodikos testavimas (2021-
11-30); Zmogiskyjy iStekliy paklausos
prognozavimo rezultaty publikavimo atnaujinimas
(2021-11-30); Diskusijos su suinteresuotomis
$alimis dél interneto platformos atnaujinimo (2021-
11-30);  Viesinimo  renginys  (2021-11-30).
Atnaujinta platforma pristatyta uZsakovui, Kuris
platformg naudos kokybikesniam ir duomenimis
gristam savo funkeijy atlikimui. 2021 m. projekto
veiklos baigtos laiku, tadiau identifikuotas poreikis
testi projekto veiklas, jas iSplésti ir jtraukti naujg
partnerj Statistikos departamenta. Atliktas projekto
pabaigos termino pratesimas su tikslu atlikti
platfermos duomeny atnaujinimo darbus 2022-
2023 m. Projektas vykdomas.

159. Profesinio mokymo
biiklés apzvalga 2020 m.

Ataskaita.

| pristatymas

uZsakovui

Projektas vykdomas.

Atnaujinti profesinio mokymo stebésenos rodikliai
(I ketv.); parengta Profesinio mokymo biklés
apzvalga (PMBA) 2020 (lll ketv.); parengtas
PMBA 2020 leidinio maketas (LT variantas) (Il
ketv.), PMBA 2020 rezultaty pristatymas
suinteresuotoms $alims (Il ketv.); atlikti PMBA
2020 spaudos darbai (LT variantas) (IV ketv.),
parengtas leidinio maketas ir spaudos darbai (EN
variantas) (IV ketv.); parengiamieji PMBA 2021
darbai (IV ketv.). Galutinis PMBA ataskaitos
variantas pateiktas ir pristatytas 2021-09-30.

Vyriadsybes sitaiegnes analkzes centras
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2021 m. pradétos ir 2022 m. vykdomos veiklos:

| Veiklos pavadinimai

Siektini rezultatai |

Buklés statusas

15141 Bazinis visuomeneés | Ataskaita, Suformuluotas tiksliniy grupiy saradas,
| sveikatos paslaugy teikimo modelis. | santrauka, suderintas  su  uZsakovu;  rengiama
sudarantis vienodas sglygas | pristatymas Oficialios prieinamos informacijos Lietuvoje
regionuose vISOms visuomeneés | uZsakovui ir uzsienyje analize; surinkti duomenys
"grupéms, ypaé paZeidZiamiems ir apie visuomenés sveikatos paslaugy
| socialinés atskirties, gauti reikalingas ir teikima. Rengiama tarpiné ataskaita, Kuri
| kokybiskas  visuomenés  sveikatos bus pateikta uZsakovui 2022 m. sausio
paslaugas (Bazinio visuomenés ir mén. Tarpinés ataskaitos parengimas
| asmens sveikatos paslaugy teikimo atsilieka nuo plano, bet tolesnj darbai
| modelio, sudarangio vienodas saglygas perplanuojami, stiprinama komanda, kad
| regionuose visoms visuomeneés tyrimas vykty kaip suplanuota. Visuomenés
| grupéms, ypa¢ pazeidziamiems ir sveikatos paslaugy modelio alternatyvas
|socialinés atskirties asmenims, laiku numatoma pateikti 2022-04-01. Viedoji
| gauti reikalingas ir  kokybidkas konsultacija dél tyrimo rezultaty sklaidos
| visuomenés ir asmens sveikatos numatyta 2022-06-30. Galutinis ataskaitos
i paslaugas, parengimas pateikimo uZsakovui (SAM) terminas yra
| (suorganizavus viedagsias konsultacijas 2022-10-01

| su socialiniais partneriais)) _

1.5.14.2. Baziniy asmens sveikatos | Ataskaita, Atlikta tarptautiniy organizacijy dokumenty

priezidiros paslaugy paketas
savivaidybéms (Bazinio visuomeneés ir
I asmens sveikatos paslaugy teikimo
| modelio, sudaranéio vienodas salygas
regionuose visoms visuomenés
grupéms. ypal paZeidZiamiems ir
socialinés atskirties asmenims, laiku
gauti  reikalingas ir  kokybiskas
visuomenés ir asmens sveikatos
paslaugas, parengimas
(suorganizavus viesagsias konsultacijas
su socialiniais partneriais))

santrauka,
pristatymas
uzsakovui

analizé apie asmens sveikatos prieZilros

paslauguy ateities tendencijas,
rekomendacijas, atlikta Slovénijos ir
Danijos asmens sveikatos paslaugy

teikimo modeliy analizé. Rengiama tarpiné
ataskaita, kuri bus pateikta uzsakovui 2022
ataskaitos
parengimas atsilieka nuo plano, bet tolesnj
darbai perplanuojami, stiprinama komanda,
kad tyrimas vykty kaip suplanuota.
parengti
savivaldybiy grupavimo kriterijus, o 2022-
05-15 paruosti rekomenduojamg asmens
pagal
savivaldybiy grupes. Galutinés ataskaitos
pateikimo uZsakovui (SAM) terminas yra

m. sausio meén. Tarpinés

2022-02-28 numatoma

prieZilros  paslaugy paketg

1ki

. — 1 2022-06-30. _—

Velavusios veiklos:
| Veiklos pavadinimai | Siektini rezultatai | ~ BUklés statusas |
15 11. Tvarios bendros kultdros bei | Ataskaita, Rengiant tyrima pasikeité tyrimo
meno procesy stebésenos ir | pristatymas uZzsakovas, Kkeitési uZsakovo ldkeséiai,
modeliavimo  sistemos, jgalinancios | uzsakovui buvo tikslinamas tyrimo planas. Planuota
S nuolat  vertinti  kultGros  sektariaus tyrimg  pabaigti  2021-05-31.  Galutinis
I kuriama indélj, sukdrimas (Galimybiy ataskaitos variantas uzZsakovui (LRVK}
[ jvertinti kultdros ir kirybos sektoriaus pateiktas 2021-09-03.
i ekonomine ir socialine verte

zvalgomasis tyrimas)
[ 1.5.15. Lietuvos gyventojy | Ataskaita, Vélucja galutines tyrimo  ataskaitos
YVynausyhes sirtaiegines analizes centras  Kodas — 300 845 435 Tel 8 682 50 100 A5 LTOS 7044 0600 0604 1211
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'demggrafiniu gyvensenos rodikliy ‘'santrauka, parengimas, sutelkti visi turimi STRATA
sgsajy su sveikos gyvensenos paskaty | pristatymas vidiniai istekliai, perskirstomos komandos,
kdrimo priemonémis analizé ir sililymy | uZsakovui kad tyrima pavykty uZbaigti kuo greitiau.

tikslingumo parengimas

jgyvendinanéioms institucijoms dél
vykdomy ir naujy priemoniy taikymo

Tyrimo vélavimas susijes su objektyviomis
prieZastimis (del uZsitesusiy
nedarbingumy). Planuojama  galutinés
ataskaitos pateikimo data 2022-01-31.

715.16. UZsieniegly, atvykstandéiy i$
tre¢iyjy saliy pagal trikstamy profesijy

sgradus, analize

Buvo parengta UZsakymo forma, galutinio
patvirtinimo  i8  UZsakovo  (SMSM)
nesulaukta. Darbo poreikj numatoma
persvarstyti projektucjant 2022 m. veiklas.

I$ anksto nesuplanuotos (ad hoc) veiklos:

15 anksto nenumatyty nedidelés apimties LRVK, ministerijy ir kity institucijy analitiniy uZsakymy
vykdymas, su planiniais STRATA darbais nesusijusiy klausimy, pranesimy parengimas ir pristatymas
institucijy, darbo grupiy posédziuose, nacionaliniuose ir tarptautiniuose renginiuose, dalyvavimas darbo
grupése, kita ekspertine pagalba LRVK, ministerijoms ir kitoms institucijoms:

Veiklos p_a\/adinimai

Siektini rezultatai Blklés statusas

Naujy strateginiy projekty (VRM, SMSM,

EIM) galimybiy analize
} 2021 m. veiklos plang papildomai jtrauktas

ad hoc darbas 146

1 2021 m. veiklos planq paplldoma| ltrauktas

ad hoc darbas 4.4.86.

suformavimas LRS  Ateities  komiteto

| reikmems

| Datyvavimas Ftnansq minlsteruos Vertinimo
koordinavimo grupés veikloje

Lietuvos mokslo

_identifikavimas

Strateginiy projekty Vykdoma

Tynmo ataskaita Allikta

Analitiky grupés

Analitiniy Vykdoma
kompetencijy LRS
ATK stiprinimas

-Siste_mos_j_g_alinimas, STRATA delegavo 2 narius i FM

poveikio vertinimy VKG sudetj, dalyvavo reguliarivose
kokybes stiprinimas | posédzZiuose ir mokymuose,

2 kryptis: PASITELKIANT GERAJA PATIRT| KARTU SU STEIGEJU SUKURTI VEIKIANCIA
IRODYMAIS GR|STO VALDYMO SISTEMA

2.1. Stiprinti viesojo valdymo institucijy analitines kompetencijas

Velklos s pavadinimai |

2 1.1. Maokymy
programos ex  post
vertinimams atlikti

parengimas, ministerijy

| konsultavimas

212 Analltmlq

| gebejimy atlikti

| kokybiskus poveikio
vertinimus stiprinimo

| sistemos, parengiant

_gebgjimu stiprinimo

01108 */ilmu\
Lietuva

_ Siektini rezultatai

Biklés statusas

Mokymy programa,
konsultacijos

Ataska?al_,
pristatymas
uzsakowvui

Mokymy programa parengta ir pateikta uZsakovui (TM)
2021-11-03. Ministerijos nebuvo konsultuojamos, nes
nebuvo poreikio (2021 m. nebuvo atliekami ex-post
vert|n|ma|)

Jvyko 4 issamis ex-ante vertinimy mokymy seminary
ciklai ir 2 sutrumpinti ex-ante vertinimo seminary ciklai
LRS darbuotojams. 2021 m. rodiklis vir§ytas, jvykus 8,
| 0 ne kaip 2021 MVP numatyta - 4 seminarams. 2021-

| 12-31 duomemmls mokymus isklausé 226 valstybes
|
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priemoniy rinkinj, kuris
apimty mokymus,

| metodines gaires,

| jvairius metodinés

| pagalbos ir

| konsultavimo bddus ir

| jrankius, sukdrimas ir
jveiklinimas

:tarnautojq_ir_i:’_réjeTo_d_arbﬁat'djq. Rodiklis virdytas,

2.1.3. Numatomo
teisinio reguliavimo
poveikiao vertinimo
konsultacijos didesnio
poveikio teisés akty

| projektams, i$vady del
kokybés rengimas

| (kokybés patikra)

Konsuitacijos,
poveikio vertinimo
kokybes iSvados

18 2020 m. | 2021 m. persikélé 3 i§samesniy poveikio

lyginant su Projekte numatytu 150 asmeny skaiciumi.

Poveikio vertinimy rengéjai pagal poreikj konsultuoti
jvairiais bodais (telefonu, nuotoliniu badu, el. pa&tu),

jilems buvo teikiami gerieji poveikio vertinimy
pavyzdziai, teikiami komentarai ir pastabos
rengiamiems poveikio vertinimams.

Parengti pasillymai dél STRATA tinklapio dalies,

skirtos poveikio vertinimams, atnaujinimo, parengtas
DUK (40 daZnai uzduodamy klausimy ir atsakymy).

vertinimy rengimas, jiems parengtos 4 STRATA
i$vados. 2021 m. didesnio poveikio teisés akty sgrasas
patvirtintas tik 2021-06-01, ministerijos véluoja rengti
poveikio vertinimus. STRATA i&nagringjo 11 poveikio
vertinimo  projekty, kurie rengti 4 teisékdros
iniciatyvoms, jiems pateikta 235 pastaby ir komentary.
STRATA idvady nebuvo rengta (negauta LRVK
prasymo jas parengti).

2.2. |veiklinti jrodymais gristo valdymo tarpinstitucinj kompetencijy tinkla

' 2.2.1. Tarpinstitucinio
kompetencijy tinklo
koncepcijos perZiQra ir
jveiklinimo plano
parengimas ir
igyvendinimas

| Siektini rezuitatai |

R Bakles statusas

Tinklo koncepcija,
jgyvendinimo planas

Atnaujinta ko_ncepcija, parengtas jveiklinimo planas,
parengta platforma eksperty registracijai.

1 2.2.2. JRC dirbtuvés ir
medziaga ,Mokslo
politikos Lietuvoje
| skosistema" diskusijai

Seminaras

2021-11-23 drauge su JRC nuotoliniu  badu
suorganizuotos dirbtuves ,Mokslas politikai Lietuvoje”.

2.3. Papildyti jrodymais gristo valdymo priemoniy bhibliotekq ir metodologijos rinkinj

| Veiklos pavadinimai

Siektini rezuitatai.

| 2.3.1. STRATA

| jrodymais grjsto

| valdymo priemoniy

| bibliotekos pildymas ir
tobulinimas

| (funkcionalumo

. i8plétimas ir kt.)

Jrodymy bibliotekos
sukrimas

"Per 2027 m. biblioteka buvo papildyta 398 viesosios |

Baklés statusas

politikos jrodymais. Kartu su Lietuvos Nacionaline
Martyno MazZvydo biblioteka (LNB) parengtas ir
pradetas jgyvendinti projektas ,Analitka ir tyrimais
gristos informacijos portalas’, kurj jgyvendinus
biblioteka bus perkelta j LNB ir i§ esmés bus padidintas
jos funkcionalumas.

' 2.3.2. Numatomo
teisinio reguliavimo
poveikio vertinimo
metodinés gairés.
Trumpoji versija

Vynausybes sirategines analizes centras

A GoStaute g ¥ Z2a
01108 Vilnins
Ligtava

-

Paveikio vertinimo
metodinés gairés

regisire

Kaodas - 300 845 435
Ducmenys Kauniami 7
saugoany Jundiiu asmeni

Numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo
gairiy trumpajg versijg planuojama pabaigti 2022 m.
sausio mén. Numatomo teisinio reguliavimo poveikio
vertinimo gairiy trumpaja versijg planuocjama pabaigti
2022 m. sausio mén. Veikla véluoja dél persidengimo

_su kitomis veiklomis.

Ass LTO8 7044 0600 0604 1211
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3 kryptis: PADIDINTI DOMEJIMASI [RODYMAIS PRIIMANT STRATEGINIUS SPRENDIMUS

3.1. Patobulinti STRATA kuriamy jrodymy viesin

' Veiklos pavadinimai | Siektini rezultatai
3.1.1, STRATA Atnaujinta STRATA
internetinio tinklalapio | internete svetainé

| athaujinimas P -

| 3.1.2. STRATA | Jrodymais gristo
diskusijy ptatformos | valdymo kultlros

| Agenda® pertvarkymas | kiirimas / [rodymais

| | irodymais gristo | gristo valdymo

| valdymo turinio | diskusijy platformos
platformg | sukdrimas ir

i | jiveiklinimas

' [vykdytas viedasis néujo tinklalapio pirkimas ir uzbaigti

_ruosiantis naujo tinklalapio paleidimui.

img

Biklés statusas

programavimo darbai. Atliekami baigiamieji darbai,

Derinama platformos transformacijos koncepcija, kuri
bus adaptuojama atnaujintame tinklalapyje, sutarus
déel Tarpinstitucinio kompetencijy tinklo poreikiy.
Tarpinstitucinioc  kompetencijy tinklo  koncepcijos
jayvendinimo plane detalizuojama AGENDA diskusijy
platformos transformacija.

4 kryptis: |JTVIRTINUS ORGANIZACIJOS TIK

4.1 Sutvarkyti vidaus administracinius procesus

: Veiklos pavadinimas I Siektini rezultatai
4.1.1. Projekty valdymo | Tyrimy ir projekty
| standarto diegimas jgyvendinimo priezidros
proceso sukdrimas ir
- koordinavimas

SLA ISLAIKYTI IR PRITRAUKTI EKSPERTUS

I ~_ Biklés statusas

Sukurta nauja tyrimy, projekty ir veiklos stebésenos
sistema. Identifikuotas ir apradytas projekty valdymo
procesas, apimantis visus tyrimy ir projekty vykdymo
etapus: inicijavimas, planavimas, vykdymas,
uzbaigimas). Parengta ir patvittinta atsakomybiy
pasiskirstymo (RACI) matrica. Planuojant tyrimus
kiekvienam tyrimui  buvo priskirtas savininkas ir
uzduoties vadovas, remiantis projektinio valdymo
principais. Organizacijoje patvirtinta vidiné Tyrimy ir
projekty komisija (TPK). Organizuoti reguliarls Sios
komisijos posédZiai. Per 2021 m. jvyko 20 TPK
poseédziy, kuriy sprendimai buvo protokoluojami, tai
prisidéjo prie efektyvesnés tyrimy ir projekty vykdymo
stebésenos, kontrolés, greito problemy sprendimo,
galimy. Parengta tyrimy ir projekty uZbaigimo tvarka,
susijusi su rezultaty panaudojamumo vertinimu ir
griztamojo ry$io sukdrimu. Projekty valdymo grupé
surinko pirmuosius tyrimy rekomendacijy
panaudojamumo rezultatus i$ uZsakovy, Paslaugy

grupé kartu su Techninés paramos grupe parengé
griztamojo ry$io anketa, kur renkami parengty STRATA
ataskaity kokybés vertinimai.

'r

4111 Tyrimu Parengti jrodymais | Parengtos ir naudojamos darbinés krGvio formavimo ir
| vykdymo proceso | gristo valdymo | apskaitos formos, jos toliau  tobulinamos ir

apradymas. efektyvumo | analitiniy produkty | detalizuojamos. Darbo organizavimo procesai parengti,
| ir kokybés didinimo metodiniai  standartai, | aprasyti, publikuoti STRATA intranete ir prakiiskai
| sistemos sukdrimas jveiklinta bendros | idiegti. Jie toliau tobulinami rengiant darbo procesus
L - | klirybos (viesasis | Lean veikly vykdymo kontekste. Tyrimy biudZeto

Yynausypes siategmes analizes centras  Kadas - 300 845 435 Tel 868250 100 AJs LTO8 7044 0600 0604 1211
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01108 Vilnus saugojami Juridiniy asmeny b k 70440
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I'sektorius, mokslas, | formavimo principai praktiSkai taikomi planuojant ir
| verslas) metodika | jgyvendinant 2021 m. tyrimus, jie bus detalizuoti ir
| geriausioms taikomi ir 2022 m.
| rekomendacijoms rengti
1 4.1.1.2. Tyrimy Rekomendacijy Darbas véluoja. Rekomendacijy rengimo principy,
| rezultaty tinkamumo rengimo principai, | kokybés reikalavimy ataskaitai ir santraukai projektg
| gairés kokybés reikatavimai | planuojama parengti iki 2022-01-31.

| ataskaitai, santraukai

412 LEAN
metodologijos diegimo
il etapas

4.1.3. Vidiniy
elektroniniy erdviy
sutvarkymas

4.1.4. BDAR audito
| rekomendacijy
jgyvendinimas

| VSM, PDCA jdiegimas,
| 2020 m. jdiegty metody
tobulinimas

Pagal LEAN brandos vertinimg 2021-10 LEAN metody
diegimo paZanga organizacijoje jvertinta 7,7 balo.
[Soriniai procesai perziGréti ir atnaujinti, vidiniai procesai
atsizvelgiant | organizacijos pokycius atnaujinti, taip pat
jtraukti papildomi procesai, parengtas jy aprasas,
atnaujinta Kaizen vidiné tvarka. Per metus i§ viso
registruota 17 Kaizen iniciatyvy, {gyvendinta — 10.
Kaizen iniciatyvy pagalba sukurtas ateities tyrimy ir
projekty bankas (viso registruota 18 galimy tyrimu) bei
sukurtas darbo vietos rezervavimo jrankis maZzinantis
administracine nasta personalo valdymo skyriui. Su
PDCA metodu susipazinta, remiantis metodu buvo
atliktos uZduotys suderintos su koordinatore. VSM
metodas $iame STRATA transformacijos etape nebity
veiksmingas, bus diegiamas 2022 m.

Z serveris, INFO taskas
ir kt.

Z serveris sutvarkytas pagal grupes ir nustatytos atskiry
aplanky administravimo, koregavimo ir matymo teisés,
INFO tagko informacija perkelta | intraneta, Vadovy
susirinkimo darbotvarkei naudojama ASAICHI lenta.

BDAR
diegimas

reikalavimuy

2021-06-28 direktoriaus jsakymu Nr. V-10 patvirtintas
vidaus dokumentas ,Vyriausybés strateginés analizés
centro darbuotojy asmens duomeny tvarkymo ir
saugojimo politika ir jos jgyvendinimo priemonés”.
Parengtas vykdomy tyrimy atlikimo gairiy projektas,
skirtas uztikrinti tyrimo atlikimo principy, nustatyty
konkrediam tyrimui, laikymasi ir tapti tyrimy kokybés
rodikliu, sprendZiant atliekamy tyrimy patikimumo,
sgZiningumo, i$samumo, surinkty duomeny valdymo

problemas ir i$30kius.

| 4.1.5. Vidaus kontrolés
politikos parengimas ir
| idiegimas

Parengta ir patvirtinta 2021-05-14 direktoriaus jsakymu
Nr. V-7 ,Dél Vyriausybés strateginés analizes centro
vidaus kontrolés politikos patvirtinimo”.

| 4.1.6. Korupcijos
| prevencijos politikos

Neparengta, numatytas naujas terminas 2022 m. | ketv.

| 4.1.7. STRATA veikios
| planavimo ir valdymo

| rodikliy sistemos

| sutvarkymas

01108 Vintus
Lietuva

Apradytas, patvirtintas
ir apskaiciuotas
STRATA strategijos,
LRVK SVP ir detaliojo
MVP jgyvendinimo
rodikliy rinkinys,
jteisinta jo stebésenos
tvarka, pasidlytos
priemonés Strategijos
1-3ir MVP 4 rodikliams

registre

Kedas - 300 845 435
Ducmenys Kaupiamit ir
saugojams Jusidiniu asmeny

Parengtas LRVK SVP STRATA rodikliy aprady
projektas, kuris derinamas su LRVK. Apra8ai bus
taikomi apskaiéiuojant rodikliy reikdmes 2022 m.

A's LTO8 7044 0600 0604 1211
AB SEB bankas
b k 70440
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' 4.1.8.SKC projekto

| sutarties athaujinimas ir |

: veikly jgyvendinimas

ta

_ pasiekfi

100 proc jgyvéndimbsﬂ

projekto plano 2021 m.
veiklos, pasiekti
numatyti rezultatai

Projekto sutartis atnaujinta 2021-08-31.
1.1.1 veikloje numatyti rezultatai pasiekti, 2022 m. turi
bati pradétas Tinklo koncepcijos jveiklinimo planas.
1.1.2 veikloje stebimas vélavimas.

1.1.3 veikloje i§ suplanuoty 28 jrodymais grjsto valdymo
priemoniy parengta 21 analitinio tyrimo ataskaita, dar 4
tyrimy ataskaity iSbaigimas numatytas 2022 | ketv.,, like
uzsakymai nepatvirtinti uzsakowvy.

1.2.2. veiklos planuota reikdmé virsyta (jvyko 6 mokymy
ciklai vietoj planuoty 4).

4.2. Uztikrinti kokybiska ir sklandzia STRATA viding komunikacijg

| Veikios pavadinimas
I 4.2.1. Vidinio
naujientaiskio idiegimas

422 Intraneto -
vidinés komunikacijos
platformos sukdrimas ir
idiegimas

4.2.3. Vidinés
komunikacijos tyrimas ir
personalo motyvacijos

| sustiprinimas

Siektini rezultatai |

[

| Personalo vidinés

| komunikacijos
uztikrinimas

Biklés statusas

Pirmoje mety puséje buvo kuriamas atskiras vidinis
naujienlaiskis, kurj véliau pakeité  reguliariai
skelbiamos intraneto naujienos.

Personalo vidinés
komunikacijos
uztikrinimas

Ne maziau kaip 70
proc. darbuotojy savo
| darbg STRATA vertina

| kaip prasmingg

" Sukurtas ir jdiegtas STRATA intranetas ,Stratosfera®,

sujungiantis visus STRATA vidinés komunikacijos
kanalus ir uZtikrinantis  sklandZig ir greitg
darbuotojams aktualios informacijos ir naujieny
sklaidg bei struktlruota, vieninga ir aisky navigavima j
kitus STRATA vidinés komunikacijos kanalus, vidines
dokumenty valdymo sistemas, vidinius procesus ir kf.
Intraneto kokybé, pasitenkinimas naujieny skelbimo
daznumu ir lankomumas, buvo istiti Vidinés
komunikacijos tyrime (imtis: 31 darbuotojas, arba 60
% visy darbuotojy). Tyrimas parode, kad 81 %
respondenty yra patenkinti intranete skelbiamos
informacijos kokybe, 65 % - informacijos skelbimo
intranete daznumu. 59 % intranete lankosi daugmaZ
kartg per savaite, 29 % -~ kasdien. Kad intranete
lankosi rediau nei kartg per dvi savaites arba visai

| Atliktas  vidinés komunikacijos tyrimas, labiausiai

| ir siekiant nedubliuoti klausimy, kelty |sitraukimo
| tyrime,

nesilanko, nurode po 1 respondenta,

koncentruojantis | intraneto ir vidiniy renginiy vertinima

4.3. Stiprinti STRATA kaip patrauklaus darbdavio jvaizdi

| Veiklos pavadinimas
4.3.1. STRATA vertybiy

| diegimo plano
parengimas

Vynausybes straiegines analizés centras

A Gostautc g & Za
01108 Vinis
Lietuva

Siektini rezultatai |

Biaklés statusas

' STRATA vertybiy
diegimo plano
parengimas

Parengtas STRATA vertybiy diegimo planas, apimantis
Siuos komponentus: STRATA vadovy lygmens
komunikacija vertybiniais klausimais per STRATA
vidinius komunikacinius kanalus nuo 2021- 10-31;
naujoky prisistatymo anketose, integruoti vertybiniai
klausimai nuo 2021-09-01; bendri reguiiarls susitikimai

su darbuotojais su vertybiniais aspektais.

Kodas — 300 845 435 Tet 8682 50 100 Afs LTOS 7044 0600 0604 1211
Ducmenys kauptam ir El p info@strata gov.It AB SEB bankas
saugojaimt Juricdhniy asmeny bk 70440

tegistre

o




Q Strata

4.3.2. Darbuotojy

| pasitenkinimo darbo

salygomis tyrimas

21.3.3.”_E-)anuotojq '

jsitraukimo tyrimas

[ Personalo

motyvacijos
uZtikrinimas

| misija yra prasminga (teigiamas arba labai teigiamas

- dirbdami
| sprendimy Lietuvai kQrimo (teigiamas ir labai teigiamas

Tyrimas apjungtas su |[sitraukimo tyrimu, atskiro
nuspresta nerengti. Darbuotojy nuomone, ar savo
dirbama darbg laiko prasmingu, buvo itirta Darbuotojy
jsitraukimo tyrime (imtis: 49 darbuotojai, arba 84 proc.
visy darbuotojy). DidZioji dauguma mano, kad STRATA

atsakymas — 96 % (78 % - labai teigiamas)), kad,
organizacijoje, prisideda prie geresniy

atsakymas - 98 % (61 % - labai teigiamas)) ir kad
patinka darbas, kurj atlieka ( teigiamas arba labai
teigiamas atsakymas — 82 % (57 % - labai teigiamas)).
Taip pat apklaustieji nurodo, kad turi pakankamai
laisvés savarankiskai spresti su darbo atlikimu
tiesiogiai susijusius klausimus (88 % (61 % — labai
pozityviai)), darbe turi galimybe daryti tai, ka geba
geriausiai (82 % (55 % - labai pozityviai)). Tinkamomis
jvardijamos fizines darbo salygos (92 % (73 % - labai
pozityviai)); teigiama, kad organizacijoje skiriama
pakankamai démesio darbuotojy darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrai (76 % (47 % labai pozityviai)).

| Personalo
motyvacijos
uztikrinimas

4.4, Sustiprinti analitines kompetencijas

| Veiklos pavadinimas
4.4.1, Vidiniy mokymy
| organizavimas

Siektini rezultatai
Analitiniy personalo
kompetencijy

sustiprinimas

| veiklos rezultatus.

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas atliktas. STRATOS
darbuotojy jsitraukimo rodiklis siekia 29 %.

Atnaujinta STRATA darbo apmokéjimo sistema,
leidzianti moketi darbuotojams  kintamaja darbo
uZmokeséio dalj uZ darbo rezultatus, tikslingai
motyvuojant darbuotojus, generuojanéius STRATA

" Buklés statusas

“|vyke 2021 m. vidiniy mokymy ciklai:

1. Numatomo teisinio reguliavimo mokymai.
2. Kaip i$matuoti programy poveikj? Kiekybiniai ex post
vertinimo metodai.

3. Atsitiktiniy im&iy kontroliuojami tyrimai (angl.
randomised controlled trials).
4, Kontrafaktiniai poveikio vertinimai (angl. quasi-

experimental evaluations).
5. Jvyko komandos formavimo iSvaZiuojamoji sesija
,Pazink save ir draugg".

4.4.2. Dalyvavimas

| iSorinivose /

! nuotoliniuose

mokymuose

Vyrniausynes stralegines analizes centras

A Gosdlantcg v Za
01108 Vilnwus
Lietuva

Analitiniy personalc

| kompetencijy

sustiprinimas

regisfre

Kadas — 300 845 435
Duomenys kaupiami it
saugojami Jundiniy asmeny

Per 2021 m. STRATA darbuotojai
kompetencijas dalyvaudami

stiprino  savo
nuotolinivose

I tarptautiniuose mokymuose ,Data Camp*, ,PyTorch for
| Deep Learning with Python Bootcamp®, taip pat

STRATA organizucjamuose isoriniuose mokymuose
.Numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo

pagrindai®, Finansy ministerijos organizuojamuose
Vertinimy  koordinavimo  grupés  organizuotuose
mokymuose. -
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4.4.3. Aukstus
generuojamuy rezultaty

| kokybeés standartus
| uztikrinangios vadovy
| komandos formavimas

4.4 4. Analitiky
komandos
sukompiektavimas

| pagal SKC rodiklj

" 4.4.5. Prioritetiniy sriciy
| ekspertizés sutelkimas

- [ STRATA dirba 5-7

personale narial,
turintys vadovavimo
Lietuvos irfar
tarptautiniy vie$osios
politikos projektams
(tyrimams,
vertinimams),
trukusiems bent 6
mén. ir vykdytiems
bent 4 eksperty
komandos, patirtj

Per 2021 m. prie STRATA prisijungé 6 aukstos
kvalifikacijos darbuotojai, i$ jy 5 turintys moksly daktaro
laipsnj ir 1 habilituoto moksly daktaro laipsnj. Toliau
vykdoma auksciausio lygmens eksperty paieska.

Projekte jdarbinti 37
personalo nariai

Sutelkta ekspertizeé
viedojo valdymo,
ekonomikos,
socialinés politikes ir
Zaliojo kurso srityse

12021-12-31 datai uzimti 34,4 SKC etatai. 5 jy — 1 vyr.

projekto vadovas, 2 grupiy vadovai, 11.3 vyr. politikos
analitiky ir 20,1 politikos analitiky. Su LRVK suderintas

| poziliris, kad 100 proc. uZpildyti SKC priskirtus etatus

netikslinga, kadangi reikalingas resursas laikinai

eksperty samdai. : S ——
2021 m. metiniame veiklos plane i$skirtos uzduoéiy

grupés (uzdaviniai), atitinkanéios prioritetines
ekspertizés  sritis. Ekspertizés  stiprinta  atliekant
udduotis ir telkiant atitinkamag analitinj personalg.

DidZiausia paZanga pasiekta vieSojo valdymo srityje,
vystant ateities jZvalgy pajégumus. Ekspertizés sritys
bus tikslinamos diskutuojant dél 2022-23 m. prioritetiniy
darby ir telkiamos  jveiklinant  tarpinstitucinj
kompetencijy tinkla.

4.5. STRATA vaidmens ir finansinio tvarumo stiprinimas

Veiklos pavadinimas | _Siektini rezultatai
lgyvendintos
| Strategijos 2, 3

451 STRATA
vaidmens strateginio
valdymo sistemoje
suformavnmas

01108 Winss
Ligtuva

Kryptys

saugoiam: Juridinm asmen

regisire

1 2021-12-31

| apimanti Strategijos 7-14 darbus, jrodymy pasitelkimo
| vieSosios politikos praktikai bendros platformos ir vieno

| metodikes papildymo jrodymais grjsto valdymo ir
| ateities jZvalgy elementais.

Biiklés statusas
parengta ir su
Tarpinstitucinio  kompetencijy

LRVK  suderinta’
tinklo  koncepcija,

langelio idéjas. Vaidmuo toliau formuotas kartu su
EBPO ekspertais vykdant SRSP projekta ,Jrodymais
gristos politkos formavimas ir politikos vertinimas
Vyriausybés centre”. Vykdytos konsultacijos ir
diskusijos su strateginiais partneriais (FM, CPVA, LB
tyrimy centru, LSD, IVPK ir kt.) dél bendradarbiavimo
strateginio valdymo sistemoje. Dalyvaujama Valstybés
duomeny valdysenos informacinés sistemos
formavimo veiklose (direktorius dalyvauja projekto
prieziiros grupéje). Stiprinama kompetencija ir
jgaliojimai ateities j2Zvalgy srityje, teikiant eksperting
parama Seimo Ateities komitetui, jsitraukiant | EBPO
Vyriausybiy ateities j2valgy tinkio veikla, teikiant
sililymus dél Strateginio valdymo jstatymo ir metodikos

.|
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