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Nr.
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymo 10 straipsnio 1 dalies
6 punktu ir VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés analizés centro jstaty, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 31 d. nutarimu Nr. 802 ,,Dél VieSosios
istaigos Vyriausybés strateginés analizés centro jstaty patvirtinimo®, 35.6 papunkciu,

tvirtinu Vyriausybés strateginés analizés centro 2022 mety finansiniy ataskaity

rinkinj ir veiklos ataskaitg (pridedama).
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Remiantis Vyriausybés strateginés analizés

centro (toliau — STRATA) strategija 2021-2025

m., patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanclerio 2020 m. lapkric¢io 12 d. jsakymu Nr. V-206
,Dél VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés
analizés centro 2021-2025 mety strategijos
patvirtinimo” didZiausias démesys ataskaitiniais
2022 m. buvo sutelkiamas j jrodymais grjsto
valdymo sistemos jgalinima tiek jstaigos viduje,
tiek iSoréje (vyriausybiniame sektoriuje), toliau

plétojami aktualis kompetencijy tinklai, pleGiami
STRATA ekspertiniai pajégumai, nuosekliai
didinama STRATA atliekamy tyrimy, vertinimy,
apzvalgy temy jvairové. STRATA 2022 m. metinis
veiklos planas (toliau — MVP) buvo patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV)
kanclerio 2022 m. geguzés 2 d. jsakymu Nr. V-104
(1 priedas). Sioje metingje veiklos ataskaitoje
pateikiama informacija apie MVP jgyvendinima per
2022 m.

e

STRATA strateginiai tikslai

Organizacijos misijos siekiama jgyvendinant keturis strateginius tikslus:

1. &—————= Teikti patikimas jzvalgas ir rekomendacijas, siekiant kokybisky strateginiy sprendimy.
2. e——= Bti proaktyviu partneriu diegiant jrodymais grjsty sprendimy kultdrg*.

3. &———= Dalyvauti formuojant pozityvy visuomenés poziirj j jrodymy svarba.

4. =——— Puoseléti bendro tikslo siekiancig nepriklausoma eksperty komanda.

* Jrodymais grjstas valdymas - procesas, kurio metu racionaliam vieSojo administravimo sprendimui parengti ir priimti yra remiamasi
moksliskai sukauptomis zZiniomis, siekiama objektyviai pazinti nagrinéjama situacija, pamatyti visas galimas situacijos sprendimo
alterna tyvas, sprendimo rengimo procese derinti socialiniy partneriy interesus ir jvertinti sprendimy poveikj ateityje, tam, kad tinkamai
ir efektyviai bty galima jgyvendinti pasirinktg politikg ir gauti efektyvius jgyvendintos politikos rezultatus.



STRATA valdybos veikla

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos plano projekta, teiké sitlymus dél jo
Kanceliarijos (toliau LRVK) sprendima Nr. LV- tobulinimo, taip pat diskutavo apie Ekonominio
51 nuo 2020 m. vasario 25 d. organizacijoje bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
veikia STRATA valdyba. Jg sudaro: valdybos studijoje ,Jrodymy pasitelkimas LR Vyriausybéje”
pirmininkas, penki valdybos nariai ir LR Vyriausybés pateikty rekomendacijy jgyvendinimo gaires.
deleguotas atstovas. Ataskaitiniu laikotarpiu Jstaigos transformacijos metu palaikytas glaudus
surengti 2 nuotoliniai Valdybos posédziai. Jy bendradarbiavimas su Valdyba neformaliuose
metu valdybos nariai apsvarsté 2022 m. STRATA pasitarimuose.

——<__

STRATA valdybos pirmininkas:
Tomas Davulis, Vilniaus universiteto Teisés fakulteto dekanas
Valdybos nariai:

Darius Zeruolis, Ministrés Pirmininkés pataréjas strateginio planavimo, vieSojo administravimo, reformy ir
pokyciy valdymo klausimai

Rytis Krusinskas, Kauno technologijos universiteto profesorius

Inga Antanaité, Kauno technologijos universiteto doktoranté

Giedrius Kadziauskas, Aplinkos apsaugos departamento direktorius

Alfredas Chmieliauskas, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto docentas

Nerijus Maciulis, ,Swedbank" vyriausiasis ekonomistas



Pagrindiniai STRATA veiklos

rodikliai

LRVK strateginiame veiklos plane numatyti tokie pagrindiniai STRATA 2022 m. veiklos rodikliai:

uzsakovy pasitenkinimo
pateikty rezultaty kokybe
vidutinis vertinimas 1-10
baly skaléje (produkto
rodiklis)

Nr. | VieSosios Strateginis tikslas | Rodiklio pavadinimas, Pradiné | Faktiné | Tikslas | Faktiné
jstaigos arba programos | mato vnt. reikSmeé |reikSmeé | 2022 reikSmeé
pavadinimas | tikslas 2020 m. | 2021 m. | m. 2022 m.

1. | Vyriausybés | Programos 4 Atlikty kokybisky - - 20 n.d.
strateginés | tikslas: uztikrinti | didesnio poveikio
analizés aukstg strateginiy | sprendimy projekty ex-
centras sprendimy ante poveikio vertinimy

kokybe, tobulinant | dalis, procentai (NPP
problemy poveikio rodiklis)
analizés procesa | Eksperty, mokslininky 6 n.d.* 6 6
ir pasitelkiant 7iniy panaudojimas
ekspertines priimant sprendimus,
analizes indeksas (angl. Expert
svarbiausiais Advice) (rezultato
vieSosios rodiklis)
polltllfos i Priimant LR Vyriausybés | - 34 50 53**
klausimais sprendimus panaudoty
jzvalgy ir rekomendacijy
dalis, procentai (produkto
rodiklis)
Tyrimy ir kity darby 8 8,3 9 ki

* rodiklis skai¢iuojamas kas 2-3 metus. 2021 m. rodiklis nebuvo skai¢iuojamas.
** rodiklio reiksmé 2023-02-20 dienai. Rodiklio informacija nuolat atnaujinama stebint ir analizuojant politikos formavimo procesg,

atsizvelgiant j politikos formavimo ciklg ir tam reikalingus sprendimy priémimo procesus valstybés institucijose.

*** pateiktas kokybés vertinimy vidurkis 2023-02-20 dienai, nurodytai datai jvertinta tik trecdalis ataskaity, duomenys renkami ir nuolat

atnaujinami.

T https://www.sgi-network.org/2022/Good_Governance/Executive_Capacity/Strategic_Capacity/Expert_Advice




STRATA strategijoje nustatyty tiksly 2022 m. jgyvendinimo (poveikio) rodikliai:

Nr. | Rodiklis Pagrindiné | Faktiné Tikslas Faktiné
reikSme reikSme 2022 m. | reikSmeé
2020 m. 2021 m. 2022 m.
1. | Eksperty, mokslininky Ziniy panaudojimas priimant | 6 n.d.x 6 6

sprendimus, indeksas (angl. Expert Advice)?

2. | Atlikty kokybisky didesnio poveikio sprendimy - - 20 n.d.
projekty ex-ante poveikio vertinimy dalis,
procentais (NPP poveikio rodiklis)

3. | Priimant sprendimus panaudoty jzvalgy ir - 34 50 53**
rekomendacijy dalis, procentai
4. | Darbuotojy jsitraukimas, procentai - 29 30 =k

* rodiklis skai¢iuojamas kas 2-3 metus. 2021 m. rodiklis nebuvo skai¢iuojamas.

** rodiklio reik§mé 2023-02-20 dienai. Rodiklio informacija nuolat atnaujinama stebint ir analizuojant politikos formavimo procesg,
atsizvelgiant j politikos formavimo ciklg ir tam reikalingus sprendimy priémimo procesus valstybés institucijose.

*** darbuotojy jsitraukimo tyrimas nebuvo vykdomas dél jstaigos transformacijos ir organizacinés kaitos.

2 https://www.sgi-network.org/2022/Good_Governance/Executive_Capacity/Strategic_Capacity/Expert_Advice



Pasiekti rezultatai 2022 m.

.

1 kryptis. Sutelkus kompetencijy
tinklg isvystyti viesosios politikos
analizés pajégumus



2022 m. STRATA vykdé keturis ES Socialinio
fondo lIéSomis finansuotinus projektus: ,Jrodymais
grjsto valdymo kompetencijy centro jkirimas"”
(10.1.1-ESFA-V-912-01-0025) - toliau SKC;
,Zmogiskuyjy istekliy paklausos prognozavimo
sistemos atnaujinimas ir funkcionalumo
palaikymas"” (09.4.3-ESFA-V-834-02-0001)

- toliau ZIPS; ,Profesinio mokymo kokybés
uztikrinimo sistemy ir procesy stiprinimas”
(09.4.1-ESFA-V-713-03-0001) - toliau Profesinis;
sTarptautinio bendradarbiavimo moksle Zemélapio
sukdrimas” (09.3.3-ESFA-V-711-05-0003) - toliau
Zemélapis.

Bendradarbiaujant su Ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau
EBPO) ir ES Jungtiniy tyrimy centru (toliau JRC)
vykdomi du tarptautiniai projektai ES Techninés

paramos priemonés (TSI) kontekste:

1) Strengthening anticipatory evidence-informed
policy making across Government (vykdomas su
EBPO);

2) Building capacity for evidence-informed
policymaking in governance and public
administration in a post pandemic Europe
(vykdomas su JRC ir EBPO).

2022 m. buvo dirbama penkiose teminése srityse:
1) strateginés valdysenos ir uzsienio politikos;

2) viesojo valdymo sistemos;

3) ekonomikos transformacijos, MTI politikos,
zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos;

4) zmogiskojo kapitalo, jglidziy ir socialinés
politikos bei

5) sveikatos politikos srityse.

STRATA analitiné veikla pagal valstybés valdymo sritis 2021 ir 2022 m.

6 Valstybés valdymas, regioniné

valstybés informaciniai istekliai

Socialiné apsauga ir
uzimtumas

Svietimas, mokslas
ir sportas

Teisingumas

Aplinka, miskai ir
klimato kaita

Sveikata

Kultira

Viesasis
saugumas

Valstybés saugumas
ir gynyba

Uzsienio
politika

Viesieji
finansai

3 Horizontalis tyrimai

2021 m.

politika ir viesasis administravimas

Ekonomikos konkurencingumas ir

Valstybés valdymas, regioniné
politika ir viesasis administravimas

Sveikata

Svietimas, mokslas
ir sportas

Teisingumas

Socialiné apsauga ir
uzimtumas

Aplinka, miskai ir
klimato kaita

Ekonomikos konkurencingumas ir
valstybés informaciniai iStekliai

Uzsienio
politika

Kultdra

3 Horizontalis tyrimai

2022 m.



SKC projekte 2022 m. vykdytos testinés veiklos susijusios su
tarpinstitucinio kompetencijy tinklo karimu, jrodymais grjsto valdymo
sprendimy priémimo praktikos jdiegimu vieSajame sektoriuje. Buvo
atliekamos numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo
konsultacijos didesnio poveikio teisés akty projektams, iSvady dél
kokybés rengimas (kokybés patikra). Parengta ir patvirtinta Valstybés
pazangos strategijos ,Lietuva 2050" rengimo metodologija. Projekto
vykdymo eigoje organizuotos kompetencijy ugdymo veiklos valstybés
tarnautojams ir projekto darbuotojams Numatomo teisinio reguliavimo
poveikio vertinimo ir Talenty ugdymo vieSojo valdymo sektoriuje srityse
(detali informacija pateikiama Zemiau prie atskiry veikly aprasymo).

Vykdant ZIPS projektag numatoma parengti Zmogiskyjy istekliy
paklausos prognozavimo ir stebésenos modelio atnaujinima ir susiejima
su valstybés duomeny valdysenos informacine sistema (VDV IS),
lygiagreciai rengiama darbo rinkos ateities jzvalgy studija. Projektas
igyvendinamas kartu su partneriu Lietuvos statistikos departamentu.
Per 2022 m. suformuotas duomeny prognozéms poreikis, parengta
duomeny srauty schema automatizavimui, suorganizuotas ilgalaikiy
prognoziy rengimo Lietuvoje patirties pasidalinimo seminaras, jvyko
konsultacijos dél ilgalaikio prognozavimo koncepcijos, parengti
scenarijai prognozéms. 2023 m. tesiamas duomeny tvarkymas,
parengty duomeny lenteliy analizé, vykdomi kodo optimizavimo

ir perkélimo darbai, baigiama projektuoti ilgalaikio prognozavimo
koncepcija. ki 2023 m. rugpjucio mén. numatoma parengti ,Atnaujinta
ir su VDV IS susietg zmogiskuyjy istekliy paklausos prognozavimo ir
stebésenos modelj” ir ,Darbo rinkos ateities jZzvalgy ataskaitg”.

2022 m. uzbaigtos dviejy vykdyty projekty (Zemélapis ir Profesinis)
STRATA vykdytos veiklos. Projektas jgyvendinamas kartu su partneriu
Lietuvos mokslo taryba. Iki 2023 m. rugpjdcio mén. numatoma parengti
Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo ataskaitg. Uz veiklos
igyvendinima atsakingas projekto partneris, STRATA vykdomos veiklos
baigtos, vykdomi projekto administravimo darbai.

Profesinis projekte parengta Profesinio mokymo stebésenos metodika
bei parengtas leidinys ,Profesinis mokymas Lietuvoje 2021” (lietuviy ir
angly k.). Projekto rezultatai pristatyti suinteresuotoms $alims ir skirti
naudoti profesinio mokymo politikai formuoti, profesinio mokymo
sistemos pokyc¢iams planuoti, profesinio mokymo kokybei gerinti,
profesinio mokymo jstaigy veiklai plétoti. Projekto veiklos uz kurias
buvo atsakinga STRATA baigtos ir toliau projektg vykdo Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centras su partneriais.
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pagrindiniy pokyciy tendencijy ir ,silpny signaly” (1. y. jvykiy ar reiskiniy,
kurie gali signalizuoti apie potencialius reikSmingus pokycius ateityje)
identifikavimu taip pat sunkiai prognozuojamy, bet galinciy turéti didelj
poveikj pazangai veiksniy (vad. ,juodyjy gulbiy®) jvertinimu.

Alternatyviy valstybés raidos scenarijy vertinimo metu parengti keturi
hipotetiniai valstybés raidos scenarijai, skirti naujosios valstybés
pazangos strategijos ,Lietuva 2050" parengimui. Scenarijai buvo
suformuoti 2022 m. kovo-rugséjo ménesiais organizuoto aplinkos
analizés proceso, kuriame buvo remtasi ateities jzvalgy metodais,
metu. Sis darbas atliktas vadovaujantis Strateginio valdymo jstatymu,
kuris jtvirtina ateities vertinimo principg, rengiant pagrindinius
valstybés strateginio planavimo dokumentus bei Strateginio valdymo
metodika. Tarpiné ataskaita parengta ir svarstyta Valstybés pazangos
tarybos (VPT) posédyje 2022 m. geguzés 18 d. 2022 m. lapkricio 21
d. VPT posédyje pritarta galutinei valstybés raidos scenarijy iki 2050
m. ataskaitai, 0 ,Siaurinés zvaigzdés"” scenarijus pasirinktas kaip
orientacinis scenarijus valstybés vizijai formuoti.

Vertingu indéliu j valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050"
parengima buvo valstybés ateities raidos vertinimas pilieCiy poziuriu.
Tyrimu buvo siekiama nustatyti Salies pilieciy ir gyventojy likescius

ir baimes dél Lietuvos ateities, su pilieCiais buvo aptarta valstybés
pazangos vizija ir Sios vizijos jgyvendinimui svarbis elementai ir
aplinkybés, bei pateiktos rekomendacijos ,Lietuva 2050" rengéjams.
Jgyvendinant susitikimy — diskusijy su pilie¢iais veiklg, didinamas
visuomeneés jsitraukimas j strateginiy Salies klausimy svarstyma,
jtraukiant jy balsus j ,Lietuva 2050" strategijg, skatinant didesn;j
tarpusavio supratima tarp pilieciy ir sprendimy priéméjy. Jvykdyta
desimt diskusijy su pilieciais jvairiose Lietuvos vietose (viena - virtuali
su diaspora), identifikuoti pilieciy profiliai — personos, kuriy pagrindu
identifikuoti Salies gyventojy valstybés pazangos 2050-iesiems metams
lGkesciai ir rekomendacijos. Diskusijose dalyvavo 109 Lietuvos pilieciai,
kurie atspindéjo skirtingas amziaus, socialinio statuso ir skirtingy
regiony grupes, siekta jtraukti j diskusijas labiausiai pazeidziamas
visuomenés grupes. Tyrimo rezultatai pristatyti Valstybés PaZzangos
Tarybos (VPT) posédyje 2022-11-21 ir toliau naudojami ,Lietuva 2050"
projekto komunikacijoje, kelrodziy rengime.
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Vyriausybés strateginés analizés centras pasitelkdamas nagrinéjamos srities ekspertus parengé temines
diskusijas dél Lietuvos ateities vizijos, kuriy rezultatai pateikiami atskirose ataskaitose, apimanciose
Svietimo ir jgudziy, klimato kaitos ir Zaliosios transformacijos, technologijy kaitos, kultdros, sveikatos,

rezultatai rengiant tematines ataskaitas pristatyti VPT posédyje 2022-07-14. Tematiniy ataskaity rezultatai
naudojami valstybés pazangos vizijai ir kelrodziams formuoti.

Svietimo ir jglidziy iSstkiy sprendimo galimybiy studija siekta jvertinti,
kokiy pokyciy reikia Svietimo, ugdymo ir jgudziy srityse, norint pasiekti
norima valstybés bikle 2050 metais, ir pateikti pokyciy rekomendacijas,
atsizvelgiant j ateities tendencijas, dabartine Svietimo bukle ir
pageidaujama Lietuvos ateities scenarijy.

studija siekiama jvertinti aplinkosaugos ir klimatosaugos reikSme
ateities darbotvarkéje, reikalingus pokycius ir bisimg numatomy
veiksmy poveikj, jy jgyvendinimo ar pasireiSkimo laikotarpj.

gilinamasis zvilgsnis j mokslo, technologijy ir inovacijy tematika ,Lietuva
2050 valstybés ateities baziniy scenarijy kontekste, kuria siekiama
jvertinti mokslo, technologijy ir inovacijy reikSme ateities darbotvarkéje,
identifikuoti esamos ekosistemos poreikius bei nustatyti reikalingas
pokyciy kryptis.

Kultuaros ir iSSukiy tapatybei sprendimo galimybiy studija skirta
jvertinti kultdros ir kultiros politikos reikSme Lietuvos valstybés ateities
darbotvarkéje, identifikuoti esamos ekosistemos pobidj, nustatyti
pokyc¢iy kryptis ir numatomy veiksmy biisima poveikj. Tikimasi, kad
siektinos kultiiros ekosistemos transformacijos Zenkliai paveikty
Lietuvos visuomenés gyvenima ir valstybés strateginiy ambicijy
igyvendinima ne tik kultdros, bet ir kitose valstybés gyvenimo srityse.

tematikos ateities darbotvarkéje numatomy veiksmy bisima poveikj, jy
igyvendinimo ar pasireiskimo laikotarpj. Atlikus ankstesniy sveikatos
politikos kryptis nurodanciy strateginiy dokumenty apzvalga iSryskéjo,
kad stokojama vieSosios politikos dokumento, skirto pacios sveikatos
sistemos ilgalaikei vizijai ir tikslams numatyti.

LygiagrecCiai tematiniy ataskaity rengimui buvo renkami PilieCiy ir
eksperty pateikti Lietuvos ateities vizijos ir ambicijy pasitilymai,

parengtas pirminis ,Lietuva 2050" vizijos ir strateginiy ambicijy
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pasiulymy ataskaitos projektas, kuris buvo pateiktas VPT svarstymui
2022 m. lapkricio 21 d. ir vieSajai konsultacijai 2022 m. gruodzio

21 d. Rezultatai bus naudojami tolesniuose ,Lietuva 2050” rengimo
procesuose, kelrodziy dirbtuvéms ir valstybés pazangos strategijos
dokumentui parengti.

Tesiamas darbas ties Siomis tematinémis tyrimo ataskaitomis:
demografiniy iSSikiy (emigracija ir imigracija, visuomenés senéjimas);

paieska. Numatoma parengti kelrodzius Valstybés pazangos strategijai,
apjungiancius savyje Lietuvos valstybés vizijos ir strateginiy ambicijy
projektus, siekiant nubreézti kelig iki siektiny valstybés transformacijos
scenarijy.

Ataskaitiniais metais aktyviai bendradarbiauta su Uzsienio reikaly
ministerija. Pradétas tyrimas dél Tikétiny ES integracijos ir politikos
scenarijy vertinimo, uzsakovui pristatyti pagal antrine literaturg ir LT2050
darbus suformuoti Lietuvos tarptautinés raidos (jskaitant ES) scenarijai,
vykdomos diskusijos dél svarbiausiy veiksniy ES integracijos raidai.

Aktyviai dirbama ties Uzsienio reikaly ministerijos veiklos uzsienio
politikos kuriamos vertés vertinimo metodikos (matricos) sukdrimu.
2022 m. parengta preliminari metodikos (matricos) versija. Metodika
bus naudojama vertinant URM politikos programas ir priemones (jy
efektyvuma, tikslinguma, kuriama verte), pirmieji tyrimo rezultatai bus
jtraukti j metine URM veiklos ataskaita.

Atliktas priesgaisrinés saugos uztikrinimo sistemos vertinimas, siekiant
jos didesnio efektyvumo ir veiksmingumo. Remiantis tyrimo rezultatais
Vidaus reikaly ministerija inicijavo bandomajj projekta ,Bendra
prieSgaisrinés saugos uztikrinimo sistema — kokybiska ir patikima
pagalba nelaimés atveju”, kuris testuojamas Radviliskio savivaldybéje.

2022 m. atlikta Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos (toliau
VGTP) sistemos efektyvumo ir kokybés vertinamoji galimybiy studija,
kurioje remiantis sudarytu kriterijy sagrasu, jvertinta VGTP sistemos
kokybé ir efektyvumas, jos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés
(SSGG analizé), pateikti strateginiai sitilymai ir rekomendacijos dél
galimy Sios sistemos efektyvumo ir kokybés gerinimo krypciy ir
priemoniy.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu atliktas ES
Prieinamumo direktyvos jgyvendinimo koordinavimo modeliy
alternatyvy vertinimas. Tyrimo poreikis iSkilo kompetentingoms
Lietuvos Respublikos institucijoms sprendziant ES prieinamumo
direktyvos perkélimo j Lietuvos teise ir tolesnio Sios direktyvos
igyvendinimo klausimus. Bendrasis prieinamumo reikalavimo modelis
kurtas atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijoje
nustatytus prieinamumo reikalavimus, taikomus jvairiose srityse.

Taip pat, atsizvelgiant j iSSukius, kylancius perkeliant j Lietuvos teise
Prieinamumo direktyva, buvo vertinamas pasitlyto bendrojo modelio
pritaikomumas perkeliant ir jgyvendinant Prieinamumo direktyva, kurios
taikymo sritis apsiriboja kai kuriais skaitmeninés rinkos gaminiais ir
paslaugomis.

Administraciniy paslaugy kainodaros analizé ir apibendrinimas,
pateikiant pasitlymus dél kainy uz administracines paslaugas
nustatymo (kainos nustatymo rodikliy, tvarky ir proceddry) tobulinimo.
Tyrimo metu nustatyta administraciniy paslaugy kainodaros jvairove,
nulemta tiek teisinio reglamentavimo, tiek bendros visuotinai privalomos
praktikos nebuvimo.

Siekiant iSlaikyti Nacionalinio praneséjo kovos su prekyba Zmonémis
funkcijos nepriklausoma statusg, tikslingai atlikta analizé ir pateikti
alternatyvus sitlymai, kokia institucija Lietuvoje galéty perimti Sig
funkcija. Papildomai atliktas Nacionalinio praneséjo statuso Lietuvoje
pokycio sprendimo vertinimas.

2022 m. atliktas teisinio reglamentavimo Privalomosios mediacijos
paslaugy, finansuojamy i$ valstybés biudzeto léSy, kokybés ex post
vertinimas. Atlikta iSsami respondenty apklausa (apklausta virs 200
medijuojamuyjy ir 40 mediatoriy), atlikta iSsami duomeny analizé.

reguliavimo tobulinimo poreik;.

2022 m. pradétas ir 2023 m. tesiamas tyrimas dél Viesyjy paslaugy
perdavimo nevyriausybiniam ir (ar) privaéiam sektoriui galimybiy
vertinimo, atsizvelgiant j teisés akty, susijusiy su viesuyjy paslaugy
teikimo perdavimo nevyriausybiniam ir (ar) privaciam sektoriui
galimybémis.
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Teisingumo ministerijos uzsakymu atlikta Notaro atlyginimo jkainiy
galimy nustatymo kriterijy ir tvarkos analizé, parengta notary
atlyginimo uz notariniy veiksmy atlikima, sandoriy projekty parengima,
konsultacijas ir technines paslaugas dydziy (jkainiy) nustatymo
metodika ir pasiulymus dél praktinio jos jgyvendinimo. Pritaikius
parengta notariniy jkainiy apskaiciavimo modelj, buvo pateiktos
rekomendacijos, apimancios tiek notariniy veiksmy jkainiy nustatymo
kriterijy ir metodikos taikyma, tiek duomeny surinkimo ir apdorojimo
procesa. Tyrimo metu buvo pastebéti kontrastai notariate tiek pagal
atliekamy notariniy veiksmy apimtis, tiek ir pagal finansinius rodiklius.
Sie skirtumai tampa itin ry$kas lyginant miesty ir ekonomiskai maziau
aktyviy regiony notary veikla.

LygiagrecCiai Siam tyrimui parengti du pagalbiniai jrodymais grjsto valdymo jrankiai. Vienas jy, notary atlygio
prognozavimo skaiciuoklé. Jrankis skirtas notary paslaugy jkainiy pasikeitimo finansiniam poveikiui jvertinti
ir atskiriems scenarijams palyginti. Modelis remiasi faktiniais 2019-2020 mety duomenimis apie notary
pajamas, sgnaudas, suteikty paslaugy kiekius. Modelyje atliekamas duomeny apskaiciavimas atskiroms
paslaugy grupéms, paslaugy jkainiai, kryzminio subsidijavimo metodikos taikymas, nuostoliy paskirstymas
paslaugoms. Pradiniy duomeny ir atlikty skaic¢iavimy pagrindu atliekamas notary atlygio prognozavimas
remiantis marzos pokyciu ir planuojamu atskiry paslaugy kainy kategorijy pokyciu.

Kitas jrankis skirtas notary skaiciaus nustatymui ir atskiriems scenarijams palyginti, esant prognozuojamam
notary paslaugy jkainiy lygiui. Pradiniy duomeny ir notary atlygio skaiciuoklés atlikty skaic¢iavimy pagrindu
atliekamas galimo notary skaiciaus nustatymas.

Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) aktyviai

prisideda prie geresnio reglamentavimo praktikos diegimo Lietuvoje.
Ataskaitiniais metais, bendradarbiaujant su LR Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos Verslo aplinkos departamento Geresnio reglamentavimo
politikos skyriumi parengtas esamy geresnio reglamentavimo
priemoniy, taikomy reguliuojant verslo sglygas, veiksmingumo bei jy
jgyvendinimo institucinés sistemos vertinimas, siekiant dereguliavimo
ir debiurokratizavimo. Suformuotos rekomendacijos ir strateginiai
sidlymai, kurie apima butinus veiksmus, siekiant tobulinti Lietuvos
teisine ir institucine geresnio reglamentavimo sistema.

2022 m. buvo uzbaigtas, dar 2021 m. pradétas Viesojo valdymo
inovacijy koncepcijos parengimas ir koordinuotos vieSojo valdymo
inovacijy valdysenos modelio sukirimas. Tyrimo metu apibrézta
vieSojo valdymo inovacijy samprata, iSanalizuota vieSojo sektoriaus
inovacijy ir vieSojo valdymo inovacijy tipologija, iSskirti inovacijas
skatinantys ir ribojantys veiksniai, skatinimo priemonés ir saglygos
vieSojo valdymo inovacijy plétrai. Ataskaitoje pateikti vieSojo valdymo
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inovacijy valdysenos principai ir instituciniai elementai, suformuotos
vieSojo valdymo inovacijy valdysenos modelio alternatyvos, pateiktas
pirminis alternatyvy vertinimas ir numatyti tolesni zingsniai iSsamesnei
alternatyvy analizei bei tinkamos alternatyvos jgyvendinimui. Sio

tyrimo pagrindu 2022 m. pradétas rengti pirminis viesojo valdymo
inovacijy priemonés apraso variantas, identifikuotos galimos priemonés
igyvendinimo alternatyvos, pateiktas pirminis galimy naudy sarasas.

Atliktas motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukj lemianciy veiksniy
vertinimas ir numatytos priemonés Siam atotrukiui Salinti. Tyrimo metu
nustatyti ir apibrézti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukj lemiantys
veiksniai ir priezastys, diagnozuotos ir jvertintos ,paaiSkinamos” ir
Jnepaaiskinamos" atotrikio priezastys Lietuvoje, analizuotas COVID-19
pandemijos poveikis motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukio

kaitai. Uzsakovui (SADM) pateikta konkreciy tiksliniy priemoniy
(darbdaviams) ly¢iy darbo uzmokescio atotrukiui Salinti Lietuvoje studija,
analizuotos ir vertintos nacionalinio lygmens tikslinés priemonés,

kuriy diegimas ir taikymas formuoty veiksmingg aplinkg lyCiy darbo
uzmokescio atotrukiui Salinti, atliktas motery ir vyry darbo uzmokescio
atotrukio prognozavimas pagal ekonominés veiklos rusis, parengiant
prognozes iki 2026 m.

Prisidedant prie Ziedinés ekonomikos vystymo, LR Aplinkos ministerijos
uzsakymu STRATA atliko ziediSkumo indekso strukturos vertinima

ir poveikio sri¢iy indekso pokyciui identifikavima. Atlikta ZiediSkumo
indekso strukturos analizé, jj sudaranciy komponenty sandara bei
nustatytos ziediskumo indekso kitimo tendencijos ir prognozés, esant
status quo situacijai. Tyrime iSskirtos klittys trukdancios ziediskumo
indekso augimui ir jvardijamos galimybés ziediSkumo indeksui didéti,
suformuluotos rekomendacijos ir strateginiai silymai, kurie apima
veiksmus norint jgyvendinti numatyta tikslg — ziediSkumo indekso
didéjimas ir jo konvergencija link Europos Sajungos Saliy indekso
vidurkio (2025 m.).

Finansinés paskatos pirmajj busta jsigyjancioms jaunoms Seimoms
veiksmingumo vertinimas atliktas LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos uzsakymu, siekiant tobulinti Sios priemonés formata,

apimtj ir reikalingus patobulinimus. Finansinés paskatos pirmajj

bustg jsigyjancioms jaunoms Seimoms jstatymo aiSkinamajame raste
jvardijami siekiai jaunas Seimas apripinant nuosavu bistu prisidéti prie
regiony atsigavimo ir jy stiprinimo, socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp
regiony mazinimo, tolygios ir tvarios plétros visoje valstybés teritorijoje
skatinimo. Tyrimo eigoje apibréztas finansinés paskatos jaunoms
Seimoms jsigyti pirmajj bistg LR regiony teritorijose kontekstas
jvardijant jauny Seimy apsirtpinimo bustu esamg situacijg, iSskiriama
demografiniy ir regiony plétros tendencijy kaita bei identifikuojami jtaka
darantys veiksniai, taip pat analizuoti strateginiai valstybés tikslai jauny
Seimy aprupinimo bustu apréptyje. Tyrimo ataskaitoje atliktas finansinés
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paskatos jaunoms Seimoms jsigyti pirmajj busta LR regiony teritorijose
veiksmingumo vertinimas. Vykdyta savivaldybiy apklausa papildomai
leido jvertinti priemonés veiksminguma atsizvelgiant j regiony pateiktas
izvalgas. ISanalizuotos priemonés tikslinés grupés charakteristikos
sudaré prielaidas nustatyti finansinés paskatos jtaka regiony tolygiai
plétrai. Tyrimo rezultatai bus panaudojami priemonés tobulinimui.

Priémimo planavimo poky¢io profesinio mokymo srityje ex-ante
poveikio vertinimas, kuriame iSanalizuotos priémimo j profesinj mokyma
planavimo tobulinimo kryptys (alternatyvos), rekomenduota viena i$

jy kaip tinkamiausia jgyvendinti, pasiulytos alternatyvios konkrecios
priemonés, kurios leisty pasalinti problemos priezastis ir iSspresti (ar
bent jau susvelninti) nagrinéjamg problema.

Jrodymy bibliotekos sprendimo alternatyvy poveikio vertinimas
kuriame atliktas vieSosios politikos sprendimames priimti reikalingy
jrodymy karimo, naudojimo ir deponavimo sistemos vertinimas,
iSanalizuotas jrodymy kdrimo, kaupimo ir deponavimo sistemos teisinis
reguliavimas, identifikuoti dabartinés sistemos trikumai, suformuotos
ir iSnagrinétos galimos problemos sprendimo alternatyvos, atrinkta
alternatyva ir suformuoti jos jgyvendinimui reikalingi sprendimai dél
jrodymuy kdrimo, naudojimo ir deponavimo sistemos tobulinimo.

2023 m. tesiamas darbas ties Siais tyrimais, kuriuos numatoma uzbaigti per einamuyjy mety | ketvirtj:

* Antstolio vykdymo isSlaidy dydziy galimy nustatymo kriterijy ir tvarkos analizé, kuria numatoma pateikti
pasiulymus dél tinkamiausios antstolio vykdymo islaidy dydziy apskaic¢iavimo metodikos. Tyrimo atlikima
apsunkina fragmentuoti ir nepilni istoriniai duomenys, todél rekomendacijose bus apibréztas ir reikalingy
surinkti duomeny poreikis.

- Ziedinés ekonomikos priemoniy tikslingumo vertinimas atliekamas LR Aplinkos ministerijos uzsakymu ir
juo siekiama jvertinti ir identifikuoti efektyviausias priemones, darancias didZiausig jtaka ZiediSkumo indekso
augimui, jgyvendinant Nacionalinio pazangos plane iSkeltg strateginj uzdavinj 2025 m. pasiekti jog Lietuvos
ZiediSkumo indeksas bity ne mazesnis nei ty mety ES ZiediSkumo indekso vidurkis. Priemonés vertinamos
kiekybiniais ir kokybiniais metodais, priklausomai nuo priemonés turinio ir tiesioginés ar netiesioginés
sgveikos su ziediSkumo indeksu.

* Nemokumo procediiry mikrojmonéms supaprastinimo galimybiy vertinimas. ISnagrinéta mikrojmoniy
samprata ir jos problematika. Aprasytos ir iSnagrinétos atskiry uZsienio valstybiy mikrojmoniy nemokumo
procesg reglamentuojancios teisés akty nuostatos, atskleistos specifinés uzsienio valstybiy teisinio
reguliavimo priemonés ir jy jgyvendinimo problematika. Taip pat iSnagrinétos atskiry uzsienio valstybiy
mikrojmoniy teisinio reguliavimo jvedimo problemos ir jy tikslai. Tyrimo rezultatai pristatyti ir iSsamiai aptarti
su suinteresuotomis Salimis, rengiamos galutinés rekomendacijos LR Finansy ministerijai dél reikalingy
teisinio reglamentavimo pokyciy.
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Statistiné zmogiskuyjy iStekliy buklés ataskaita ir nutarimo dél NZISK
poveikio jvertinimas, apima rodikliy atnaujinimo poreikj, rodikliy aprasy
analize ir susisteminimag pagal rodiklio paskirtj. Tuo tarpu susisteminti
NZIS rodikliy duomeny ir rodikliy pagrindu kuriami produktai, atlikta
susijusiy institucijy apklausa ir interviu, siekiant tobulinti vykdoma
procesa.

2022 m. atliktas Studijy buklés jvertinimas, pristatyta statistiné studijy
bukles rodikliy apzvalga bei rekomendacijos dél specialiy poreikiy
turintiems studentams skirty pagalbos priemoniy tobulinimo. Tyrimo
rezultatus planuojama panaudoti rengiant SMSM Socialinés dimensijos
plang, inicijuojant bei tobulinant aukstojo mokslo prieinamumo didinimo
priemones, skirtas pazeidziamoms grupéms.

NPP strateginio vertinimo bandomasis tyrimas atliktas LRVK uzsakymu,
siekiant parengti unifikuotg NPP tiksly vertinimo metodikos projekta,
metodikos iSbandymui atlikta Svietimo srities tikslo retrospektyviné
rodikliy reikSmiy analizé, parengtos rodikliy reikSmiy prognozés iki

2025 ir 2030 m. Tyrimo rezultatus numatoma panaudoti rengiant LR
Vyriausybés 2022 m. ataskaita.

Detaliau nagrinétas NPP ,1.11.5 Intelektine nuosavybe pagrjsty
produkty dalis, palyginti su bendru Lietuvos eksportu” rodiklis, atliktas jo
vertinimas bei rekomendacijos dél rodiklio tikslinimo. Tesiamas darbas
ties kity NPP tiksly tarpiniu vertinimu, kurj numatyta uzbaigti 2023 m. II
ketv.
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Lietuvoje bus vykdomas ilgalaikis
socialinis tyrimas (LIST)

Pastaraisiais metais Lietuvai, kaip ir kitoms Europos bei pasaulio valstybéms, teko nemazai iSbandymu.
Pandemija, kariniai konfliktai, klimato kaitos iSStkiai priminé, kaip svarbu gebéti prisitaikyti jtemptoje ir
kintancioje aplinkoje. Tokiomis sglygomis norint priimti visuomenei ir atskiroms jos grupéms reikalingus bei
priimtinus sprendimus, svarbu greitai atpazinti ne tik egzistuojancias skirtingas visuomenés nariy nuomones,
bet ir jas lemiancius veiksnius.

Duomenimis grjstiems viesojo valdymo sprendimams priimti ir jy poveikiui vertinti itin reikia kokybisky

ir savalaikiy duomeny. Siuo metu Lietuvoje naudojami skirtingi instrumentai visuomenés nuomonei tirti

ir sprendimy poveikiui matuoti, taciau jie neretai turi trukumuy, jy duomenys negali buti sistemiskai susieti.
Ekspertai pastebi, kad nuomoniy tyrimams daznai stinga reprezentatyvios respondenty atrankos, kokybisko
duomeny surinkimo, o kartais ir tinkamo metody iSmanymo. Tai skatina ieskoti budy kurti naujus jrankius
ir metodus, kurie prisidéty prie j ateitj orientuotos viesosios politikos bei padéty tinkamai atliepti ilgalaike
Salies raidos vizijg, kurig artimiausia dvidesimtmetj apibrés valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050".

Lietuvos ilgalaikis socialinis tyrimas (LIST) - tai pirmasis toks Lietuvoje didelio masto testinis visuomenés
tyrimas, skirtas rinkti reprezentatyvius ir kokybiSkus duomenis apie Lietuvos visuomeneg, jos raida, bei
kuris jgalinty geresniy vieSojo valdymo sprendimy rengima ir vertinima. Jis yra planuojamas kaip reguliari
tikimybiné paneliné apklausa, kai tyrime nuosekliai dalyvauja tie patys respondentai. Tyrimo pobudis siekia
uztikrinti, kad Lietuvoje atsirasty greiti, patikimi duomenys, leidziantys nagrinéti ne tik egzistuojancias
nuomones, bet ir jy raida. Projekto metu, remiantis geriausia Lietuvos ir uzsienio praktika (GESIS Panel, LISS
Panel, Rand American Life Panel ir kity tyrimy), bus kuriami jrankiai, metodai ir bendradarbiavimo struktira
ilgalaikei bei sistemingai stebésenai uZztikrinti.

Pagrindiniai LIST tikslai:

* pazinti visuomene, jos kisma ir atskiry jos grupiy lukescius;

« sukurti platforma nuosekliai stebéti visuomenés nuotaikas ir nuomones;

« gerinti salygas politikos formuotojams priimti duomenimis grjstus vieSojo valdymo sprendimus;
+ matuoti ilgalaikiy nutarimy bei strategijy jgyvendinimo poveikj;

+ skatinti bendradarbiavima tarp skirtingy vieSojo valdymo bei mokslo institucijy ir jstaigy.

2022 m. pradéta LIST planavimo fazé ir parengiamieji darbai. Tyrima jgyvendina Vyriausybés strateginés
analizés centras (STRATA), bendradarbiaudamas su socialiniy ir politikos moksly ekspertais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija bei kitomis valstybés institucijomis.
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Per 2021-2022 m. sukurtas bazinis visuomenés sveikatos paslaugy
teikimo modelis, sudarantis vienodas sglygas regionuose visoms
visuomenés grupéms, ypac pazeidziamiems ir socialinés atskirties,
gauti reikalingas ir kokybiskas visuomenés sveikatos paslaugas.
Tyrime suformuotas bazinis visuomenés sveikatos priezitros paslaugy
paketas, kurj sudaro konkreciy rizikos veiksniy valdymui atitinkamoms
visuomeneés tikslinéms grupéms skirtos ir taikytinos intervencijos.
Tyrimo rezultatai naudojami Lietuvos visuomeneés sveikatos priezitros
paslaugy teikimo modelio tobulinimui.

2022 m. parengtas bazinis asmens sveikatos priezitros paslaugy
paketas savivaldybéms. Rezultatai pateikti dviejy tyrimo ataskaity
pavidalu, Tyrimo rezultatai: 1) apzvelgus tarptautiniy organizacijy
dokumentus, iSskirtos pagrindinés Europos ir kity iSsivysciusiy Saliy
tendencijos, reaguojant j visuomenés senéjima ir augantj sergamuma
létinémis neinfekcinémis ligomis; 2) atlikta Danijos, Slovénijos ir
Lietuvos asmens sveikatos priezidros teikimo modeliy lyginamoji
analizé, Slovénijos ir Danijos asmens sveikatos prieziuros paslaugy
teikimo modeliy elementy adaptavimo Lietuvos modelyje poveikio
vertinimas. Uzsakovas — SAM. Tyrimo rezultatai bus naudojami Lietuvos
asmens sveikatos prieziuros paslaugy teikimo modelio tobulinimui.

Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo modelis. Tyrimo
rezultatai: atliktas savivaldybése veikianCiy asmens sveikatos prieziuros
jstaigy galimybiy uztikrinti tvary Bazinio asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy paketo teikima, atsizvelgiant j savivaldybiy gyventojy poreikius
gauti atitinkamas paslaugas, vertinimas. Tyrimo rezultatai naudojami
Bazinio asmens sveikatos prieziiros paslaugy paketo formavimui.

Sveikatos prieziuros specialisty poreikio prognozavimo modelio
adaptavimas asmens sveikatos prieziiiros jstaigy tinklo pertvarkos
kontekste. Tyrimo rezultatai: atnaujintas ir prapléstas asmens sveikatos
prieziuros specialisty poreikio prognozavimo iki 2032 m. modelis,
atlikta sveikatos priezitros specialisty poreikio prognozé. Tyrimo
rezultatai naudojami valstybés finansuojamy rezidentiros studijy viety
paskirstymui.

Psichologinés geroveés ir psichikos sveikatos stiprinimo paslaugy
tikslingumo vertinimas. Tyrime atliktas visuomenés sveikatos biury
taikomy metody, teikiant grupines psichologinés gerovés ir psichikos
sveikatos stiprinimo paslaugas, veiksmingumo vertinimas. Suformuotas
taikytiny mokslu ir praktika grjsty metody sarasas. Tyrimo rezultatai
panaudojami Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020
m. liepos 31 d. jsakymu Nr. V-1733 patvirtinto Psichologinés gerovés

ir psichikos sveikatos stiprinimo paslaugy teikimo tvarkos apraso
tobulinimo.
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Lietuvos gyventojy demografiniy gyvensenos rodikliy sasajy su
sveikos gyvensenos paskaty kirimo priemonémis analizeé ir siulymy
jgyvendinancioms institucijoms dél vykdomy ir naujy priemoniy
taikymo tikslingumo parengimas. Tyrimo rezultatai: 1) nustatyta,
kokiose savivaldybése konkreciy visuomenés sveikatos biuro (VSB)
vykdomy neprioritetiniy veikly triksta; 2) parengtos gairés, kuriose
iSskiriami kriterijai, kuriais rekomenduotina vertinti VSB vykdomas
veiklas, siekiant identifikuoti gergsias praktikas. Tyrimo rezultatai
naudojami: 1) VSB sprendziant dél to, kokias paslaugas tikslinga reikti
konkreciy savivaldybiy gyventojams 2) gairés naudojamos visuomenés
sveikatos prieziuros paslaugy veiksmingumo, efektyvumo ir kokybés
didinimui.
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2 kryptis. Pasitelkiant gergjg patirt;
kartu su steigéju sukurti veikiancia
jrodymais grjsto valdymo sistemag



Stiprinti vieSojo valdymo
institucijy analitines
kompetencijas

* Mokymai

+ Konsultacijos

+ Ateities jzvalgomis ir tarptautiniu bendradarbiavimu grjstos
politikos kirimo stiprinimas (EBPO projektai)

Jveiklinti jrodymais grjsto valdymo
tarpinsitucinj kompetencijy tinkla
ir uztikrinti STRATA kuriamy
jrodymy vieSinima

+ Kompetencijy tinklas
+ Kompetencijy Zemélapis
« Vertinimy ekosistemos analizé

Papildyti jrodymais grjsto
valdymo priemoniy biblioteka
ir metodologijos rinkinj

+ Analitinés informacijos portalas
+ Pasiulymai NPP vertinimo planams
+ Strateginio valdymo metodikos papildymas

Numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo pagrindy mokymai

Jgyvendinant STRATA strategijg yra siekiama suformuoti vientisa
jrodymais grjstos vieSosios politikos praktikg nacionaliniu lygiu, sudaryti
salygas objektyvesnei, geriau duomenimis iliustruotai ir skaidresnei
teisékurai. Tikslui pasiekti projekte yra vykdomi ,Numatomo teisinio
reguliavimo poveikio vertinimo pagrindy” ex ante mokymai. Sia veikla
siekiama sustiprinti valstybés tarnautojy gebéjimus atlikti numatomo
teisinio reguliavimo poveikio vertinima ir pagilinti Zinias apie jrodymais
grjsto valdymo principus, vadovaujantis EBPO 2019 m. jrodymais grjsto
valdymo kompetencijy modeliu ir remiantis 2019 m. birZelio mén.
atliktos apklausos rezultatais.

Kasmet mokymuose dalyvauti kvieCiami ministerijy darbuotojai,
atsakingi uz jstatymy projekty rengima ir numatomo teisinio reguliavimo
poveikio vertinimo atlikima ir LR Vyriausybés kanceliarijos ir STRATA
darbuotojai, dalyvaujantys LR Vyriausybei teikiamy svarstyti jstatymy
projekty vertinime bei jy numatomo poveikio rezultaty vertinime.

2022 m. suorganizuoti trys ,Numatomo teisinio reguliavimo poveikio
vertinimo pagrindy” ex ante mokymy ciklai po 16 ak. val.:

+ 2022 m. geguzés 26, 27, birzelio 2, 3 d.

+ 2022 m. birzelio 9,10, 16,17 d.
+ 2022 m. lapkricio 17,18, 24,25 d.
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IS viso mokymuose dalyvavo 76 LR Vyriausybés kanceliarijos, ministerijy
ir kity institucijy darbuotojy. Mokymy metu dalyviai supazindinti su
poveikio vertinimo atlikimo pagrindiniais etapais ir jy elementais,
uzsienio Saliy praktika, ypatingg démes;j skiriant sprendziamos
problemos sufokusavimui, tiksliniy duomeny panaudojimu vertinimui
atlikti, pirminés sgnaudy - naudos analizés atlikimo principais.

Mokymai ,Developing talent in public administration”

Mokymy tikslas — parengti vieSojo sektoriaus darbuotojus prisidéjimui
prie LR Vyriausybés reformy darbotvarkéje numatyty lukesc¢iy
iSpildymo, ugdant jy gebéjimus tinkamai formuoti politikos kryptis,
laikantis reformy rinkinyje numatyto kurso, veiksmingai bendradarbiauti
hierarchiniu ir tarpinstituciniu lygmeniu, formuoti j rezultatus orientuota
politika, atsiskaitant visuomenei, kaip pagrindinei visy politiniy
sprendimy naudos gavéjai. Mokymy metu pateikiamos jzvalgos apie
politikos formavimo mechanizmg, paaiskinta, kas yra gera politika

ir kodél kai kurios politikos kryptys yra sékmingos, o kitos linkusios
zlugti. Kurse pristatomas patikrinty analizés jrankiy rinkinys, padedantis
geriau suprasti politikos formuotojus, taip pat konkreciy politikos formy
pagrindg, kontekstg ir tikslus. Dalyviai dalyvavo jtraukianciose praktinése
dirbtuvése, kad galéty dirbti su analitinémis priemonémis ir pritaikyti
jas tam tikrame politiniame kontekste. Baige mokymus dalyviai jgijo
reikalingus jgidZius tokiose srityse kaip:

- efektyvaus politikos formavimo proceso uztikrinimas, jskaitant
veiksmingg analitiniy jrodymy panaudojimg;

« darbo specifikos hierarchiniame politiniame lygmenyje supratimas ir
informacijos turinio adaptavimas skirtingam politiniam lygmeniui;

+ asmeniné lyderysté ir bendradarbiavimo uztikrinimas. Kaip i$ savo
komandy iSgauti tai, kas geriausia.

* pokyciy ir kriziy valdymas.

2022 m. lapkri¢io 21-23 d. vyko du mokymy “Developing Talent in

Public Administration” ciklai, viso 24 ak. val. STRATA darbuotojams.
Mokymuose dalyvavo viso 20 STRATA darbuotojy. 2022 m. gruodzio 5-9
d. buvo suorganizuoti analogiski trijy moduliy mokymuy ciklai, viso 40 ak.
val. LR Vyriausybés kanceliarijos ir ministerijy darbuotojams. Mokymus
baigé viso 22 dalyviai. 2022 m. lapkri¢io 21-23 d. atlikta mokymy

dalyviy apklausa vertinant prezentacijas, praktines uzduotis, sesijas bei
lektorius. Apklausos duomenimis, visi apklausos dalyviai rekomenduoty
Siuos mokymus kitiems kolegoms. Bendrai mokymus puikiai jvertino
apie 90% apklausos dalyviy. 2022 m. gruodzio 5-9 d. vykusiy trijy
moduliy kursa trukusi penkias dienas dalyviai jvertino net 95% bendrame
vertinime. Atsiliepimuose buvo ypac atkreiptas démesys j lektoriy
kompetencijg ir déstomy dalyky pateikima, iSlaikant gerg balansg tarp
teorijos ir praktiniy uzduociy, atskleistg naujg pozilrj i$ paziuros j aiskius
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ir suprantamus dalykus. Dauguma respondenty pareiské, kad puikus
pavyzdziy parinkimas suteiks galimybe didZigjag dalj suzinoty dalyky bei
mokymy medziagos pritaikyti savo tiesioginiame darbe.

:] Mokymai teisékuros ex post vertinimams atlikti
Teisinio reguliavimo ex post vertinimais siekiama nustatyti, ar

jstatymai arba jgyvendinamieji teisés aktai pasieké numatytus tikslus,
ar intervencija (teisés aktas) sukeélé laukiamus pokycius bei ar buvo
kity nenumatyty ar netikéty pokyciy. Tuo Sie vertinimai skiriasi nuo
iSankstiniy (ex ante) numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimy,
kuriais siekiama nustatyti rezultatyviausia ir efektyviausia alternatyva
dar pries priimant sprendima dél teisés akto. Kita vertus, esminis ex
post vertinimy tikslas taip pat yra sukurti jrodymus ir rekomendacijas,
reikalingas naujy iniciatyvy parengimui. Taigi, gerai veikianciam politikos
formavimo ciklui bei aukStos kokybés teisékurai butini tiek ex ante,
tiek ex post vertinimai. STRATA 2022 m. buvo vykdomi parengiamieji
darbai ir lektoriy paieSka STRATA eksperty parengtai mokymy programai
igyvendinti ir pravesti mokymus 2023 m. Numatyti du mokymy ciklai, po
8 ak. val. valstybés tarnautojams ir papildomos kompetencijy ugdymo
veiklos teisékuros iniciatyvy ex post vertinimy atlikimo srityje STRATA
tyréjams.

Viena is svarbiy STRATA veikly stiprinant Lietuvos poveikio vertinimo sistema — valstybés tarnautojy,
atliekanciy poveikio vertinimus, konsultavimas. Ataskaitiniais metais buvo taikomi ankstesniais metais
pasiteisine metodinés pagalbos ir konsultavimo budai. Poveikio vertinimy rengéjai buvo konsultuojami
telefonu, vaizdo konferencijos bidu, el. pastu, jiems buvo siunc¢iami gerieji jau atlikty iSsamesniy poveikio
vertinimy pavyzdziai, el. pastu teikiami komentarai ir pastabos poveikio vertinimy projektams. Per 2022

m. iSnagrinéta 17 ministerijy atlikty iSsamesnio poveikio vertinimo projekty, kurie buvo parengti SeSioms
didesnio poveikio teisékuros iniciatyvoms. STRATA analitiky parengtas iSsamesnio poveikio vertinimo
projektas ,Profesinio mokymo jstatymo poveikio vertinimas” ir ,VieSosios politikos sprendimams priimti
reikalingy jrodymy kirimo, naudojimo ir deponavimo sistemos vertinimas”. Parengta viena STRATA iSvada
dél poveikio vertinimo kokybés. Viena pagrindiniy dabartinés poveikio vertinimo sistemos silpnujy viety, kuri
iSrysSkéjo konsultuojant poveikio vertinimy rengéjus — trikstamos poveikio vertinimo kompetencijos, geryjy
pavyzdziy stoka, turimos institucinés patirties kaupimo spragos, nepakankama analitiné pagalba. 2022 m.
liepos 4 d. ministerijoms iSsiystas STRATA rastas, kuriame pateiktos rekomendacijos, kuriy jgyvendinimas
leisty uztikrinti tinkamos kokybés poveikio vertinimy parengima.

Pasirengimas ir konsultacijos dél galiojancio teisinio reguliavimo poveikio ex post vertinimo. LR
Teisingumo ministro 2022 m. balandzZio 4 d. jsakyme Nr. 1R-119 ,Dél privalomosios mediacijos Seimos
gincuose galiojancio teisinio reguliavimo poveikio ex post vertinimo atlikimo" nurodyta atlikti Lietuvos
Respublikos civiliniy gin¢y taikinamojo tarpininkavimo jstatymo Nr. X-1702 pakeitimo jstatymu ir Lietuvos
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Respublikos mediacijos jstatymo Nr. X-1702 20 ir 21 straipsniy pakeitimo jstatymu nustatyto privalomosios
mediacijos Seimos gincuose galiojancio teisinio reguliavimo poveikio ex post vertinima, kurj atliko STRATA
analitikai pasitelkiant mediacijos srities ekspertus. 2022 m. LR Finansy ministerijai teiktos konsultacijos ir
pasitlymai Loterijy jstatymo ex post vertinimo planui. Kiti artimiausi planuojami atlikti ex post vertinimai
numatyti 2024 m. Salies mastu teisékiros iniciatyvy ex post poveikio vertinimas atliekamas nepakankama
apimtimi, neprisideda prie visuminio teisékiros proceso veiksmingumo didinimo ir yra nepakankamas
formuotis gerosioms praktikoms. Rekomenduojama imtis papildomy veiksmuy Siai sriciai plétoti ir stiprinti.

Teisés akty pakeitimy projekty pagrindimo, stebésenos kriterijy ir jgyvendinamumo grandinés vertinimai.
2022 m. antroje puséje STRATA pradéta Teisés akty pakeitimy projekty pagrindimo, stebésenos kriterijy ir
jgyvendinamumo grandinés vertinimy veikla. Dalyvauta SeSiose tematikose: Daugiabuciy namy renovacijos
spartinimo reforma (AM); Statybininko ID (kova su nelegaliu ir nedeklaruotu darbu) reforma (SADM);
Vaisty kompensavimo ir kainodaros proceso reforma (Farmacijos jstatymo ir Sveikatos draudimo jstatymo
pakeitimai) (SAM); Tolimojo susisiekimo autobusais reforma (SUMIN); Visiems prieinama gera mokykla

ir Siuolaikinis ugdymo turinys: Pazangos programa ,Tikstantme&io mokyklos” reforma (SMSM); Civilinés
saugos jstatymo Nr. VIII-971 pakeitimo jstatymo projektas (nauja redakcija) ir lydimieji jstatymy projektai
(Grésmiy centras) reforma (VRM).

Strengthening anticipatory evidence-informed policy making across Government (TSI projektas vykdomas
kartu su EBPO). Projekto tikslas — stiprinti ateities jzvalgy ir numatomojo valdymo praktikas Italijos,
Lietuvos ir Maltos vieSajame sektoriuje; suteikti valstybés tarnautojams ir institucijoms priemones, Zinias

ir jgudZius stiprinti jy gebéjimus kurti ir sékmingai jgyvendinti politika; stiprinti vyriausybés vaidmenj
integruojant ateities jzvalgas j valdymo struktiras, taip pat prisidedant prie geresnio vieSosios politikos
karimo ir jgyvendinimo, galiausiai padedant siekti misijy ir tiksly vyriausybése ir tarp jy, pavyzdziui, tvaraus
vystymosi tiksly. Detalusis projekto aprasymas suderintas ir patvirtintas 2022 m gruodzio mén. Iki to laiko
suorganizuoti du seminarai — metodologinis, skirtas placiajai auditorijai, ir Roadmapping seminaras LT2050
grupés nariams. Planuojami trys bendro pobiidzio seminarai apie jZvalgas placiajai auditorijai (temos bus
konkretizuotos véliau), stress-testing mokymai (5 seminary serija, dalyviy sk. iki 30 Zmoniy), 4 seminarai dél
transporto strategijos 2050 rengimo. Projekto rémuose vyks praktinio mokymo veiklos — stazuotés (peer
exchange).

Building capacity for evidence-informed policymaking in governance and public administration in a post
pandemic Europe (TSI projektas vykdomas kartu su JRC ir EBPO). Projekto tikslas — padéti dalyvaujan¢ioms
alims (Belgija, Cekija, Graikija, Latvija, Lietuva, Nyderlandai, Suomija) didinti gebéjimus formuoti jrodymais
grjsta politika, stiprinti vyriausybés ir mokslo organizacijy sgsajas bei tarpininkaujanciy organizacijy
vaidmenj. Suderintas detalusis projekto apraSymas. 2022 m. spalio mén. dalyvauta projekto pradzios
renginyje Briuselyje. Siuo metu vyksta pasirengimas pirminiam projekto susitikimui Vilniuje (Kick-off meeting
numatomas 2023 m. balandzio 3 d.).
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Dar 2021 m. patvirtinta STRATA vystomo tarpinstitucinio kompetencijy
tinklo koncepcija (TKT). Numatoma kuriamo tinklo paskirtis — pagerinti
valstybés jrodymy ekosistemos dalyviy sagveikg ir optimaliai iSnaudoti jy
pajégumus, aprupinant LR Vyriausybe ir kitus valstybés valdymo dalyvius
reikalingais jrodymais.

Tinklui suformuluoti trys tikslai:

* plétoti j viesojo valdymo poreikius orientuoty analitiniy organizacijy ir analitiky kultira;

« stiprinti vieSojo valdymo jrodymy ekosistemos dalyviy kompetencija;

« formalizuoti institucinius rySius, kurti procesus ir procediras, optimizuojant valstybés jrodymy
ekosistemos pajéegumy panaudojimg viesojo valdymo tikslams.

Jgyvendinant tinklo koncepcijg planuojama ne tik plésti tinklo nariy skaiciy, jtraukiant pavienius asmenis,
institucijas ar jungiantis su tarptautiniais tinklais, taciau tinklo veikimui uztikrinti planuojama sukurti
interaktyvig jrodymais grjsto valdymo platforma ir plétoti klubine veiklg — rengti renginius, diskusijas.
Tikimasi, kad jveiklinta TKT, prisidés prie pageréjusios LR Vyriausybés sprendimams priimti teikiamy
jrodymy kokybés, geresnio skirtingy suinteresuoty $aliy informavimo apie jrodymais grjstos politikos svarba,
sutelktos jrodymy ekosistemoje dirbanéiy analitiky bendruomenés, sustiprintos jos profesinés tapatybés,
tobuléjancios jrodymais grjstos politikos praktikos.

Vyriausybei aktualiy ekspertiniy kompetencijy Zemélapio parengimas remiasi vieSosios politikos

vertinimy ekosistemos (reguliavimas, dalyviai/institucijos, procesai, instrumentai) sinergija. Tam tikslui
naudojamos jvairios bendradarbiavimo formos, telkiama Lietuvos vieSojo sektoriaus dalyviy, analitiky ir kity
suinteresuotyjy Saliy kompetencija. Sudaromos galimybeés jvairaus lygmens institucijoms ar organizacijoms,
ar net atskiriems ekspertams prisidéti ir aktyviai dalyvauti jrodymais grjstos politikos formavimo procese per
STRATA koordinuojamus tarptinstitucinio bendradarbiavimo tinklus:

Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050“ bendrakireéjy tinklas. 2022 m. tinklaveikos
ik elementai buvo vystomi per Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050" rengima.
Suburtas ,Lietuva 2050" eksperty ir bendrakdréjy tinklas. Aktyviai vykdyti Valstybés pazangos
strategijos iki 2050 m. kurimo darbai, jtraukiant akademine bendruomene, verslo sektoriy,
kurybine bendruomene, profesionaly ir profesines asociacijas, nevyriausybines organizacijas,
vieSojo sektoriaus institucijas ir jstaigas (nacionalinio ir savivaldos lygmens), visuomene ir
jos grupes (ypatingg démesj skiriant jaunimui). ISvardyty grupiy nariai j Strategijos LT2050
rengimo procesus jsitraukia per Valstybés pazangos tarybos (VPT) veiklg, ekspertines
dirbtuves ir analitines veiklas, bendrakiréjy iniciatyvas ir veiklas pilieCiams. Atviros
registracijos, universitety ir bendrakdréjy rekomendacijy pagrindu sudarytas daugiau nei
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600 eksperty sgrasas. Kiekvienai ekspertinei veiklai dalyviai atrenkami, siekiant uztikrinti
veiklos sriCiy, atstovaujamy sektoriy ir skirtingy pozidriy jvairove. Taip pat atsizvelgiama, kad
eksperty grupéje bty amziaus ir ly¢iy balansas, geografiné dalyviy jvairové.

Ateities jzvalgy rengéjy tinklas. Ateities jzvalgos (angl. foresight), ateities modeliavimas

— tai sritis, kurioje matomas akivaizdus bendradarbiavimo poreikis tarp valstybés

institucijy, privaciy organizacijy, NVO, eksperty, mokslo ir meno atstovy. llgalaikis tokio
bendradarbiavimo tikslas — sutelkti ir stiprinti Lietuvos ateities jzvalgy rengéjy bendruomene.
Todél svarbu zinoti Jusy patirtj ateities modeliavimo procese, isgirsti Jusy nuomone

apie ateities jzvalgy rengimo problemas ir jy sprendimo biidus, suzinoti aktualias temas
seminarams ar mokymams, pasidalinti idéjomis apie tai, kg bendromis jégomis galétume
padaryti, kad stipréty ateities jzvalgy rengimo kultdra. KvieCiame registruotis Cia.

Vertintojy tinklas. Teisinio reguliavimo ex ante ir ex post poveikio vertinimai, kaip ir kiti
vertinimai - tai ta sritis, kurioje matomas akivaizdus bendradarbiavimo poreikis tarp vieSojo
valdymo institucijy, privaciy organizacijy, vertinimy srityje dirbanciy analitiky ir mokslo
darbuotojy. llgalaikis tokio bendradarbiavimo tikslas — sutelkti ir stiprinti Lietuvos vertintojy
bendruomene. Siekiant Sio tikslo, svarbu iSgirsti vertinimo srityje dirbanciy profesionaly
nuomone. KvieCiame registruotis Cia.

LRVK iniciatyva 2022 m. jsteigtas vieSojo valdymo institucijy analitiky tinklas (TAT), kuriame
aktyviai dalyvauja ir STRATA analitikai kartu su Valstybés duomeny agentura dalindamiesi
turima patirtimi ir ziniomis, siekiant kuo efektyviau jveiklinti Valstybés duomeny valdysenos
sistema.

2022 m. buvo plétojami ir tarptautiniai rySiai — Centrg aplanké delegacija i$ Siaurés
Makedonijos, inicijuoti bendri projektai su EBPO ir JRC.

Taip pat vykdytos bendros veiklos su kitomis Lietuvos institucijomis, tokios kaip Svietimo
pazangos programos ,Tukstantmecio mokyklos” bendrakirybos sesijos ir kt.

Analitinés informacijos portalo kurimas ir sukaupty jrodymy,
parengty tyrimy arba vertinimy ataskaity forma, perkélimas j portala.
Bendradarbiaujant su Nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka

(LNB) 2022 m. sukurtas ir vieSam naudojimui pritaikytas Analitinés
informacijos bibliotekos (AIB) portalas, baigiamas rengti AIB pristatantis
aprasas ir turinio klasifikatoriai. Per metus papildomai surinkta
daugiau nei 500 vieSosios politikos jrodymy - Siuo metu tesiamas

ju klasifikavimas, rengiamasi viso turinio perkélimui j AIB. STRATA
analitikai viso surinko per 2000 analitiniy tyrimy ir vieSosios politikos
vertinimy, kurie nebuvo jtraukti j vieSai prieinamas paieskos sistemas.
Numatoma su uzsakovu LRVK pristatyti ir aptarti sukurtg informacinio
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portalo prototipg ir jo perkélimg j LNB serverius 2023 m. Baigiami
papildomi programavimo darbai, susije su sgsajy tarp LIBIS katalogo
ir AIB sukdrimu, 2023 m. | ketv. planuojama atlikti sgsajy testavima ir
pradéti STRATA sukaupty jrodymy perkélima j AIB.

AIB sukaupta informacija panaudojama pasiulymy Nacionalinio
pazangos plano (NPP) ilgalaikiam, vidutinés trukmés ir metiniam
vertinimy planams parengti pagal atskirus vertinimy tipus bei
atsakingus vykdytojus, remiantis Jrodymy bibliotekoje sukauptais ir
kaupiamais duomenimis (+ rengiamas inventorius Excel formatu).
NPP - vienas svarbiausiy valstybés strateginio valdymo dokumenty,
rengiamas siekiant nustatyti pagrindinius ateinantj deSimtmetj
valstybéje siekiamus pokycius, uztikrinancius pazanga socialinéje,
ekonominéje, aplinkos ir saugumo srityse.

Atliekant NPP tiksly ir jy poveikio rodikliy jgyvendinimo pazangos
stebéseng siekiama jvertinti ne tik ankstesniu laikotarpiu pasiekta
pazangag, bet ir (pagal galimybes) tikimybe pasiekti suplanuotus
tarpinius bei galutinius tikslus, identifikuoti pagrindines prielaidas

ir klidtis pazangai. Teisés aktai numato, kad NPP strateginiy tiksly
igyvendinimo pazanga turi buti stebima ne reciau nei kartg per metus

ir aptariama LR Vyriausybeéje, Valstybés pazangos taryboje, prireikus
stebésenos duomenys jtraukiami j valstybés pazangos ataskaitg. Veikla
pradéta 2022 m. ir tesiama 2023 m. 2022 m. atliktas NPP strateginio
vertinimo bandomasis tyrimas atliktas LRVK uzsakymu, siekiant
parengti unifikuotg NPP strateginiy tiksly ir jy poveikio rodikliy vertinimo
metodikos projekta. Parengtos metodikos isbandymui atlikta Svietimo
srities tikslo retrospektyviné rodikliy reikSmiy analizé, parengtos rodikliy
reiksmiy prognozeés iki 2025 ir 2030 m., jvardyti pagrindiniai rodikliy
raidai jtaka dare iSoriniai veiksniai.

Ataskaitiniais metais STRATA tyréjai aktyviai dirbo ties Strateginio
valdymo metodikos (toliau SVM) papildymu, jtraukiant j jg svarbiausius
jrodymy rengimo, panaudojimo ir kaupimo aspektus. STRATA parengti
pasiulymai Strateginio valdymo metodikos papildymui dél jrodymy
rengimo, panaudojimo ir kaupimo pateikti LRVK 2022 m. sausio mén.
SVM formuluotés buvo kelis kartus tikslinamos mety eigoje, galutinai
suderintos su LRVK 2022 m. gruodzio mén.
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Vidiniy procesy perziura pradéta 2021 m. ir tesiama 2022 m. Perziuréti ir atnaujinti visi veiklos valdymo

ir palaikymo procesai. Siekiant optimizuoti analitiniy veikly vykdyma ir koordinavima, 2022 m. pradzioje
Tyréjy grupéje buvo jsteigtos Dalykinés komandos, kuruojancios atskiras politikos sritis. Tai prisidéjo

prie efektyvesnio tyrimy portfelio valdymo ir administravimo. STRATA nuolat testuojami ir tobulinami
einamieji tiriamosios ir kity vykdomy veikly procesai, paprastinamas atskiry uzduocCiy valdymas, kaupiama
nusistovéjusios ir labiausiai pasiteisinusios praktikos patirtis.

Organizacijoje palaikomi LEAN projekto metu STRATA jdiegti jrankiai ir darby organizavimo procesai, 5S -
fiziniy ir el. erdviy susitvarkymo sistema, Kaizen registras, Asaichi efektyviy susirinkimy sistema. 2021 m.
pradéta ir 2022 m. tesiama Tyrimy ir projekty komisijos (TPK) veikla, siekiant jdiegti Tyréjy grupés vykdomy
tyrimy ir projekty kontrole ir stebéseng. Per ataskaitinius metus viso jvyko 27 TPK posédziai, kuriuose

buvo svarstomi su vykdomais tyrimais ir projektais susije klausimai, sprendziamos iskilusios problemos,
pasirenkamos riziky identifikavimo ir valdymo priemonés, identifikuotos ir dokumentuotos iSmoktos
pamokos, padésiancios ateityje gerinti jstaigos tiriamaja veikla. Fiksuoty iSmokty pamoky rezultatu buvo
perzitréta TPK sudeétis, jtraukiant j tyréjus. Priimtas sprendimas dél Kokybés prieziiros komisijos steigimo,
siekiant suteikti tyréjams nuolatine metodine pagalbg. 2023 m. planuojama jdiegti naujus tyrimo kokybés
gerinimo mechanizmus STRATA veikloje.

2021 m. parengta, o 2022 m. atnaujinta tyrimy biudZeto skaiciuoklé, jtraukus naujus jkainius. Sukurtas ir
iStestuotas tyréjy darbo laiko planavimo ir valdymo jrankis, Sustyguotas kasménesiniy pazymy apie atliktus
darbus savalaikis pateikimas ir pateikty pazymy turinio perzitra. Remiantis tuo, sukurtas naujas jrankis
tyrimy savikainai apskaiciuoti, vélavimo kainai nustatyti, jdiegiama nauja tyrimy ir projekty planavimo
platforma Teamhood, kuri leisty efektyviai valdyti tiek vykdomas uzduotis, tiek joms skirtg laika, tikslingai
planuoti tyréjy uzimtuma, valdyti kravj ir eliminuoti perkrovas, automatizuoti techniniy veiklos ataskaity
parengima.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu, patvirtintu 2003-07-01 Nr.
IX-1672 darbdavys, siekdamas uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikatg sudaré 2022 m. sutartj su juridiniu
asmeniu dél darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos funkcijy ar jy dalies atlikimo. Jdiegta ESAUGA
programa su darbuotojy saugos ir sveikatos dokumenty paketu ir jstaigos dokumentais, priskiriant
darbuotojams uzduotis susipazinimui ir darbuotojy saugos ir sveikatos funkcijy vykdymu apsilankant
jstaigoje UAB ,SDG" specialistams kartg j ketvirtj. ESAUGA - elektroniné saugos ir sveikatos valdymo
programa — patogi, inovatyvi, efektyvi. Subalansuota darbuotojy saugai ir sveikatai, bet pritaikoma daugelyje
dokumenty valdymo sriciy.

Vyriausybés strateginés analizés centro direktoriaus jsakymu 2022 m. yra patvirtintos naujos tvarkos:

+ 2022 m. vasario 11 d. Nr. V-8 ,Vyriausybés strateginés analizés centro darbuotojy veiklos vertinimo
tvarka“. Vadovaudamasi Centro jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 31 d.
nutarimu Nr. 802 ,Dél VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés analizés centro jstaty patvirtinimo®, 37
papunkciu.

+ 2022 m. liepos 25 d. Nr. V-18 ,Vyriausybés strateginés analizés centro priekabiavimo, seksualinio

priekabiavimo ir smurto Vyriausybés strateginés analizés centre prevencijos taisyklés”. Vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 30 straipsniu ir Centro jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos
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Vyriausybés 2019 m. liepos 31 d. nutarimu Nr. 802 ,Dél VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés
analizés centro jstaty patvirtinimo", 37 papunkciu.

+ 2022 m. rugpjucio 16 d. Nr. V-20 ,Vyriausybés strateginés analizés centro dokumenty valdymo sistemoje
tvarka"“. Vadovaudamasi dokumenty rengimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos vyriausiojo archyvaro
2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-117 ,Dél Dokumenty rengimo taisykliy patvirtinimo"“, dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d.
jsakymu Nr. V-118 ,Dél Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo®; Lietuvos vyriausiojo
archyvaro 2011 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-100 ,Dél Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklés
patvirtinimo”

+ 2022 m. rugseéjo 13 d. Nr. V-23 ,,Vyriausybés strateginés analizés centro nuotolinio darbo tvarkos apraso
pakeitimo tvarka“. Remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 52 straipsniu ir vadovaudamasi Centro
jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 31 d. nutarimu Nr. 802 ,Dél VieSosios
jstaigos Vyriausybés strateginés analizés centro jstaty patvirtinimo®, 37 papunkgiu.

+ 2022 m. rugséjo 27 d. Nr. V-25 ,Vyriausybeés strateginés analizés centro darbuotojy etikos ir elgesio
kodeksas". Vadovaudamasi Centro jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 31
d. nutarimu Nr. 802 ,Dél VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés analizés centro jstaty patvirtinimo*, 37
papunkciu.

+ Nuo 2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymo pakeitimui
2022 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. V-28 atnaujinta ,Vyriausybés strateginés analizés centro apskaitos
politika“

+ 2022 m. spalio 20 d. jsakymu Nr. V-29 atnaujinta ,,Vyriausybés strateginés analizés centro komandiruociy
tvarka”;

* Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 15 d. nutarimu Nr. 630 atnaujintomis
Inventorizacijos taisyklémis 2022 m. spalio 20 d. jsakymu Nr. V-30 patvirtintos ,,Vyriausybés strateginés
analizés centro inventorizacijos atlikimo taisyklés®;

+ Nuo 2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymo pakeitimui
2022 m. lapkricio 8 d. jsakymu Nr. V-33 atnaujintos ,Vyriausybés strateginés analizés centro finansy
kontrolés taisyklés”;

+ 2022 m. lapkricio 24 d. Nr. V-38 ,Vyriausybés strateginés analizés centro mokymy pazymeéjimo isdavimo
ir registracijos tvarka“. Vadovaudamasi Centro jstaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019
m. liepos 31 d. nutarimu Nr. 802 ,Dél VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés analizés centro jstaty
patvirtinimo®, 37 papunkciu.

Remiantis Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2022 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. 1V-76 “Dél

valstybés ir savivaldybiy institucijy, jstaigy ir jmoniy peréjimo prie centralizuotai teikiamy dokumenty
valdymo bendrosios informacinés sistemos paslaugy grafiko patvirtinimo” patvirtintu Valstybés ir
savivaldybiy institucijy, jstaigy ir jmoniy peréjimo prie centralizuotai teikiamy Dokumenty valdymo
bendrosios informacinés sistemos (DBSIS) paslaugy grafiku, Vyriausybés strateginés analizés centras
nuo 2022 m. gruodzio mén. pradéjo pasirengimo naudoti DBSIS nuo 2023 m. kovo 1 d. procesus. Projekto
tikslas — tobulinti dokumenty valdymo procesy vykdymo efektyvumga ir kokybe vieSojo sektoriaus jstaigose
panaudojant bendrg dokumenty valdymo sistema.
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Ataskaitiniy mety pradzioje jvyko susitikimai su Lietuvos banko ir Lietuvos Statistikos departamento (LSD)
atstovais dél duomeny valdymo politikos kirimo STRATA, su Statistikos departamentu buvo derinamos
+,Duomeny teikimo sutarties” nuostatos, uzpildytas sutarties priedas su STRATOS duomeny poreikiu.

LSD atstovy iSsakytas poreikis tiksliai apibrézti duomeny gavimo teisnius pagrindus, vadovaujantis

LR Oficialiosios statistikos jstatymo 6 str. 4d. 6p. STRATA sutarties projekte nurodyto teisinio pagrindo
nepakanka, nes kiekvienas STRATA tyrimas turi unikaly duomeny poreikj, kuriam reikalinga atskira sutartis.
Su LSD atstovais sutarta dél mokymy ir bandomosios erdvés Valstybés duomeny valdysenos informacinéje
sistemoje STRATA duomeny analitikams, siekiant kuo efektyviau iSmokti dirbti su duomeny atvérimo
jrankiais ,Python”, ,Palantir”.

Senos redakcijos (iki 2022.12.31 galiojes) Oficialiosios statistikos ir valstybés duomeny valdysenos
jstatyme apibréZzti duomeny teikimo pagrindai buvo riboti. Naujos redakcijos jstatyme atsirado Valstybés
duomeny sgvoka ir LSD reorganizuota j Valstybés duomeny agentirg (VDA) bei atsirado nauji duomeny
teikimo pagrindai. Nors jstatyme yra numatytas STRATA veiklos tikslg ,teiki Vyriausybei ir ministerijoms
nepriklausoma, tiriamaja veikla grjsta informacija, reikalinga jrodymais pagrjstiems viesosios politikos
sprendimams priimti“ atitinkantis pagrindas, taciau dél nesusiformavusios teisinés praktikos ir skirtingo
jstatymo formuluociy traktavimo su VDA dar nesuderintos prieigos prie duomeny tyrimams numatytiems
STRATA metiniame veiklos plane. Numatoma toliau ieSkoti tinkamiausio duomeny gavimo pagrindo.

Darbuotojy skaiCius Mety pradzioje — 57 darbuotojai
Mety pabaigoje — 61 darbuotojas
48 analitinj turinj kuriantys darbuotojai

Ataskaitiniu laikotarpiu Vyriausybés strateginés analizés centre dirbo 48 analitinj turinj kuriantys darbuotojai,
toliau ugdyta darbuotojy profesiné kompetencija, ypa¢ daug démesio skiriant poveikio vertinimo (ex ante ir
ex post) gebéjimy stiprinimui. Dalis darbuotojy dalyvavo tarptautinio lygmens mokymuose, susijusiuose su
politikos formavimo procesu, sékmingos politikos formavimo principais, susipaZinta su praktiniais poltikos
analizés jrankiy rinkiniais. Pritraukti uzsienio ekspertai parengé STRATA tyréjams tris mokymy modulius apie
politikos vertinimus, politiniy sprendimy formulavima, politine lyderyste, kuriuose dalyvavo net 20 STRATA

tyréjy.

Bendrajai darbuotojy kompetencijai ugdyti organizuoti du kasmetiniai komandos formavimo iSvaziuojamieji
renginiai, kurie buvo skirti komandinio darbo stiprinimui ir darby pasidalijimo praktiky diegimui.
Organizuotos praktinés komandiniy uzduociy atlikimo sesijos, uztikrinant efektyvig tarpusavio komunikacijg
bei pasiskirstyma rolémis siekiant bendro tikslo, stiprinama vidiné komunikacija, kultdra, neformalus
bendravimas, kas leido jgyti praktisky, darbe pritaikomy ziniy. Nuolatinis darbuotojy rySys palaikomas
vidinés informacinés platformos - intraneto ,Stratosfera” — pagrindu, vidinio naujienlaiskio reguliariu
pateikimu.

STRATA tyréjai nuolat skatinami aktyviai dalyvauti kompetencijy ugdymo veiklose uzsienyje. Mety

bégyje susisteminta ir pateikta tyréjams aktualiausia informacija apie kompetencijy ugdymo galimybes
uzsienyje, reikSmingiausiose pasaulinio lygmens organizacijose bei politikos moksly institutuose, parengtas
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pirmaujanciy uzsienio Saliy institucijy sgrasas galimoms uzsienio komandiruotéms ir stazuotéms, pateiktos
atmintinés ir rekomendacijos dél iSvyky j uzsienj organizavimo identifikuojant prioritetinj jstaigos poreikj,
sudaryta galimybé naudotis uzsienio tiekéjy nuotoliniais mokymais.

Per 2022 m. penki STRATA darbuotojai kompetencija kélé Danijoje, Belgijoje, Italijoje, Prancuzijoje. STRATA
tyréjai stiprina dizaino principy diegimo politikoje kompetencija, dalyvaujant Danijos Dizaino Centro (ang.
Danish Design Centre) organizuojamose praktinése dirbtuvése ,Designing Narratives and Evoking Change”,
kuriy metu buvo nagrinéjamos temos susijusios su sistemy inovacijomis, skatinamas j misijas orientuotas
poziuris, ateities vaizdiniy kurima, istorijy kdrimag ir patyriminj dizaing. Mokymuose derinama teoriné ir
praktiné dalys, apibréziancios naujausias dizaino ir ateities mastymo praktikas ir jy taikyma. 2022 m.
dalyvauta Europos Komisijos Jungtiniy tyrimy centro ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
organizuojamose apskritojo stalo diskusijose ,Kaip skatinti jrodymy naudojima siekiant stiprinti jtraukias
vyriausybes demokratinése visuomenése?” ir ,Kodél mokslo ir kity formy jrodymy pasiila svarbi sprendziant
politikos formavime, o taip pat atviry duomeny ir jtraukumo dalyvauti politikos formavime praktikomis. Pirmag
karta dalyvauta Italijoje i$skirtiniame renginyje, kur Europos Universiteto Instituto (European University
Institute), bendradarbiaujant su jvairiais tarptautiniais partneriais (Hertie School of Governance, Central
European University, EBPO ir kt.), suorganizuota vasaros mokykla, kur pagrindinis démesys buvo skirtas
lankscios valdysenos temai. Vienas tyréjas 2022 m. pradéjo 10 savaiciy nuotoliniy VieSosios politikos
analizés (ang. Public Policy analysis) kursg London School of Economics and Political Science, kurj uzbaigs
2023 m.

Uzsimezges tamprus ir nuolatinis rySys su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO)
leidZzia STRATA tyréjams kasmet dalyvauti EBPO Politikos vertinimo eksperty grupés metiniame susitikime,
kurio metu pristatomos EBPO jzvalgos, geriausios atskiry valstybiy patirtys, vyksta tarptautinio lygmens
diskusijos, dalinimasis atskiry Saliy gerosiomis praktikomis. Taip pat, dalyvauta EBPO Tarpusavio
mokymosi seminare, kurio metu buvo dalinamasi patirtimi sprendziant jgudziy disbalanso problemas
trijose kryptyse: Svietimo sistemos atvirumas ir informacija geresnei studenty pasirinkimo ir darbo rinkos
atitikCiai, suaugusiujy, darbdaviy ir mokymo teikéjy orientavimas, geresnis nacionaliniy ir uzsienio talenty
panaudojimas.

2022 m. pristatyta labiau j klientg ir visuomene orientuota STRATA metiné veiklos ataskaita uz 2021 m,;
bendradarbiauta su Lietuvos ziniasklaida, platinant praneSimus apie STRATA rengtus tyrimus ir vykdomas
veiklas; plétota komunikacija su jstaigos socialiniy tinkly paskyry sekéjais. Facebook platformoje STRATOS
puslapio mégéjy skaicius lyginant su 2021 m. padidéjo 37-iais proc., o Linkedin socialiniame tinkle 2022 m.
sekéjy skai¢ius paaugo 8,5 proc. Zinia apie STRATA veiklg skleista ir organizuojant susitikimus su jvairiy
Lietuvos miesty gyventojais, akademine, verslo bendruomene, valdzios atstovais ir kitais suinteresuotaisiais
asmenimis ir organizacijomis, aptariant Lietuvos Svietimo ir mokslo, aplinkos, demografijos tendencijy,
valdysenos ateitj, ekonomikos raidg ir kitus aktualius valstybei klausimus Valstybés pazangos strategijos
LLietuva 2050" karimo kontekste. Nuolat plétojamas tarptautinis STRATA Zinomumas, palaikomas aktyvus
bendradarbiavimas su Europos Komisijos ir EBPO ekspertais.
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Finansiniai duomenys uz 2022 m.

STRATA metinis biudzetas 1,9 min. eury
IS ju:

Europos Sajungos struktdriniy fondy parama 77,6 %
Valstybés biudzeto léSos 22,4 %
STRATA metinj biudZeta sudareé

Darbo uzmokestis 84,2 %
Ekspertinés paslaugos 1,6 %
Informacinés technologijos 31%
Kvalifikacijos kélimas 2,6 %
VieSinimas, renginiai 1,7 %
Administracinés iSlaidos 6,8 %

Pajamos

3,4 tukst. eury

Direktoré
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ParaSo paskirtis

Suderinimas

ParaSg sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Jurgita LukaSeviCiené, pataréja, Strateginio valdymo grupé

Sertifikatas i§duotas

JURGITA LUKASEVICIENE LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2023-05-08 08:40:56 (GMT+03:00)

Para3o formatas

XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2022-11-29 13:38:33 —2025-11-29 13:38:33

Para$o paskirtis

Suderinimas

Para¥g sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

fwe—

skyrius

Sertifikatas iSduotas

RUTA RINKEVICIUTE, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas

2023-05-08 08:46:34 (GMT+03:00)

Para$o formatas

XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

ADIC CA-B, Asmens dokumentu israsymo centras pric LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2021-12-22 09:46:02 —2024-12-21 09:46:02

ParaSo paskirtis

Suderinimas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Deividas Kriauéitinas, grupés vadovas, Teisés grupé

Sertifikatas i§duotas

DEIVIDAS KRIAUCIUNAS, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2023-05-08 09:12:00 (GMT+03:00)

Para3o formatas

XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

ADIC CA-A, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2023-04-27 09:28:01 —2026-04-26 09:28:01

Para$o paskirtis

Suderinimas

Para¥g sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Renata Inokaitiené, vyriausioji pataréja finansy valdymo
klausimais

Sertifikatas iSduotas RENATA INOKAITIENE LT
ParaSo sukiirimo data ir laikas 2023-05-08 09:39:57 (GMT+03:00)
Para$o formatas XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2020-12-14 15:18:39 —2023-12-14 15:18:39

ParaSo paskirtis

Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

v —

skyrius

Sertifikatas i§duotas

RENATA SADZEVICIUTE-VILKELE, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarija LT
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Para$o sukiirimo data ir laikas

2023-05-08 09:56:24 (GMT+03:00)

Paraso formatas

XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéjg

ADIC CA-A, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2020-10-05 09:47:43 — 2023-10-05 09:47:43

ParaSo paskirtis

Suderinimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Darius Zeruolis, Ministro Pirmininko pataréjas, Ministro
Pirmininko biuras

Sertifikatas i§duotas

DARIUS ZERUOLIS, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija LT

Parago sukiirimo data ir laikas

2023-05-09 09:42:34 (GMT+03:00)

Para$o formatas

XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

ADIC CA-A, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2020-12-29 08:22:57 —2023-12-29 08:22:57

Para$o paskirtis

PasiraS§ymas

Para¥g sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Giedré Bal¢ytyté, Vyriausybés kancleré

Sertifikatas i¥duotas GIEDRE BALCYTYTE LT
Parago sukiirimo data ir laikas 2023-05-11 16:54:19 (GMT+03:00)
Paraso formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2023-05-11 16:54:27 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2023-05-01 15:39:20 — 2026-05-01 15:39:20
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LT" i8duotg sertifikatg "Dokumenty, informacijos ir veiklos
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11:00:45
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