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1. INFORMACIJA APIE IMONE

W 1.1. Bendrosios nuostatos

Imoné jregistruota

1997 m. liepos 30 d.

Imonés kodas

124110246

Buveiné

Lvivo g. 25-101, Vilnius

Kontaktai

Tel. (8 5) 268 8262, el. p. info@registrucentras.lt

Interneto svetainé

www.registrucentras.lt

Imonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Kolegialus valdymo organas

Valdyba

Vienasmenis valdymo organas

Generalinis direktorius

50 klienty aptarnavimo viety

Imoné nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotg, jos jgyta turtg valdo, naudoja
bei disponuoja juo patikéjimo teise. Imonés teisiné forma yra valstybés jmoné.

N 1.2. Vykdomos veiklos aprasymas

Registry centras tvarko esminius valstybés informacinius iSteklius — registrus ir valstybés
informacines sistemas, kuriose kaupiami masy Saliai svarbiis duomenys.

Registry centro tvarkomi registrai ir valstybés informacinés sistemos

» Nekilnojamojo turto registras
+ Nekilnojamojo turto kadastras

+ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registras

« Lietuvos Respublikos adresy registras
« Lietuvos Respublikos gyventojy registras
+ Igaliojimy registras

» Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny
registras

- Sutardiy ir teisiy suvarzymy registras
+ Testamenty registras
 Vedyby sutarciy registras

 Turto aresto akty registras

Antstoliy IS

Piniginiy l&Sy apribojimy IS
Juridiniy asmeny dalyviy IS
Elektroninés sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastrukturos IS

Licencijy IS

Politiniy partijy nariy sagrasy IS

IS ,E. sgskaita"

Metrikacijos ir gyvenamosios vietos deklaravimo IS
Teisinés pagalbos paslaugy IS

Vartotojy teisiy IS

Nacionaliné elektroniniy siunty pristatymo,
naudojant pasto tinklg, IS ,E. pristatymas"

VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy IS
ISankstinés pacienty registracijos IS
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Teikiamos paslaugos

Registry centro teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: viesgsias ir
administracines (toliau — administracinés) bei komercines.

Administraciniy paslaugy segmentui priskiriamos visos registry ir valstybés informaciniy
sistemy teikiamos paslaugos — objekty registravimas ir duomeny teikimas.

Be administraciniy paslaugy teikimo, Registry centras vykdo ir komercine veiklyg —
iSduoda kvalifikuotus energinio naudingumo sertifikatus, atlieka individualy nekilnojamojo
turto vertinimag, kadastrinius matavimus, analitinj duomeny apdorojima.

1.3. Registry centro veiklos modelis

Kaip jau minéta, Registry centras teikia administracines paslaugas, kuriy didzioji dalis
priskiriama specialiesiems jpareigojimams, ir komercines paslaugas. Imoné savo veikloje siekia
skaidriai jsivertinti ir optimizuoti patiriamus kastus bei nuolat didinti teikiamy paslaugy kokybe.
Teikdama komercines paslaugas, jmoné uzdirbtu pelnu palaiko savo finansinj stabiluma.

Registry centro veiklos modelis

Klientai
Pagrindinés veiklos valstybés institucijos Istekliai

duomeny registravimas %/igir:ilgi ?ai?%zt\tasl infrastruktira
duomeny teikimas Y personalas

o notarai . S
komercinés paslaugos advokatai iSorés paslaugy tiekéjai

antstoliai

Kasty struktiira
(sanaudos)

darbo uzmokescio . .
IT palaikymo ir veiklos Graza valstybei
uztikrinimo pelno jmoka
mokesciy
patalpy islaikymo
veiklos

Pajamy struktura

duomeny registravimo
pajamos
duomeny teikimo pajamos
komerciniy paslaugy pajamos

1.4. Valdymas ir struktura

Registry centro valdymas vykdomas remiantis procesiniu sisteminiu pozidriu. Imoné
»<matoma" ir analizuojama kaip procesy visumos sistema, kuri nuolat stebima, nustatant
valdymo efektyvumo rodiklius, kontrolés mechanizmus, darbuotojy skatinimo pagrindus.

2019 m. jsigaliojo nauja jmonés organizaciné struktira jgyvendinus didelio masto
organizacijos pertvarka, kuri padéjo stiprius pagrindus organizacijos veiklos procesy
efektyvinimui ir standartizavimui, kokybiniy veiklos matavimo rodikliy diegimui, strategijos
tiksly ir uzduociy kaskadavimui iki individualaus darbuotojo lygmens. Kokybinis organizacijos
virsmas, tesiamas visose jmonés veiklos srityse, leidzia nuosekliai tikétis esminio organizacijos
pasikeitimo ilgesniu laikotarpiu. 2022 m., siekiant testinumo ir uZztikrinant jmonés veiklos
efektyvumg, buvo atnaujinta jmonés organizaciné struktura.
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1.5. Valdymo organai

Imoneés savininko teises ir Vienasmenis valdymo

pareigas jgyvendinanti institucija Kolegialus valdymo - .
— Ekonomikos ir inovacijy organas — valdyba organc?_s ktgenerallnls
ministerija irektonius

1.5.1. Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Registry centras nuosavybés teise priklauso valstybei. Imonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija atlieka funkcijas nurodytas V]
Registry centro jstatuose patvirtintuose Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
2022 m. rugpjicio 2 d. jsakymu Nr. 4-899 (jstatai skelbiami Registry centro interneto
svetainéje www.registrucentras.lt).

1.5.2. Valdyba

Valdyba yra kolegialus Registry centro valdymo organas, kurio darbo tvarkg nustato jos
priimtas Valstybés jmonés Registry centro valdybos darbo reglamentas (toliau — Reglamentas).
Valdyba veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Valstybés ir savivaldybeés
jmoniy jstatymu, Registry centro jstatais, Registry centro savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos) sprendimais, Reglamentu ir
kitais teisés aktais.

Vykdant valdybos nariy atrankos proceduras ir formuojant reikalavimus kandidatams yra
sudaromas reikiamy kompetencijy sgrasas. Registry centro valdybos nariai skiriami Registry
centro savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai. Valdybg sudaro septyni nariai, atitinkantys
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme valdybos nariui nustatytus reikalavimus. 2022 m.
naujai sudaryta ir nuo 2022 m. balandzio 4 d. pradéjusig dirbti valdyba sudaro 7 nariai:

Egidijus Vaisvilas, . AB Baltic Vilniaus universitetas

AB ,Baltic Clipper", ,Baltic US universitetas,
valdybos pirmininkas nuo general?ntils(,: cﬁrlglgc%rrius Underwriting | bankininkystés ir finansy
2022 m. balandzio 4 d., UAB Executi Agency", magistro laipsnis
nepriklausomas narys nuo noXSCUIVE stebétojy Baltic Management Institute,

Advisors", partneris

2022 m. kovo 18 d. tarybos narys | e-MBA studijy programa

UAB , Toksika™ | Vilniaus universitetas, vadybos

. v UAB ,Verslo valdybos ir verslo administravimo
Dan_glrutls Janusas, konsultacijy pirm)ilninkas magistro laipsnis
nepriklausomas narys nuo . gpektras", direktorius | AR Giraités Vilniaus universitetas,
2022 m. kovo 18 d. UAB ,Glass", pataréjas gin|,(,|uotés ekonomikos bakalauro

gamykla" laipsnis
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valdybos
pirmininkas
Vilniaus universitetas, teisés
magistro laipsnis ir
Ieva Bacyteé, Registry centras, ekonomikos magistro laipsnis
darbuotojy atstove Turto informaciniy Mykolo Romerio
valdyboje nuo 2022 m. sistemy skyriaus universitetas, teisés
kovo 18 d. vadové bakalauro laipsnis
Vilniaus universitetas,
ekonomikos bakalauro laipsnis
_ViIniaus yniversitetas,
Laurynas Pacenka, MB ,Finit", direktorius Ué?]uare“ :gifgsrmstlkos bakalauro
nepriklausomas narys nuo | UAB ,Fsquare", Caldybos ! Vilni L
= aus universitetas,
2022 m. kovo 18 d. operacijy vadovas pirmininkas kompiuteriniy moksly

bakalauro laipsnis

Nerijus Seputis,

nepriklausomas narys nuo
2022 m. kovo 18 d.

AB ,Telia Lietuva®,
klienty aptarnavimo
nuotoliniais kanalais
padalinio vadovas

BMI institutas, tarptautiné
verslo vadybos programa
vadovams, verslo vadybos
magistro laipsnis

Vytauto DidZiojo
universitetas,
eksperimentinés fizikos
magistro laipsnis

Vytauto Didziojo
universitetas, taikomosios
matematikos ir informatikos
bakalauro laipsnis

Redvita Cetkauskiené,

nepriklausoma naré nuo
2022 m. kovo 18 d.

VI ,Regitra®,
Administravimo
departamento
direktoré

Mykolo Romerio universitetas,
teisés magistro laipsnis

Lietuvos teisés universitetas,
teisés bakalauro laipsnis

Inga Steponaviciené,

valdybos naré (valstybés
tarnautoja) nuo 2022 m.
birzelio 27 d.

Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir
inovacijy ministerijos
Strateginio planavimo
ir veiklos organizavimo
departamento
direktoré

Kauno technologijos
universitetas, vadybos
mokslo magistras

Aktuali informacija apie Registry centro valdybg ir jos veiklg skelbiama Registry centro
interneto svetainéje www.registrucentras.|t.
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1.5.3. Audito komitetas

2023 m. vasario 22 d. sudarytas naujos kadencijos Audito komitetas:

Dangirutis Janusas

Audito komiteto
pirmininkas nuo 2023

V] Registry centras, nepriklausomas
valdybos narys

UAB , Toksika", valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos narys

AB ,Giraités ginkluotés gamykla",

Vilniaus universitetas, vadybos
ir verslo administravimo

nepriklausomas
narys nuo 2023 m.
sausio 25 d.

Kapitalo rinkos priezitiros skyriaus
vadovas

UAB ,Lietuvos monety kalykla®, valdybos
narys

m. kovo 16 d. valdybos pirmininkas, nepriklausomas magistro laipsnis
nepriklausomas valdybos narys Vilniaus universitetas,
narys nuo 2023 m. UAB ,Verslo konsultacijy spektras", ekonomikos bakalauro laipsnis
vasario 22 d. direktorius

UAB ,Glass", nepriklausomas valdybos

narys, pataréjas

. Vilniaus universitetas,

Vaidas Cibas Lietuvos bankas, Taikomosios makroekonomikos

magistro laipsnis

Vilniaus universitetas,
Finansinés apskaitos ir audito
bakalauro laipsnis

Tomas Radénas

nepriklausomas
narys nuo 2023 m.
sausio 25 d.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, Vidaus audito
skyriaus vadovas

Vilniaus universitetas,
Bankininkystés magistro laipsnis

Vilniaus universitetas,
Ekonomikos bakalauro laipsnis

Registry centro audito komitetas yra sudaromas Registry centro valdybos sprendimu.
Registry centro audito komiteto nuostatai patvirtinti Registry centro valdybos 2022 m. geguzés
25 d. sprendimu (2022 m. birzelio 8 d. protokolas Nr. PR-180(1.1E) (toliau — Audito komiteto
nuostatai). Audito komiteto nuostaty 9 punkte nustatyta, kad Audito komitetas sudaromas 4 mety
kadencijai. Audito komiteto nariu asmuo gali bditi skiriamas ne ilgiau kaip dvi kadencijas iS eilés.

1.5.4. Vadovy komanda

Registry centro vadovy komanda

Generalinis direktorius

Saulius Urbanavicius
(iki 2023-06-25)

Adrijus Jusas
(nuo 2023-06-26)

. Finansy ir
Registry Klienty Sfll;:lstteygl:mo administra-

: Paslaugy h - vimo IT centro
direktorius direktore | | Valdymo | direktorius - direktorius  direktorius
Kazys Daiva direlctore 5‘32;‘;5 Sergejus Antanas
Maksvytis | | Karalianiene | | DM@ VIVt | 40503706 ;g_natjevas Raguotis

25) (iki 2(())72)2-10—
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Nuo 2023 m. Registry centro generalinis direktorius

2019-2023 m. Registry centro Strateginio vystymo
direktorius

2018-2019 m. UAB ,Franmax" konsultantas

2018-2018 m. - UAB ,Franmax" Procesy ir kokybés valdymo
centro vadovas

Vilniaus universitetas, Ekonomikos
krypties studijy magistras

Vilniaus universitetas, vadybos ir
verslo administravimo krypties studijy
bakalauras

2016-2018 m. ADB ,Gjensidige" Verslo vystymo departamento
direktorius Baltijos Salims

2012-2016 m. — AB ,, TEO LT" (dabar ,Telia Lietuva") procesy
valdymo padalinio vadovas / procesy architektas

2004-2012 m. UAB ,Ernst&Young Baltic"® vyresnysis
konsultantas

*Gretutiniy pareigy Adrijus Jusas neturi.

1.6. Teikiamy paslaugy rinka

Paslaugy rinka Registry centre yra segmentuojama:

gyventojams verslui valdzios institucijoms

Paslaugy teikimas vykdomas tiesioginio aptarnavimo ir elektroniniu btdu. Elektroninis
aptarnavimas vykdomas savitarnos principu.

Paslaugos teikiamos popieriniu, elektroniniu bei sistema-sistema formatu. Vis daugiau
duomeny bei valdomos informacijos yra atveriama visuomenei.

1.7. Kainodaros politika

Registry centre taikomos paslaugy kainodaros teisinis pagrindas yra Lietuvos
Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. sausio 10 d. nutarimas Nr. 45 ,Dél Atlyginimo uz registro objekto
registravimg, dokumenty teikimg dydZiy apskaiciavimo ir atlyginimo uz registro objekto
registravimg, registro duomeny, registro informacijos, registrui pateikty dokumenty ir (arba)
ju kopijy, valstybés informaciniy sistemy duomeny teikimg mokéjimo tvarkos apraso
patvirtinimo", Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos direktoriaus 2018 m. birzelio
1 d. jsakymas Nr. 1V-526 ,Dél Sagnaudy priskyrimo registro objekto registravimo ir (arba)
dokumenty teikimo veikloms reikalavimy apraso patvirtinimo".
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Kainodaros nustatymo principai:

Atlygis uz paslaugas skaiciuojamas
atsizvelgiant j faktiskai patirtas sgnaudas,
jtraukiant pagrjstas busimojo laikotarpio
investicijas bei sagnaudas

Vadovaujantis sgnaudy priskyrimo atskiroms
registro objekto registravimo ir dokumenty
teikimo veikloms tvarkos aprasu, kiekvienai

veiklai naudojant norminius koeficientus
priskiriama sgnaudy dalis

Atlyginimo dydZiai nustatomi sanaudy
susigrazinimo metodu (patirtos sgnaudos +
leistinas pelnas (jskaitant pagrjstg investicijy

9raza))

Kainodara diferencijuojama priklausomai nuo
paslaugos teikimo budo — popierinis,
elektroninis, sistema-sistema

Nauja kainodara patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. liepos 8 d.
nutarimu Nr. 763 ,Dél Atlyginimo uz valstybés jmonés Registry centro tvarkomy registry
objekty registravima, Siy registry ir Nekilnojamojo turto kadastro duomeny, informacijos,
dokumenty ir (ar) jy kopijy tvarkymg dydziy sgraso patvirtinimo" ir jsigaliojo nuo 2020 m.

spalio 1 d. bei galioja iki 2023 m. gruodzio 31 d.

1.8. Imonés klientai

Registry centro klientai yra fiziniai ir juridiniai asmenys, privataus kapitalo ir valstybés

valdomos jmonés bei institucijos.

Teikiamy paslaugy vartotojy grupés

Kai paslaugos siejamos su profesija

Zzemeétvarkininkai
matininkai
projektuotojai

nekilnojamo turto srities darbuotojai
teisésaugos pareigunai

Kai paslaugos siejamos su sistema,
institucija, jmone, Saka ir pan.

valstybés institucijos
Zemeétvarkos skyriai
savivaldybeés
teismai
valstybés jgalioti pareigunai
draudimo kompanijos
kredito jstaigos
verslo plétros agenturos

1.1 lentelé. Registry centro suteiktos paslaugos pagal paslaugy gavejy (klienty) grupes

Juridiniai asmenys 281 178 97,7 332936 97,9 337 843 98
Fiziniai asmenys 1711 06 2 052 06 1 696 05
Notarai 3706 13 4032 12 3851 1,1
Advokatai 161 01 143 0,04 182 0,05
Antstoliai 917 03 811 02 1022 03
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2. VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

Misija — visuomenés poreikiy tenkinimas, efektyviai ir patikimai tvarkant patikétus
valstybés informacinius isteklius.

Vizija - Europos Sajungos lydere, efektyviai ir inovatyviai tvarkanti valstybés
informacinius iSteklius ir jy pagrindu pazangias administracines paslaugas teikianti jmoné.

Vertybés:

4 =

Atsakingas pozitris j uzduotis.
Darbuotojy tobuléjimo skatinimas.
Naujy, inovatyviy ir efektyviy projekty bei sprendimy kdrimas ir jgyvendinimas.

t Bendradarbiavimas

Kiekvienas darbuotojas yra vertingas.

Komandinis darbas.

Vadovy ir pavaldiniy lygiavertis bendradarbiavimas.

Glaudus rysys su klientais.

Konstruktyvus bendradarbiavimas su vieSojo sektoriaus ir verslo partneriais.
Dalijimasis ziniomis ir patirtimi.

Atsakomybé

[statymy virSenybé.

Tarnybinio bendradarbiavimo principai.
Atsakomybé pries visuomene.

Funkcijos atliekamos laiku ir kokybiskai.
Skaidrumo siekimas.

Abipusis pasitikéjimas tarp jmonés ir klienty.

10
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Kryptingai jgyvendindamas misijg, siekdamas uZsibréztos vizijos bei laikydamasis
pagrindiniy veiklos principy, Registry centras nustato Sias pagrindines strategines kryptis:

Specialiyjy jpareigojimy
kryptis

Nuoseklus ir pazangus
nustatyty jpareigojimy
vykdymas tvarkant
valstybés informacinius
iSteklius

Efektyvumo ir
kompetencijos kryptis
Veiklos efektyvumo
didinimas, darbuotojy
kompetencijy ugdymas

Inovatyviy paslaugy
kryptis
Kompleksiniy, inovatyviy
didelés pridedamosios
vertes sistemy ir paslaugy
kirimas bei teikimas

Siekdamas uzsibréztos vizijos, Registry centras inovatyviais ir kompetentingais
sprendimais tobulina valstybés registry sistemg, pleCia valstybés registry duomenimis
grindziamy paslaugy spektrg. Registry centre konsoliduoti pagrindiniai valstybés registrai ir
daugelis valstybés informaciniy sistemy leidZia verslo subjektams ir gyventojams teikti
jvairiapusiSkas paslaugas taikant vieno langelio principg. Sukaupti didelés vertés duomeny
kiekiai ir atliktos jy integracijos leidzia ir toliau plésti bei labiau pritaikyti teikiamas e. paslaugas,
atsizvelgiant j kiekvieno kliento poreikius.

Pagrindiniai 2023—-2026 m. veiklos principai

Duomeny

Tvari veikla
prieinamumas

O\ ~

darbuotojai

:j e 1) "REGISTRY . "2 ¢O>

\/ efektyvumas \ CENTR AS r
\

Inovacijos ir
lyderysté

Kokybiskas
klienty
aptarnavimas

Q S

11
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Strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimas

Registry centras, numates savo veiklg plétoti anksCiau minétomis strateginémis

kryptimis, 2023 m. kélé sau 4 pagrindinius tikslus.

2023-2026 m. strateginiai tikslai

%

1 tikslas.
Valstybés registry ir
IS efektyvus
tvarkymas

2 tikslas.

Pazangiy paslaugy
teikimas valstybei,
verslui, visuomenei

Veiklos meistriSkumo
uztikrinimas

ey

\=>

4 tikslas.

Darnios organizacijos
vystymas

12
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3. STRATEGINIUY TIKSLY IGYVENDINIMO RODIKLIAI

3.1. lentelé. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés

1 tikslas. Valstybés registry ir IS efektyvus tvarkymas

Kiekvienos I kategorijos
1-0-1 | sistemos (registro ir IS) >99,6 99,91 100
pasiekiamumas, proc.

Einamaisiais metais j registrus
jraSomy registry objekty,
1-0-2 | atitinkanciy dokumentus ir 99,9 99,99 100
duomenis, kuriy pagrindu jie
jrasomi, skaicius, proc.

Auksciausio lygio I kategorijos
1-1-1 | (registry ir IS) sistemy 06:00 00:53 100
incidenty atstatymo laikas, val.

Panaikinty registratoriy
sprendimy, kuriais atsisakyta
tenkinti praSyma, skaicius,
procentais nuo priimty
sprendimy atsisakyti tenkinti
praSyma sk.

1-2-1 0,2 0,07 100

Registry objektai, jregistruoti
1-3-1 | teisés aktuose nustatytais 99,8 99,99 100
terminais, proc.

2 tikslas. Pazangiy paslaugy teikimas valstybei, verslui, visuomenei

.1 | Klienty palankumo rodiklis
201 Net Promoter Score — NPS 3 71 203
Teisés aktais leidziamy atverti
2-1-1 | pagrindiniy registry duomeny 100 98 98
dalis, proc.
_5_4 | Paslaugy pasiekiamy
2-2-1 elektroniniu badu, dalis, proc. 97 %,1 99
KC 84%/30s
5 4  Konsultacijy centro o eSveikata 98%/30s
2-3-1 atsiliepiamumas, %/s SLA 70%/30s VK 96%/30s 100
RC 83%/30s
9-3-2 Vidutinis _Iauklmo Ie_nlfas kI|ent_L1 8 04:23 100
aptarnavimo padaliniuose, min
7-3-3 Suteikty paslaugy per savitarng 35 30,7 88

dalis, proc.

3 tikslas. Veiklos meistriskumo uztikrinimas

3-0-1 | EBITDA marza, proc. 74 18 243




2023 M. TARPINE VEIKLOS ATASKAITA

Strateginiy tiksly ir jy Vertinimo rodikliy reikSmés Igyvendinimo
vel_‘ti_nim_o_ rodikliq_ 2023 m. 2023 m. I procentas per
pavadlnm]al ir n_1ataV|mo planiné pusmetio 2023 m.
vienctal reiksmé faktiné reikémé I pusm.
3-1-1 Ve|_hos_ administraciniy sanaudy 23 2 %
dalis visose sgnaudose, proc.
_4_, | Pajamos per metus, tenkancios - )
3-1-2 1 darbuotojui, tukst. Eur 42 metinis
3-1-3 | Laiku jgyvendinti projektai, proc. 70 70 100

Procesy tobulinimo iniciatyvy
3-1-4 | pasiektas FTE/etaty sutaupymas 40 15,92 40
vnt. arba valandomis

Nuosavo kapitalo grgza ROE,

3-2-1 1,8 8 444
proc.
Finansinés skolos santykis su
3-2-2 nuosavybe 0,1 0,05 50
4 tikslas. Darnios organizacijos vystymas
.4 | Gerojo valdymo indeksas pagal . )
4-0-1 VKC metodika A+(29) metinis
_,_4 | SavanoriSka metiné darbuotojy
4-1-1 Kaita, proc. 15 517 100
4-1-2 Kritiniy pareigybiy pamainumo 10 2,78 100
valdymas ITC, proc.
4-2-1 Darnumo iniciatyvy skaicius 2% metinis _

vykdomas per metus

Zaliosios energijos procentas
4-2-2 | bendrame elektros energijos 90 metinis -
suvartojime, proc.
Atsparumo korupcijai lygis
(pagal Atsparumo korupcijai
lygio nustatymo metodika),
balas

4-2-3 0,9 0,91 101
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4. IMONES VEIKLOS REZULTATAI

4.1. Svarbiausi ir reikSmingiausi 2023 m. I pusmecio jvykiai

I ketvirtis

Pradéjo veikti VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informaciné sistema (VIRSIS).
Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu patvirtinta 2023-2026 m. veiklos strategija.
Patvirtintas Registry centro 2023 m. veiklos planas.

Atverti nuasmeninti Jgaliojimy registro, Vedyby sutaréiy registro, Testamenty
registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro, taip pat Antstoliy
informacinés sistemos duomenys.

Nuo vasario 1 dienos pradétas viesai skelbti Lietuvoje veiklg vykdanciy virtualiyjy
valiuty keityklos operatoriaus ir depozitiniy virtualiyjy valiuty piniginiy operatoriaus
veiklg vykdanciy juridiniy asmeny sarasas.

Idiegta galimybé ES pilieCiams elektroniniu biidu, prisijungus prie elektroninés
savitarnos sistemos, jregistruoti uzdarajg akcine bendrove ar uZzsienio bendrovés
filialg. Tokiu bidu uzsienieCiams sutrumpéja ir atpinga bendrovés steigimas
Lietuvoje.

2023 m. vasario 22 d. paskirtas naujos kadencijos Audito komitetas.

Patvirtintas Darnumo politikos jgyvendinimo 2023 m. veiksmy planas.

Patobulinta viesa juridiniy asmeny paieska. Nuo Siy mety kovo ménesio visi norintys
neatlygintinoje Juridiniy asmeny registro (JAR) vieSoje paieskoje gali matyti
informacijg apie tai, ar juridiniam asmeniui yra taikomos tarptautinés sankcijos. Be
to, viesa ir neatlygintina JAR paieska nuo Siol gali biti atlikta ne tik pagal juridinio
asmens pavadinimg ar juridinio asmens kodg, bet ir pagal buveinés adresa.
Papildytas pelno nesiekianciy juridiniy asmeny metiniy finansiniy ataskaity rinkinys.
Tokiu blidu metines veiklos ataskaitas Registry centrui teikiancios vieSosios jstaigos,
asociacijos ar labdaros ir paramos fondai turi galimybe pateikti informacijg apie
savanoriy veiklg: bendrg savanoriy skaiciy ir bendrg savanoriskos veiklos valandy
skaiciy.

Informaciniy technologijy centro darbuotojai iS Kudirkos g. persikélé j atnaujintas
patalpas Studenty g.

II ketvirtis

2023 m. birzelio mén. tarptautiné duomeny centry sertifikavimo organizacija
LUptime institute™ naujajam Registry centro Duomeny centrui ir jo projektiniams
sprendimams suteiké ,Tier III" sertifikatg, kuris patvirtina, kad jo patalpos,
inzineriné infrastruktdra ir viso duomeny centro pasiekiamumas atitinka
tarptautinius reikalavimus.

Registry centro iniciatyva Siais metais iki birzelio 19 d. likviduota ir iS Juridiniy
asmeny registro iSregistruota 10,3 tikst. juridiniy asmeny.

Geoinformacinés aplinkos zemélapis REGIA pasipildé naujais duomeny sluoksniais -
nuo Siol Cia galima atrasti informacijg apie atsinaujinancius energijos isteklius (AEI).
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- Informacinés sistemos E. sveikata stabilumg ir greitesnj veikimg uztikrins naujausios
kartos tarnybinés stotys (serveriai).

- ISrinktas naujas Registry centro generalinis direktorius — Adrijus Jusas, jis Sias
pareigas pradéjo eiti nuo birzelio 26 d.

4.2. Finansiniai rezultatai

Registry centro finansiniai iStekliai yra turimos léSos, skirtos gamybos sgnaudoms,
finansiniams jsipareigojimams ir ekonominéms paskatoms darbuotojams jgyvendinti. Registry
centro pagrindiniai finansiniai iStekliai — pajamos uz jmonés tvarkomy registry ir valstybés
informaciniy sistemy (sgrasas pateiktas Sios ataskaitos 1.2. skyriuje) duomeny registravimg ir jy
teikimg, kadastriniy matavimy, turto vertinimo ir kitas komercines paslaugas bei valstybés biudzeto
léSos uz neatlyginting paslaugy teikimg, zemés ir kito nekilnojamojo turto masinj vertinima, Adresy
registro tvarkymg, informaciniy sistemy, negeneruojanciy pajamy (E. sveikata) iSlaikymq ir
vystyma. Esamas Registry centro veiklos finansavimo modelis — pacios jmonés tiesiogiai gaunamos
léSos uZ suteiktas paslaugas bei valstybés biudZeto asignavimy dalis, skirta uz neatlygintinai
suteiktas paslaugas, taip pat uz kai kuriy pavesty funkcijy vykdyma — Siuo metu uztikrina finansinj
stabiluma ir veiklos palaikyma.

2023 m. I pusmetj suteikty paslaugy ir jy generuojamy pajamy apimtyse stebime mazéjimo
tendencijas, kurias lemia geopolitiné ir ekonominé situacija (kyla infliacija, didéja paltikanos).
Nekilnojamo turto sandoriy rinka pasizymi pasyvumu ir tai jtakoja mazéjancias Registry centro
pajamas. Visgi nezilrint jtemptos situacijos, nuolatos stebint ir vertinant rinkoje vykstancius
pokycius, Registry centras sugebéjo vykdyti investicijas, siekti uzsibrézty tiksly.

Registry centro finansiniai rodikliai

4.1. lentelé. Finansiniai rodikliai ir jy reiksmés

j, odteiktos o tUKSt | og; 673 339974 344504 52301 | 18 | 4620 1
paslaugos vnt.

2. Investicijos t“E'Lsrt' 1965 @ 3862 @ 6054 @ 1897 & 97 & 2192 | 57

3. Pajamy tukst. 55654 37703 33631 12049 47 | -4072 | -11
IS ViSO Eur
Administraci-

3.4, MWviesuy kst oe 506 35763 | 32625 | 7467 | 26 3138 | -9
paslaugy Eur
pajamos
Komerciniy tiikst

3.2 |paslaugy Eur. 2230 2490 2 854 260 12 364 15
pajamos

3.3, |Kitos veiklos | tikst. |, 26 41 13 10 15 58
pajamos Eur
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2022/2021 m.

2023/2022 m.

Pavadinimas Matav. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | I pusm pokytis | I pusm. pokytis
vnt. | I pusm. | I pusm. | I pusm.

Finansinés ir

3.4, Mvesticinés | tokst. g 10 21 8 44 11 110
veiklos Eur
pajamos

3.5, Neapibréztu- tOkst. o403 sge | 1910 4317 | -88  -1324 | 226
mo jtaka Eur

4 Samaudy - tOkst. o0 .00 54777 29524 | 4611 | 23 | 4747 | 19
IS VISO: Eur

FINANSINIAI REZULTATAI

5. | EBITDA® t‘_‘E'ff'rt' 6571 | 14151 @ 5962 | 7580 @ 115 -8189  -58

6. | Veiklos tukst. | c4g4 | 12027 | 4135 | 7443 | 136  -8792 @ -68
pelnas Eur
Pelnas iki tiikst

7. iapmokestini- Eur' 5488 12 926 4107 7 438 136 | -8819 -68
mo

g, Gnynasis tokst. | 4674 10972 | 3433 | 6298 | 135 7539  -69

" ipelnas Eur

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

g, Turtas tokst. | 49377 68699 73761 19322 39 | 5062 7
is viso: Eur

9.1, lgalaikis tukst. 7987 | 33050 50769 = 5063 | 18 17719 @ 54
turtas Eur

9.2, Trumpalaikis | tOkst. 5y 390 | 35649 | 22992 | 14259 | 67 | -12657 @ -36
turtas Eur

10, Nuosavas | tikst. g oo | 43730 | 38949 | 14078 47 | -4781 | -11
kapitalas Eur
Ilgalaikiai tiikst

11. jsipareigo- " 10276 | 11541 16213 | 1265 12 4672 40
jimai
Trumpalaikiai | tukst.

12, il Eg | 9450 | 13428 18509 3978 42 5171 ¥

EBITDA

ANTYKINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

13. EoND) proc. | 26 38 18 12 %6 20 @ -53

14, Ezlr:%r%riﬁ proc. 39 49 31 10 | 2 -8 @ -3

15, Sg’r:‘g]n‘:aria4 proc. 18 29 10 1 61 @ -19 | -66

16. (T;gg)gfaza proc. 9 16 5 7 78 11 69
Nuosavo

17. kapitalo proc. 14 25 9 11 79 -16 -64
graza (ROE)®
Skolos/turto

18. |santykis koef. 0 0 0,02 0 0 0,02 0
(D/A)

19. Elf\zgzarﬁ'g koef. | 23 2,7 1,2 04 | 17 | 15 | -5
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koeficientas
(Current
ratio)’
Turto apy-
vartumas®

20. koef. 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0

Mokestis uz
valstybés
g1, Wrto tukst. 59 133 133 26 -16 0 0
naudojima Eur
patikéjimo
teise

1. EBITDA — pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg + finansinés veiklos sanaudos-finansines veiklos pajamos+nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos;

. EBITDA marza — EBITDA/Pajamos;

. Bendrojo pelno marza — bendrasis pelnas/pardavimy pajamos;

. Grynojo pelno marza — grynasis pelnas/pajamos;

. Turto graza (ROA) — grynasis pelnas/vidutiné turto verté;

. Nuosavo kapitalo grgza (ROE) — grynasis pelnas/vidutiné nuosavo kapitalo verté;

. Bendrasis likvidumo koeficientas (Current ratio) — trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai;

. Turto apyvartumas — pardavimy pajamos/vidutiné turto verte.

ONOoOUT DA WN

Neatlygintinai suteikty paslaugy sumos, kurios yra sudétiné jmonés teikiamy
administraciniy / vieSyjy paslaugy dalis, paskaiCiuotos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 763 ,Dél atlygio uz valstybés jmonés Registry
centro tvarkomy registry objekty registravima, Siy registry ir Nekilnojamojo turto kadastro
duomeny, informacijos, dokumenty ir (ar) jy kopijy tvarkyma®. Vadovaujantis 20-ojo TAS
nuostatomis, viena i$ bitinyjy valstybés dotacijy pripazinimo salygy yra pagrjsta garantija,
kad dotacijos bus gautos. Jstatymo nustatytiems paslaugy gavéjams neatlygintinai teikiamy
paslaugy finansavima reglamentuojantys norminiai aktai, asignavimo valdytojo biudzete Sioms
dotacijoms numatyty léSy dydis bei jprastiné verslo praktika neleidzia jmonei sitikinti, kad ji
turi pagrjstg Sios dotacijos gavimo garantijg. Todél jmonés vadovybé, vertindama tikimybe
gauti iS asignavimy valdytojo finansavimg, jvertino S§j neapibréZztumg kaip skirtumg tarp
suteikty paslaugy ir tikétiny gauti 1éSy bei pripazino pajamas is tokiy paslaugy dotacijos per
ataskaitinj laikotarpj ta apimtimi, kurig faktiSkai gavo arba pagrjstai tikisi gauti ateityje.
Neapibréztumo jtaka yra prilyginama negauty dotacijy, susijusiy su pajamomis uz
neatlygintinai suteiktas vieasias ir administracines paslaugas, sumai. Sio neapibréztumo
pokycio jtaka yra koreguojamos jmonés uzdirbtos pajamos.

4.3. Veiklos rodikliai

Registry centro veikla ir vykdomos funkcijos atitinka Lietuvos Respublikos teisés
keliamus reikalavimus bei jmonés veiklos tikslus. Nuosekliai siekiant jgyvendinti jmonés
strateginius bei jstatuose nustatytus ir valstybés keliamus socialinius bei politinius tikslus,
siekiama priartinti paslaugas prie vartotojo, kad jos atitikty kiekvieno asmens poreikius, buty
paprastos, prieinamos ir geros kokybés, procesai bity aiskds ir skaidris, kokybé gerinama
diegiant vienoda klienty aptarnavimo sistema.
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Valstybés lukesciy raste dél Registry centro nurodoma, kad pagrindiné jmonés paskirtis —
tvarkyti valstybés registrus ir valstybés informacines sistemas. Registry centro tikslai - teikti
administracines ir vieSasias paslaugas, vykdyti specialiuosius jpareigojimus tinkamai kuriant,
tvarkant, plétojant registrus ir valstybés informacines sistemas, kuriy tvarkytoja yra jmoné,
ir tvarkant juose esancius duomenis. Imoné taip pat gali teikti komercines paslaugas, jei jas
teikiant neatsiras ir (ar) nebus sudarytos prielaidos atsirasti konkurencijos sglygy skirtumy
rinkoje konkuruojantiems ukio subjektams.

Registry centro teikiamy administraciniy ir komerciniy paslaugy santykis matyti ne tik
suteikty paslaugy struktiiroje, taiau yra proporcingai iSreikStas paskirstant Zmogiskuosius
iSteklius, naudojamas darbo priemonéms ir infrastruktdrai, planuojant jmonés veiklos plétra.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

4.2 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikiiar ir jiy reiksmés

Suteikty paslaugy apimtys*, tukst. Eur 30 526 38 254 35479 -7
Suteikta paslaugy i$ viso, tikst. vnt. 287 673 339 974 344 594 1,4
IS ju:

Duomeny teikimas, tukst. vnt. 71 528 31 356 25 001 -20
Registravimas, tukst. vnt. 1041 1389 976 -30
\If:t?s administracinés paslaugos, tukst. 1158 1610 2206 37
Komercinés paslaugos, tukst. vnt. 46 494 66 559 64 540 -3
N_eatlyglntlnas duomeny registravimas 402 995 44
tukst. vnt.

\I:llsts;ltlyglntlnas duomeny teikimas tukst. 167 450 738 658 51 646 5
://rllczclutlnls salyginis darbuotojy skaicius, 1376,2 1 466,9 1533,6 45
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur 1979 2212 2 447 10,6

* Suteikty paslaugy apimtys — iS viso suteikty paslaugy verté, kuri dokumente jvardijama kaip suteikty paslaugy
apimtis (atlygintinai ir neatlygintinai suteikty registravimo, duomeny teikimo ir komerciniy paslaugy gautiny
pajamy apimtys pagal paslaugy pobud;).

W 4.3.1. Suteikty paslaugy apimtys

Registry centro veiklos tikslas —
teikti administracines paslaugas ir
jgyvendinti specialiuosius
jpareigojimus  tinkamai kuriant, 38,3 35,5
tvarkant, plétojant  registrus ir 30,6
valstybés informacines sistemas, kuriy
tvarkytoja yra jmoné.

4.3. grafikas. Suteikty paslaugy apimtys, min. Eur

2023 m. I pusmetj
administraciniy paslaugy dalis sudaro
92 proc. visy jmonés suteikty paslaugy. 2021 m. I pusm. 2022 m. I pusm. 2023 m. I pusm.
Imonés tvarkomi registrai ir didzioji
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dalis valstybés informaciniy sistemy, teikdamos paslaugas, generuoja pajamas. Taciau verta
paminéti, kad pajamy generavimas néra esminis Registry centro siekis. Tvarkydama ir
vystydama svarbias valstybés informacines sistemas, kurios negeneruocja pajamy, pvz. E.
sveikata, jmoné kuria tvarig pridétine verte Salies dkiui ir pilieCiams.

Imoné vykdo ir komercine veikla, 2023 m. I pusmetj komerciniy paslaugy dalis sudaré 8
proc. suteikty paslaugy.

2023 m. I pusmetj Registry centro suteikty paslaugy apimtys sieké 35,5 min. Eur.
4.4. grafikas. 2023 m. I pusmelj suteikty paslaugy apimciy struktdra, takst. Eur

Duomeny
teikimas;
16 585; 47%

Kitos
monopolinés
paslaugos;
2 394; 7%
Duomeny I;zg:;gcn)sé-s
registravimas; 1905,
13 651; 38% 2 849; 8%
4.5. grafikas. Teikiamy paslaugy apimtys, min. Eur
e 32,6

28,3

2,2 2[5 2I8
I — I —
2021 m. I pusm. 2022 m. I pusm. 2023 m. I pusm.

m administraciniy paslaugy pajamos min. Eur. = komerciniy paslaugy pajamos min. Eur.

W 4.3.1.1. Administraciniy paslaugy apimtys

Vienas iS jmoneés veiklos tiksly — teikti administracines (mokamas ir neatlygintinas) paslaugas.
2023 m. I pusmetj jy dalis visose paslaugose sudaro 92 proc., per §j laikotarpj administraciniy
paslaugy apimtys sumazéjo 9 proc. lyginant su 2022 m. I pusmeciu ir sudaré 32,6 min. Eur.
Analizuojant suteikty paslaugy mazéjimo pokycius, konstatuotina, kad didzZiausias sumazéjimas
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fiksuotas teikiant Nekilnojamojo turto kadastro ir registro paslaugas, kurj jtakojo sulétéjusi
nekilnojamojo turto sandoriy rinka ir sudétinga ekonominé situacija Salyje.

2023 m. I pusmetj suteikty administraciniy paslaugy struktiiroje, didziausig dalj sudaro
Nekilnojamojo turto kadastro ir registro paslaugos - 67 proc., t. y. 21 925 tikst. Eur. Taciau lyginant
su 2022 m. I pusmeCiu Sio registro
paslaugy apimtis sumazéjo 13 proc. 4.6, grafikas. Administraciniy paslaugy apimtys,
2023 m. I pusmetj lyginant su /7 Eur
2022 m. I pusmeciu taip pat sumazéjo
Adresy registro (35 proc.), IS ,E. 358 32,6
pristatymas" (23 proc.) ir Piniginiy léSy 28,3
apribojimo IS (21 proc.) paslaugy
apimtys. Tadiau padidéjo Vedyby
sutarciy registro (48 proc.), Licencijy IS
(308 proc.), Neveiksniy ir ribotai
veiksniy asmeny registro (36 proc.) ir 2021 m. I pusm. 2022 m. I pusm. 2023 m. I pusm.
Testamenty registro (16 proc.)

paslaugy apimtys.

4.7. grafikas. Administraciniy paslaugy apimciy struktira 2023 m. I pusmetj, takst. Eur

LicencijyIS 6

Sutarciy ir suvarzymy registras | 46

Vedyby sutarciy registras ' 89
IS E saskaita 1 140
Testamenty registras ' 216
Igaliojimy registras * 205
Antstoliy IS * 283
Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras 375
Turto aresto akty registras 388
Juridiniy asmeny dalyviy IS 580
Adresy registras 347
Piniginiy léSy apribojimo IS 561
IS E. pristatymas 623

Juridiniy asmeny registras 3303
Gyventojy registras 3543
Nekilnojamojo turto kadastras ir registras 21 925

W 4.3.1.2. Neatlygintinai teikiamy paslaugy apimtys

Registry centras vadovaudamasis 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusiu Lietuvos Respublikos
valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymu Nr. XI-1807, turi uztikrinti, kad valstybés
registruose esantys duomenys ir informacija buty neatlygintinai gaunama ir naudojama
vieSiesiems valstybés ir savivaldybiy valdymo uzdaviniams spresti, taip pat, kad valstybés bei
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savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms biity uztikrintas nemokamas duomeny registravimas
valstybés registruose. [statymu nustatyta, kad dél neatlygintino registro objekty registravimo
ir valstybés informaciniy sistemy duomeny teikimo, registro ir valstybés informacinés sistemos
tvarkytojo patirtos sgnaudos finansuojamos iS Siam tvarkytojui skiriamy valstybés biudzeto
léSy Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

Analizuojant pastaryjy mety neatlygintinai teikiamy paslaugy retrospektyvg, po
jstatymo jsigaliojimo matomas tendencingas neatlygintinai teikiamy paslaugy kiekiy augimas,
nezitrint Registry centro iniciatyvy neatlyginting duomeny teikimg mazinti keiiant teisés aktus,
teikiant pasitilymus dél efektyvesnio duomeny naudojimo bei taip siekiant nastos valstybés
biudzetui mazinimo. Paslaugos (tiek atlygintinos, tiek neatlygintinos) teikiamos vertinant
teiséta ir apibrézta duomeny
teikimo tikslg bei teisinj pagrinda,
taciau tokiu blidu susidaro situacija,
kad vertindamas duomeny teikimo
atitiktj teisés akty nuostatoms
Registry centras neturi jgaliojimy
vertinti, kiek atsakingai vykdomas
duomeny panaudojimas, bei
galimybiy  vykdyti  suteikiamy
duomeny kiekiy imties kontrole. 2021 m. I pusm. 2022 m.Ipusm. 2023 m.I pusm.

4.8. grafikas. Neatlygintinai teikiamy paslaugy apimtys,
min. Eur

13

11,6

6,6

Neatlygintiny paslaugy teikimas 2021-2023 m. I pusmeciais pagal registrus
ir valstybés informacines sistemas

4.9. lentelé. Neatlygintiny paslaugy teikimas pagal registrus ir valstybés IS, takst. vnt.

Adresy registras 101 235 128 770 95 992 -25
Gyventojy registras 29 669 47 473 76 154 60
!\leklll_w]amOJo turto kadastras 27 663 50 172 67 099 34
ir registras
Juridiniy asmeny registras 8011 11 593 11 831 2
Turto aresto akty registras 42 42 50 19
Testamenty registras 19 18 38 111
Igaliojimy registras 7 47 10 -79
Vedyby sutarciy registras 21 15 29 93
Hipotekos registras 42 0 0 -
Ne\{elksmq ir ribotai veiksniy asmeny 13 15 63 320
registras
Sutarciy registras (nuo 2022 m.

e s 2 . . 3 0 1 -
Sutarciy ir teisiy suvarzymy registras)
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2023/2022 m.
I pusm.

pokytis, proc.

2022 m. | 2023 m.

Pavadinimas
I pusm. | I pusm.

Juridiniy asmeny dalyviy IS, Anstoliy
IS ir Licencijy IS

726 | 914 604
I$ viso: ] 167 450 ] 239 059 ‘ 251 871 ‘

Neatlygintiny paslaugy augimui jtakos turejo valstybiniy institucijy, misterijy, anstoliy ir
vieSyjy jstaigy duomeny paémimas iS Nekilnojamojo turto kadastro ir registro ir Gyventojy
registro. Pagrindiniai duomeny gavéjai — Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Valstybiné teritorijy planavimo ir statybos inspekcija
prie Aplinkos ministerijos, Nacionaliné mokéjimo agentlira prie Zemés ikio ministerijos,
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos, Valstybés duomeny agentiira.

Neatlygintiny paslaugy teikimas 2021-2023 m. I pusmeciais pagal
institucijas
4.10. lentelé. Neatlygintiny paslaugy teikimas pagal institucijas, takst. vnt.

2021 m.1| 2022m. | 2023m.1 | 2023/2022m.1

Pavadinimas pusm. I pusm. pusm. pusm. pokytis,
proc.
Valstybinés institucijos* 86 649 130 618 147 540 13
Mokesciy administravimas 38 564 47 024 42 337 -10
Ministerijos 22 092 17 894 23 689 32
Teisésauga ir teisétvarka 8 164 14 115 12 963 -8
Savivaldybés administracijos 3154 16 587 12 508 -25
Valstybés jmonés 7 900 11 947 11 694 -2
Antstoliai 872 778 984 26
Kiti 55 96 156 63
IS viso: ’ 167 450 ’ 239 059 ’ 251 871 ’ 5

* Valstybinéms institucijoms jmoneé priskiria institucijas, kurios nepatenka j kitas Zemiau iSvardinty institucijy grupes
ir turi teise neatlygintinai gauti paslaugas.
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“4.3.1.3. Komerciniy paslaugy pajamos

Imonés vykdomos komercinés
veiklos paslaugos sudaro nedidele pajamy
dalj, 8 proc. pajamy — 2023 m. I pusmetj
2 849 tukst. Eur ir lyginant su 2022 m. I
pusmeciu padidéjo 12 proc.

Imoné  kurdama iSskirtines
kompleksines paslaugas, susijusias su
nekilnojamojo turto objekty kadastriniais
matavimais ir turto vertinimu, analitiniy
duomeny teikimu, gauna papildomy

4.11. grafikas. Komerciniy paslaugy pajamos,
min. Eur

25 2,8

2,2

2021 m. I pusm. 2022 m. I pusm. 2023 m. I pusm.

pajamy. Vykdydama komercine veiklg, jmoné kuria pridétine verte pilie¢iams ir valstybei. Susijusiy
paslaugy buvimas vienoje vietoje uztikrina administracinés nastos mazinimg, patogumg ir
prieinamuma. Taip pat tai leidzia mazinti jmonés sgnaudas. Komerciniy paslaugy teikimas yra
orientuotas j kokybiska kliento aptarnavima ir taip pat turi uztikrinti teikiamos paslaugos pelninguma.

Registry centras laikosi nuostatos — Registry centras gali teikti komercines paslaugas, jei
jas teikiant neatsiras ir (ar) nebus sudarytos prielaidos atsirasti konkurencijos sglygy skirtumy

rinkoje konkuruojantiems tkio subjektams.

4.12. grafikas. 2023 m. I pusmecio komerciniy paslaugy pajamy struktira, takst. Eur

Nekilnojamojo
turto matavimy; __———
1634; 57%

Kity komercinizl\
paslaugy; 268; 9%

Nekilnojamojo
turto vertinimo;

Nestandartiniy
| duomeny isranky
darbai; 127; 5%
Energetinio
\ naudingumo
sertifikaty; 86; 3%

\ El. paraso
sertifikaty; 430;
Rinkos sandoriai; 15%

178; 6%
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W 4.3.2. Sagnaudos

Registry centras per vykdomg pagrindine veikla jgyvendina valstybés tiksla, patiria su
tuo susijusias sgnaudas, todél pagrindinis jmonés siekis — ekonomiskas ir efektyvus finansiniy
iStekliy naudojimas.

Registry centras nuolat vykdo 4.13. grafikas. Sanaudos, min. Eur
biudzeto kontrole, kiekvieno ménesio

finansiniai rezultatai aptariami su 248 29,5

jmonés vadovybe bei jmonés valdyba. 20.2

2023 m. I pusmetj sanaudos buvo
29,5 min. Eur ir lyginant su 2022 m. I
pusmeCiu padidéjo 4,75 min. Eur.

DidZiajg dalj sgnaudy padidéjimo lémé
darbo uzmokesdio sgnaudy 2021 m. I pusm. 2022 m. I pusm. 2023 m. I pusm.

padidéjimas, kuris Siy mety I pusmetj

buvo 21,2 min. Eur ir lyginant su 2022 m. I pusmeciu padidéjo 2,66 min. Eur. Darbo uzmokescio
sgnaudy padidéjima jtakojo padidéjes darbuotojy skaicius ir vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis.
Siekiant jmonés Atlygio politikoje jtvirtinty nuostaty jgyvendinimo, buvo vykdomas nuosaikus darbo
uzmokescio augimas — tai pirmiausia apémé minimalios pareiginio atlygio ribos pagal Atlygio
politikg nesiekianciy darbuotojy darbo uzmokescio augima.

4.14. grafikas. 2023 m. I pusmecio sanaudy struktdra, takst. Eur

v . |
= Darbo uzmokestis Ilgalaikio turto nusidévéjimas
ir susijusios ir amortizacija; 1 828; 6%
sgnaudos; 21 212;
72% " Medziagos; 585; 2%

|
"  Patalpy iSlaikymas;

1222; 4%
" RysSiy aptarnavimas;
94; 1%
\- Autotransporto
= iSlaikymas; 35; 0%

®  Komandiruotés;
32; 0%

Aptarnavimo
paslaugos; 1 697;
6%

Mokesciai; 927; 3%

Kitos sgnaudos;
1 845; 6%

inansinés ir kitos veiklos
sgnaudos; 48; 0%
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Detali sgnaudy straipsniy informacija ir pokyciy priezastys pateikiamos 4.15 lenteléje.

4.15, lentelé. Sanaudy plano vykdymas ir prieZastys

Sanaudos

& viso: 20166 | 24777 | 29 524 19

Darbo Padidéjes darbuotojy
uzmokestis ir skaiCius ir padidéjes
susijusios 16157 118550 | 21212 14 vidutinis darbo
sanaudos uzmokestis.

Didesni nematarialaus
turto pirkimai 2022 m.
pabaigoje, padidino
nusidévéjimo sgnaudas.

Ilgalaikio turto
nusidévéjimas 1087 1224 1828 49
ir amortizacija

Isigytas didesnis biuro
baldy kiekis naujam
Medziagos 157 198 585 195 ofisui (Studenty g. 39).
Isigytas didesnis
mobiliyjy telefony kiekis.

Didesnés patalpy
apsildymo ir apsSvietimo
Patalpy 472 836 | 1222 46 sanaudos, vykdyta

iSlaikymas daugiau patalpy
remonto darby.
Atnaujinus automobiliy
%‘I'at?ktr;":s'”m 36 52 35 33 parka sumazéjo
y eksplotacijos sgnaudos.
Rysiy 49 79 94 19

patarnavimas

Padidéjes komandiruociy
kiekis Lietuvoje, kurios
susijusios su vykdoma
programa , Tiltas"
(veiklos susijusios su
dokumenty skenavimu).

Komandiruotés 1 14 32 121

Mazesnés kompiuterinés
Aptarnavimo 167 247 170 .31 irangos ir kopijavimo
paslaugos aparaty priezitros
sgnaudos.

Didesnés registry ir
valstybés informaciniy
sistemy vystymo,
priezitros sanaudos.

Programinés
jrangos 487 843 1235 47
aptarnavimas

Licencijy ir Nuomotas didesnis
turto nuoma 308 274 291 6 licencijy kiekis.
Mokesciai 681 949 927 2

Mokymai 102 82 77 -7
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SamyDines Sumazéjo IS E.
:3:?::::;55’ su 516 865 704 19 Pristatymas elektroniniy
pasIJaugq siunty apimtys ir Sios IS
teikimu palaikymo sgnaudos.

2023 m. atsirado naujos
sgnaudos - darbuotojy
nuoma (skenavimo
paslaugoms), busimyjy
Kitos sagnaudos -270 312 754 142 laikotarpiy PVM
sgnaudos, perkraustymo
paslaugos (j naujas
patalpas Studenty g.

39).
Kolektyvinés ISmokétas didesnis
sutarties 201 241 311 29 kolektyvinéje sutartyje
igyvendinimas numatyty naudy kiekis.
Kitos veiklos 1 0 1 }
sgnaudos
Finansinés
veiklos 13 11 49 362 Didesnés palukanos.
sagnaudos
W 4.3.3. Investicijos
Registry centro iSlaidos
investicijoms yra skirtos ilgalaikiam 4.16. grafikas. Investicijos, takst. Eur
turtui jsigyti, siekiant tobulinti jmonés
veiklg, atnaujinti pasenusig jranga, 6 054
modernizuoti sistemas ir uZztikrinti jy
3862

optimaly veikima. 2023 m.
investicijoms panaudota 6 054 1 965
tikst. Eur. DidzZiausios 2023 m. I
pusmetj jgyvendintos investicijos:
+ Duomeny centro, 2021 m. I pusm. 2022 m. I pusm. 2023 m. I pusm.
administraciniy pastaty statybos
darbai (Studenty g. 39) — 3,5 min. Eur (jmonés ir paskolos léSos);

« Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés
sistemos plétra — 512 tukst. Eur (ES léSos);

« Igaliojimy registro modernizavimas — 231 tiikst. Eur (jmonés IéSos);

 Juridiniy asmeny registravimo elektroninés paslaugos (JAREP) vystymas — 209 tukst. Eur
(jmoneés ir ES |éSos);
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 Metrikacijos ir gyvenamosios vietos deklaravimo informacinés sistemos modernizavimas —
270 tikst. Eur (ES léSos).

Ne visas planuotas investicijas pavyko sékmingai jgyvendinti. UZsitesus vieSyjy pirkimy
procedtroms j 2023 m. II pusmetj persikélé zenkli investicijy suma:

« Dokumenty skaitmeninimo ir suskaitmeninty dokumenty programinés jrangos jsigijimas
- 627 tukst. Eur (jmonés léSos);

« Modernizuojamo Gyventojy registro bei metrikacijos ir gyvenamosios vietos deklaravimo
informacinés sistemos II etapo modernizavimas - 492 tiikst. Eur (ES léSos);

« Administraciniy pastaty (Studenty g. 39, Vilnius) statybos ir jrengimo darbai - 809 tukst.
Eur (jmonés ir paskolos 1éSos).

4.17. grafikas. Investicijy struktdra 2023 m. I pusmetj, takst. Eur

= Programiné

jranga,
licencijos; 98;
= Kitas materialus 2%
turtas; 3 649;
60% \
u Kitas

nematerialus
turtas; 1 685;

- 28%

Masinos, jranga,
_———  kompiuteriné technika;
621; 10%

4.18. grafikas. Investicijy lésy saltiniai 2023 m. I pusmet], takst. Eur

Valstybeés

biudzeto léSos;
* Imonés lédos; _— 75; 1%
3067; 51%
= ESléSos; 912;
15%
= Banko paskola;

—2000; 33%

Generalinis direktorius Adrijus Jusas
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