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1. IMONES VEIKLOS APRASYMAS

Valstybés jmoné Registry centras (toliau — jmoné, Registry centras) yra i§ valstybés turto
isteigtas ribotos civilinés atsakomybés vie§asis juridinis asmuo (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
1997 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 742). Imoné nuosavybeés teise priklauso valstybei ir jai perduots ir
jos igyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise.

Registry centras tvarko Nekilnojamojo turto kadastrg ir Nekilnojamojo turto registra,
Juridiniy asmeny registra, Adresy registra, Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty
registra, kuria, jgyvendina, plétoja ir tvarko su %iais bei kitais registrais susijusias informacines
sistemas, tvarko registry archyvus ir antstoliy informacine sistema, i¥duoda kvalifikuotus
sertifikatus.

Nekilnojamojo turto kadastras {steigtas nekilnojamuju daikty kadastro duomenims kaupti,
oficialiai informacijai apie kadastre sukauptus duomenis teikti. Nekilnojamojo turto kadastro
duomenys kaupiami ir saugomi Nekilnojamojo turto registro centriniame duomeny banke.
Nekilnojamieji daiktai, daiktinés teisés i juos, $iy teisiy suvarZymai, juridiniai faktai laikomi
iregistruotais, kai atitinkami duomenys jra§omi { Nekilnojamojo turto registra. Duomeny jradymo {
centrinj duomeny banka tvarka nustato Nekilnojamojo turto registro nuostatai, kuriuos tvirtina
Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Registry centro Nekilnojamojo turto kadastro ir Nekilnojamojo
turto registro padaliniy svarbiausias uZdavinys — administruoti kadastro ir registro sistema, tvarkyti
integruota kompiuterini duomenu banka, uZtikrinti savininkams teisiy | nekilnojamaji turta
valstybés garantijas. Pagrindiniai Nekilnojamojo turto registro plétros veiksniai — nekilnojamojo
turto restitucija, valstybinio turto privatizavimas, naujos statybos bei esamy statiniy rekonstrukcija.
Integruoti, i§samis ir teisini statusg turintys Nekilnojamojo turto kadastro ir Nekilnojamojo turto
registro duomenys yra gyvybiskai svarbus Siems procesams. Sukurtos kadastro ir registro sistemos
vaidmuo nuolatos auga sprendZiant $alies fiskalinés politikos klausimus, jai keliami nauji uzdaviniai
mokeséiy planavimo, apskai¢iavimo ir jy administravimo srityse. Ne karta buvo teigiamai vertinami
nekilnojamojo turto kadastro ir registro duomeny bazés technologiniai ir programiniai sprendimai.
Nekilnojamojo turto registro duomeny informaciné sistema pripaZinta viena paZangiausiy Ryty ir
Centrinéje Europoje. Lietuviskoji informaciné sistema dar prie§ istojima { Europos Sajunga buvo
itraukta { paZangiausiy Europos $aliy bendra projekta EULIS (Europos Sajungos nekilnojamojo
turto informaciné sistema). 2003 metais Registry centro nekilnojamojo turto vertintojai, pasinaudoje
registro duomeny baze ir iSsamiai i$analizave sandoriy rinka, atliko pirmaji masini Zemés vertinima
bei sudaré vidutiniy Zemés rinkos veréiy Zemélapius. UZ §i darba jie pelné Tarptautinés turto
vertintoju mokes¢iams organizacijos apdovanojimg. UZ sukurta masing nekilnojamojo turto
vertinimo sistema 2007 m. prestiZiniu apdovanojimu Excellence in Valuation Registru centra
apdovanojo tarptautinis Pajamy reitingavimo ir vertinimo institutas (/nstitute of Revenues, Rating &
Valuation).

Juridiniy asmenu registras, kaip pagrindinis valstybés registras, isteigtas 2004 m. sausio 1 d
registruoti juridinius objektus, rinkti, kaupti, apdoroti, saugoti ir teikti duomenis, informacijg ir
dokumentus apie juos. Juridiniy asmeny registro objektus, registro tvarkymo istaigas, jy teises ir
pareigas, registro objekty registravima ir jo tvarkyma nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés
tvirtinami Juridiniy asmeny registro nuostatai. Registro tvarkytojo darbo tvarka ir registro tvarkymo
procediiras reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisingumo ministro jsakymu tvirtinamos Juridiniy
asmeny registro tvarkymo taisyklés. Juridinis asmuo laikomas isteigtu nuo jo {registravimo
Juridiniy asmeny registre, i§skyrus jstatymo nustatytas i§imtis. Juridiniai asmenys privalo pateikti
Juridiniy asmeny registre apie save ir savo veikla visus jstatymu reikalaujamus duomenis, t. y.
laikytis atskleidimo principo. Pagal bendra taisykle Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse
i$vardyty juridinin asmeny duomeny ir steigimo dokumenty pakeitimai isigalioja tik nuo ju
iregistravimo registre. Juridinis asmuo i§registruojamas tik tuomet, kai pasibaigia jo veikla. Visi
registro tvarkytojo i¥duodami registro duomeny ir informacijos ifrafai ir dokumenty kopijos turi
prima facie galia. Juridiniy asmeny registro plétrai daro jtaka siekimas sukurti palankesne aplinka
verslui. Juridiniy asmeny registro duomenys, registre kaupiami dokumentai ir kita registrui pateikta
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informacija yra vie$a. Visiems asmenims suteikta galimybé susipaZinti su Juridiniy asmeny registro
duomenimis ir dokumentais, tarp juy ir su finansinés atskaitomybés, turto vertinimo ataskaitomis,
duomenimis apie imonés teisini statusa (reorganizavimg, bankrots, likvidavima). Tai padeda
uztikrinti Lietuvos verslo skaidruma, patikimumg ir patraukluma. Registry centro idiegta Juridiniy
asmeny registro elektroninés paslaugos (JAREP) informaciné sistema sudaré galimybe elektroniniu
budu steigti individualias imones, vie$gsias istaigas, asociacijas ir uZdarasias akcines bendroves tiek
su vienu, tiek su daugiau nei vienu steigéju, elektroniniu budu atidaryti steigiamos bendrovés
kaupiamaja saskaita banke, pateikti registro duomenu pakeitimus (prokuros, paramos gavéjo
statuso, juridinio asmens buveinés ir kontaktiniy duomeny). Viena i§ svarbiausiy kryp&iy — verslo
subjekty skatinimas naudotis informacinémis bei ry§iu technologijomis ir siekimas didinti ju veiklos
efektyvuma, taip pat palankiy bei patogiy verslo plétros sglygy sudarymas.

Lietuvos Respublikos adresy registras jsteigtas 2004 m. birZelio 10 d., reorganizavus
Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety, gyvenamuju vietoviy ir gatviy valstybés
registra, kur] jau nuo 1999 mety tvarké Registru centras. [moné, pasinaudojusi kity pagrindiniy
valstybés registry (Nekilnojamojo turto registro, Gyventojy registro bei Juridiniy asmeny registro)
duomenimis bei 2006 metais {gyvendintu adresy sutikslinimo projektu, kuriame savivaldybiy
administracijos patikrino ir patvirtino gyvenamuyjy vietoviy adresy schemas, sukaupé ir uZpildé
Adresy registro centring duomeny baze. Adresy registro svarbiausias uzdavinys — registruoti Adresy
registro objektus, teikti duomenis apie juos vartotojams, igyvendinti §io registro duomeny apsaugos
priemones, saugoti ir tvarkyti dokumentus skaitmeniniame archyve. Sio registro tinkamas veiklos
palaikymas ir plétra labai svarbu kitiems valstybés registrams ir informacinéms sistemoms, nes $io
registro duomenys naudojami daugelyje ju. Adresy registro plétra labai svarbi tobulinant registro
duomeny bazg ir duomeny tvarkymo galimybes. Tam tikslui numatoma Adresy registro objekty
duomeny tvarkymo taikomosios programos plétra integruojant administraciniy vienety, senifinijy ir
gyvenamyjy vietoviy duomeny tvarkyma. Adresy registro elektroninis dokumenty archyvas
pildomas ne tik dokumentais, kuriy pagrindu jregistruoti adresai, bet ir dokumentais, kuriy pagrindu
iregistruoti kiti Adresy registro objektai, populiarinama registro ifrasy teikimo registruotiems
vartotojams taikomoji programa bei registro i$rasy, dokumenty kopijy, kuriy pagrindu iregistruoti
Adresy registro objektai, uzsakymo internetu taikomoji programa. Siy taikomuju programy
naudojimas maZina laiko, reikalingo archyviniy dokumenty paieskai, sanaudas.

Registru centras atlieka nekilnojamojo turto vertinimg. Sukaupta iSsami rinkos duomeny
bazeé, daugiameté patirtis tiek vertinant atskirus objektus, tiek analizuojant rinkos duomenis,
sudarant masinio vertinimo modelius, nuolat keliama darbuotojy kvalifikacija iSskiria jmonés
vertintojus konkurencinéje turto vertinimo rinkoje. Turto vertinima valstybés ekonominéms
reikméms sudaro Zemés ir statiniy masinio vertinimo sistema, jungianti jvairius — nuo duomenu
kaupimo ir apdorojimo iki automatizuoty statistiniy — matematiniy vertinimo metody diegimo ir
tarpusavio integravimo procesus. Vertinimo duomenys naudojami mokes¢iams uZ Zeme bei pastatus
paskaiciuoti, sprendimams dél socialinés paramos teikimo priimti, kai kuriy tipy valstybinés Zemés
nuomos bei Zemés apmokestinimo tikslais,

Registru centro Sertifikaty centras yra sertifikaty tiekéjas. Skaitmeninio sertifikavimo
paslaugos leidZia vartotojams nustatyti savo tapatybe, pasira$yti bei patikrinti pakeistus duomenis
dokumente, identifikuoti asmenj elektroninéje erdvéje. Elektroniniam paraSui laiko Zymos dedamos
tam, kad buty galima jrodyti, jog para$as ar duomenys buvo sukurti iki Zymoje nurodyto laiko.
Sertifikaty centro sililomy paslaugy privalumai — patogios sertifikaty laikmenos, i3plétotas
platinimo tinklas, nedidelé kaina, formuojamos laiko Zymos.

Taip pat Registry centras yra Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty registro
tvarkytojas. Lietuvos Respublikos informaciniy istekliy valdymo jstatyme (Zin., 2011, Nr. 163-
7739) numatyta, kad teisés aktus registruojantis registras yra vienas pagrindiniy valstybés registry.
Tvarkant Lietuvos Respublikos {statymy ir kity teisés akty registra, veiklos mastas tiesiogiai
priklauso nuo valstybés institucijy, priimanéiy teisés aktus, kurie pagal Lietuvos Respublikos
{statymy ir kity teisés akty registro {statyma (Zin., 1995, Nr. 41-992) yra jvardijami kaip registro
objektai. Siuo metu teisés akty {registravimas, ju tvarkymas Teisés akty registre atlickamas



VALSTYBES [MONES REGISTRU CENTRO 2013-2015 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

vadovaujantis [statymy ir kity teisés akty registro istatymu. Registry centras siekia, kad Teisés akty
registras biity iSsamesnis, apimty daugiau teisés akty, biity skelbiamos ir aktualios (suvestinés)
teisés akty redakcijos, pateikiamos susijusiy teisés akty nuorodos ir t. t. Siekdamas 3iy tiksly,
Registry centras teikia pastabas ir pasiiilymus Teisingumo ministerijai, rengiandiai Teisés akty
registra reglamentuojanéius teisés akty projektus.

Registry centras leidZia teising literatira, kurios pobiidis ir tematika priklauso nuo
paklausos, todél daZnai tiriamas ir vertinamas rinkos poreikis, daromos apklausos akademinéje
visuomengje. I8leidZiamy kodeksy kiekis priklauso nuo jy pakeitimy ir papildymy kiekio. Siekiama,
kad biity platinami patys aktualiausi Lietuvos Respublikos kodeksu tekstai. Leidybos veiklai
didZiausia itaka turi konkurencinés sglygos. Tai skatina gerinti leidiniy kokybe — leidZiami Zinomy
autoriy leidiniai, greitai pateikiama tiksli ir aktuali informacija.

Imonés veikla realizuojama pagal pridedama valstybés jmonés Registry centro struktiirs,
patvirtintg teisingumo ministro ir jmonés norminiais dokumentaijs, suteikiandiais ¥iai struktiirai
gyvybinguma (istatai, kolektyviné sutartis, administracijos darbo reglamentas, padaliniy nuostatai,
darbuotoju pareiginiai nuostatai ir kiti dokumentai, uZtikrinantys sékmings imonés darba, gera
klienty aptarnavima, darbuotojy lojaluma ir pasitenkinima darbu, imonés veiklos apskaita, kontrole,
atskaitomybe, skaidruma ir t. t.).
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Imonés valdymo organai yra savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerija, kolegialus imonés valdymo organas — Registry centro valdyba,
vienasmenis valdymo organas — direktorius, kuris koordinuoja imonés veikla per pavaduotojus,
kuruojanéius atskiry valstybés registry funkcionavima.

Registry centras yra stabiliai dirbanti valstybés {moné, kuri, turédama valstybés jmonés
statusa, savarankiSkai vykdo tiking veikla ir padengia imonés veiklos kastus i§ gaunamy pajamuy.
Imonés pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti 1 lenteléje ir diagramoje:

1 lentelé
Valstybés jmonés Registry centro 2009-2012 m. pagrindiniai rodikliai
Eil. Nr. Rodikliy pavadinimas 2009 2010 2011 2012
1. [Pajamos i§ viso, Lt 96.176.463 | 84.324.633 | 88.449.806 | 93.157.132
i3 ju:

1.1. |pardavimo pajamos, Lt 95.737.244 | 83.765.785 | 88.043.200 | 92.966.911
Sanaudos , Lt 94.932.415 | 83.473.360 | 95.778.205 | 92.702.881
Pelnas iki apmokestinimo, Lt 1.244.048 | 851.273 | -7.328.399 | 454,251
Pelningumas (pelnas iki apmokestinimo / pardavimo

4, ajamos), % 1,3 1,0 -8,3 0,5
Vidutinis salyginis darbuotojuy skaiius, vnt. 1.618,5 1.470,8 1.502,0 1.492.3

6.  [Vidutinis vieno darbuotojo i§dirbis, Lt 4,952 4.778 4.907 5.202
Pastabos:
1. Mazesnés pajamos 2010 m. ir 2011 m., palyginti su 2009 m., — pasaulinés ekonominés ir finansinés krizés
padariniai.
2. Nuostolinga veikla 2011 m. — AB banko ,,Snoras* bankrotas ir prarastos $iame banke 1é30s.
Valstybés jmonés Registry centro 2009-2012 m. pagrindiniai rodikliai
= Pajamos i§ viso, Lt 1 Sanaudos, Lt —®— Vidutinis salyginis darbuotojy skaiius, vnt.
100.000.000 T 1.618,5 + 1.620,0
96.176.463 T 1 1.600,0
95.000.000 + 93.157:132 —— 331“ 1.580,0
" 1.560,0
90.000.000 + T B
B+ 1.520,0 E-3
2
g |+ 15000 g
i ik 14925 £
§5.000.000 L * T 1.480,0 a
| T 1.460,0
80.000.000 + 1.440,0
+ 1.420,0
75.000.000 - 1.400,0
2009 2010 2011 2012
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2. APLINKOS VEIKSNIUY ANALIZE

Imonés veiklos sékme priklauso nuo vidinés ir iSorinés aplinkos. Vidiné aplinka — tai
darbuotojai, technologijos, struktiira ir ju valdymas, tai veiksniai tiesiogiai susij¢ su verslo
galimybémis, t. y. su vartotojais, tarpininkais, konkurentais, tiekéjais, jvairiais i§tekliais ir pan. Nuo
vidinio imonés gebéjimo, siekiant uZsibréZto tikslo, dirbti iSorés veiksniy (politiniy, ekonominiy,
socialiniy-kultiiriniy ir technologiniy) aplinkoje priklauso Registrq centro veiklos s€kmé.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665
,»DEl valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos
apra$o patvirtinimo®, Registry centras pagal valstybés siekiamus tikslus priskiriamas 2-ajai jmoniy
grupei. Siai grupei priskirtos valstybés imonés siekia valstybés socialiniu ir politiniy tiksly
igyvendinimo, taip pat pelningos veiklos. Registry centro pagrindiné veikla yra nekomercinio
(monopolinio) pobtidZio, o komercinés veiklos dalis tik tokia, kiek ji netrukdo sickti nustatyty
valstybés socialiniy ir politiniy tiksly bei padeda geriau igyvendinti juos aptarnaujant klientus.

Registry centrui ypa¢ aktualus politiniai-teisiniai veiksniai. Svarbu jvertinti skirtingy
politiniy partijy programines nuostatas, turindias sasajas su jmonés veikla. Dél ryskiy 8iy nuostatuy
skirtumy Registry centro strategijos igyvendinima gali paveikti rinkimy i $alies parlamenta
rezultatai, nauja vyriausybé ir pan. Imonés veiklg tiesiogiai ir netiesiogiai gali paveikti atskiri teisés
aktai ir iStisi jstatymai, reglamentuojantys bendras jmonés veiklos salygas, mokes&ius, atlygi uz
atliktus darbus, darbo santykius ir pan. Tokiu atveju poky¢iai valstybés politikoje gali tiesiogiai
daryti jtaka imonés veiklai ir priversti imonés vadovybe modifikuoti strateginius planus.

ISorinés ir vidinés aplinkos analizé apibendrinama SSGG matricoje:

STIPRYBES

e I8plétota informaciniy technologijy infrastruktiira gerina teikiamu paslaugu kokybe, sudaro
prielaidas teikti paslaugas patogesniu biidu, maZinant darbo sanaudas ir taupant 1é3as.
Auksta darbuotojy kvalifikacija.
Istatymy pagrindu Registry centro teikiamos paslaugos yra monopolinés, nekonkuruojanéios
su kitais subjektais.
Saugi ir patikima informacija.
Platus klienty aptarnavimo tinklas.
Pasaulinis pripaZinimas ir dalyvavimas tarptautinéje veikloje.
Vertybés, kurios i§déstytos $io strateginio veiklos plano 4 skirsnyje.

SILPNYBES
o Pagal galiojancius teisés aktus reik§mingas duomeny kiekis teikiamas neatlygintinai.
o Valstybés uzsakomy darby ir paslaugy nepakankamas finansavimas.
e Politiné jtaka.
e Monopoliniy jkainiy dinamikos stoka.
GALIMYBES

e Pasinaudojimas uZsienio valstybiy geros praktikos pavyzdZiais plétojant registry sistema.

e Elektroniniy rysiy priemoniy diegimas, informaciniy sistemy kiirimas, elektroniniy paslaugy
diegimas.

e Informaciniy sistemy turimos patirties ir esamos aplinkos panaudojimas virtualiam paslaugy
teikimui.

o Veiklos optimizavimas.

GRESMES

e Nepageréjus ekonominei situacijai, nekilnojamojo turto sandoriy skai¢iaus ir nekilnojamojo
turto kainos mazéjimas turés jtakos ijmonés veiklai.

o Didé¢jantis neatlyginamai teikiamy paslaugy kiekis turés jtakos imonés veiklai.

o D¢l didéjanciy sanaudy uz Registry centrui teikiamas paslaugas (§ilumos, kuro, programinés
irangos licencijy aptarnavimo ir pan.) neperZiiirimi imonés teikiamy paslaugy jkainiai.
Politikos pasikeitimas po rinkimy | Lietuvos Respublikos Seima.

Finansavimo stoka.
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Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti

Informaciniy technologiju plétra gali padéti optimizuoti filialy ir ju skyriy veiklg. Auksta
darbuotojy kvalifikacija leis plétoti registrus ir gerinti paslaugy pirkéjy aptarnavimo lygi, sudarys
salygas optimizuoti imonés veikla nesukeliant grésmés veiklos testinumui ir diegti elektroniniy
ry$iy priemones.

Gerai iSplétota informaciniy ry$iy technologiju infrastruktiira, vis platesnis informaciniy
technologijy taikymas ir visy ju galimybiy panaudojimas, intemeto vartotojuy suinteresuotumas
gauti elektronines paslaugas sudarys salygas teikti paslaugas elektroniniais kanalais patogesniu
biidu, mazinant darbo sanaudas ir taupant 1é3as.

Silpnybiy pa¥alinimas pasinaudojant galimybémis

Veiklos optimizavimas, elektroniniy ry$iy priemoniy diegimas ir informaciniy sistemy
kiirimas, uZsienio valstybiy patirties panaudojimas gali padéti efektyviau vykdyti savo veikla.
Optimizuojant veikla, sumazinama neefektyvaus funkciju vykdymo rizika, o tai lemia racionaly ir
taupy lé$y naudojima.

Grésmés sumazinimas panaudojant stiprybes
Auksta darbuotojy kvalifikacija sudaro palankias sglygas optimizuoti Registry centro
strukturg ir atsisakyti neefektyviu funkcijy vykdymo bei taupiai naudoti lésas.

Silpnybiy Salinimas siekiant sumazinti grésmes

Pakankamas tam tikry sriéiy finansavimas turés teigiamos jtakos vartotojy aptarnavimo
kokybés gerinimui.

Darbuotojai, patobuling administracinius gebéjimus, galés profesionaliau ir veiksmingiau
spresti jiems pavestus uZdavinius.

Optimizavus jmonés struktiira ir atsisakius neefektyviy funkcijy, bus racionaliai paskirstytos
léSos.

Aigkios funkcijos, stabilios socialinés garantijos ir tinkamas atlygis uZ darba turéty didinti
darbuotojo motyvacijg dirbti Registry centre.

Teikiamy paslaugy ikainiy perZiiiréjimas realiy imonés sgnaudu jvertinimas turés teigiamos
itakos jmonés veiklos rezultatams.

3. IMONES MISIJA IR VIZIJA

Registry centro misija — jgyvendinti valstybés politika, tobulinti valstybés registry sistema,
skatinti gyventojus naudotis elektroniniu btidu teikiamomis vieSosiomis paslaugomis, nuolatos
plésti Siy paslaugy spektra, uZtikrinti duomeny perdavimo kokybe panaudojant naujausias
technologijas.

Registry centro vizija —ateities jmoné, siekianti tobulos kokybés ir globalizacijos. Kokybé
remiasi verslo procesy paprastumu, grei€iu ir optimalia kaina. Globalizacija veda prie virtualios
imonés savo verslo procesy perprojektavimo.

Registry centras sukaupé patirtj ir potencialg kurdamas, ir teikdamas paslaugas gyventojams
bei juridiniams asmenims. Sukurtos visos technologijos — nuo elektroninés bylos iki duomeny
baziy, irady ir saugaus juy perdavimo vartotojui elektroniniu budu. Todél biity tiesiog racionalu ir
valstybi§ka $ia patirti panaudoti visoje pilieiu aptarnavimo grandinéje ir visus pagrindinius
valstybés registrus centralizuoti vienoje vietoje.

Optimizuojant valstybés kadastrny ir registry sistema bty tikslinga jgyvendinti pagrindiniy
valstybés registry tvarkymo centralizavima, pertvarkyti valstybés registry administravimo sistema
taip, kad buty galima i§samiai ir efektyviai i¥naudoti Registry centro sukurta informacine
infrastruktiirg ir pasiekti, kad informacinés paslaugos valstybés institucijoms, gyventojams ir verslo
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subjektams buty teikiamos saugiai, kokybidkai ir efektyviai, i¥naudojant elektroninio paraso
galimybes ir i§vengiant duomeny atskiruose registruose dubliavimo.

Vielojoje elektroninéje erdvéje realiuoju laiku prieinami dokumentai visuomenei turi
uztikrinti patraukliy ir reikalingy elektroninio parao paslaugy teikima. Taigi, nesilankydami
valstybés institucijose, piliediai galés uZsakyti ir gauti paZymas, jas perduoti reikalaujandioms
institucijoms internetu.

Asmens identifikavimo su elektroniniu parasu naudojimas absoliu¢iai visose srityse, kuriose
reikia nustatyti tapatybg, patvirtinti bet koki dokuments ir atlikti bet kokj juridini veiksma, jau
artimiausiu metu turi tapti realiu elektroninés valdZios ir paslaugy proverZiu 3alyje ir vien tai padés
sutaupyti Lietuvos Respublikos ekonomikai de$imtis milijony lity per metus. Juo labiau, kad toks
elektroninis paraSas jau funkcionuoja Registry centre.

Vienas svarbiausiu valstybés kadastry ir registry sistemos optimizavimo uZdaviniy yra
duomeny, susijusiy su teritoriju planavimu ir nekilnojamojo turto administravimu, nekilnojamojo
turto mokes¢iais, tvarkymas.

Teritorijy planavimas ir statyby leidimai turi biiti skaidris ir nuosekls. Statyby leidimai turi
biiti susieti su teritorijy planavimu, Nekilnojamojo turto, Adresy ir Gyventojy registrais.

Biitina jgyvendinti elektronini statybos dokumenty rengima, kuris pagerinty administravima,
uztikrinty vieSuma ir, svarbiausia, sumaZinty korupcijos galimybe bei {gyvendinty viesas
elektronines paslaugas. Tai taip pat sutaupyty milijonines valstybés biudZeto 1é3as.

Svarbi viso teritorijy planavimo komplekso dalis — Zmonés. Savivaldybés, komunalininkai,
paslaugu imonés nebesuskai¢iuoja ir neskaiiuoja, kiek Zmoniy gyvena jy aptarnaujamose
teritorijose. Vidaus reikaly ministerijos tvarkomas Gyventoju registras neatlicka jam priskirty
funkcijy, todél niekas tiksliai neZino ir negali pasakyti, kiek i§ tiesy gyventoju gyvena name,
seniunijoje, mieste ir netgi Salyje. Tai iskreipia padia teritoriju planavimo esmg, o kartu valstybés
ekonomika, nes gaunamas visi§kai iskreiptas savivaldybiy finansavimo ir plétros vaizdas. Su
pavyzdZziais susiduriama kiekviena dieng — vienur triiksta mokykly ir vaiky darZeliy, kitur jie stovi
pustuiéiai. Pana$i situacija ir su gydymo istaigomis.

Suinteresuotiems asmenims néra svarbus pats nekilnojamojo turto tvarkymo procesas, juos
domina tik rezultatas. Sistema turi sudaryti galimybe gauti i§ vienos vietos visa informacij apie
nekilnojamajj turtg ir jo naudojimo salygas.

4. VERTYBES, ELGSENOS NORMOS BEI PRINCIPAI

Profesionalumas:
e uztikriname atsakinga poZiiiri { mums patikéty uZdaviniy sprendima;.
palaikome ir skatiname kvalifikacinj bei kiirybinj darbuotoju tobuléjima;
nuolat domimeés vie$uoju interesu, verslo aplinka, Zmoniy poreikiais;
gerai Zinome, ka darome, ir aktyviai siekiame suZinoti dar daugiau;
e atrandame geriausius sprendimus ir pasitilymus savo klientams bei partneriams,
Pagarba ir bendradarbiavimas:
e  Zinome, kad kiekvienas Zmogus yra vertingas;
e vertiname ir skatiname tarpusavio pagalba, nes geriems darbo rezultatams pasiekti
butinas komandinis darbas;
e vertiname ir palaikome vadovy ir pavaldiniy abipus¢ pagarba bei pasitikéjima,
pripaZistame pagrista kritikq ir dZziaugiameés siilomomis inovacijomis;
o esame arti kliento: grindZiame bendravimg su klientais mandagumu, paslaugumu,
nesavanaudiskumu ir pagarba;
e  dalindamiesi Ziniomis ir patirtimi siekiame bendro tikslo.
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Noras laiméti:
o  keliame sau ambicingus tikslus ir juos jgyvendiname;
°  mokslo ir technikos pasickimai, miisy patirtis ir profesionalumas Zadina pasitikéjima
savimi,
e laimime todél, kad mes esame stipriis, o ne kiti silpni;
¢  mokame pralaiméti, nes tai skatina veikti ir tobuléti.
Atsakomybé:
e  laikomés jstatymo virSenybés ir tarnybinio bendradarbiavimo principy;
e  nebijome jsipareigoti ir tvirtai laikomés duoty paZady;
e  kiekvienas atsakome uz kokybiska ir savalaiki funkciju vykdyma;
e  pripaZjstame savo klaidas, i§ ju mokomés ir jy nekartojame;
e  pasitikime ir uZsitarnaujame kity pasitikéjima.
Novatoriskumas:
¢  kuriame ir igyvendiname naujus, drasius ir efektyvius projektus bei sprendimus;
e  Zinome, kad Zingsniai i prieki — unikali technologija;
e  siekiame biiti pavyzdys kitiems;
®  esame atviri naujovéms — nestandartiniai sprendimai atveria mums naujas galimybes.
DinamiSkumas:
e misy veiklos prioritetas — pranokti kliento lukes¢ius ir suteikti jam daugiau nei jis tikisi
18 musy;
o laikomeés kiirybinés laisvés vykdydami ar uzbaigdami projektus; ten, kur néra laisvés
kiirybai — néra gyvenimo dinamikos;
o  karybiskai bendradarbiaujame tarptautinéje erdvéje.
Registry centro ir Salies jvaizdZio svarba:
e  jsitvirtiname tarptautiniame gyvenime sulaukdami pasaulinés visuomenés pripaZinimo;
e  gauname tarptautiniy uzsakymuy, apdovanojimy ir padékuy;
e tampame garbingi mokytojai bei patirties skleidéjai kitoms 3alims;
°  branginame ir geriname pasiektus rezultatus sudarydami pasauliui darbi¢ios, protingos
bei patikimos tautos ir modernios valstybés jvaizdi;
® naudojame, tobuliname ir kuriame savo veiklai tokias technologijas ir paslaugas, kurios
mazina ir naikina korupcijos apraiskas.
Veiklos skaidrumas:
e  vadovaujameés valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu;
e siekiame {monés valdyme igyvendinti gerojo valdymo principus (“NASDAQ OMX
Vilnius” listinguojamy bendroviy kodeksas).

5, STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Siekti Registry centro tvarkomy registry racionalaus funkcionavimo, uZtikrinant
registry teikiamy paslaugy prieinamuma ir patoguma vartotojui jais naudojantis.

Siekiama, kad imonés teikiamos paslaugos buty kokybiskos, didelis démesys skiriamas ne
tik rezultatui, bet ir padiam paslaugos teikimo procesui, — kad paslaugos asmeniui bity lengvai
prieinamos. Didinant teikiamy paslaugy patoguma ir efektyvuma, siekiama didinti paslaugy ir
informacijos apie teikiamas paslaugas pasiekiamuma elektroniniu biidu.

Registry centro 2013-2015 mety strateginé veikla buvo suformuota atsiZvelgiant i jmonés
savininko ir imonés vadovybés keliamus reikalavimus, vadovaujantis Lietuvos paZangos strategijos
»HLietuva 2030% keliamais tikslais, siekiant jgyvendinti Lietuvos informacinés visuomenés plétros
2011-2019 mety programos uzdavinius.
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7. FINANSINIAI ISTEKLIAI IR FINANSINES PROGNOZES

Imonés pagrindiniai finansiniai iStekliai — pajamos uZ teikiamas
Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto registro, Juridiniy asmeny
registro, Adresy registro, Sertifikaty centro ir leidybos paslaugas.

Registry centras igyvendina teisingumo ministro valdymo sri¢iy 2013-2015
mety strateginiame plane numatytos programos ,,Paslaugos gyventojams ir verslui*
priemones:

° masinio vertinimo biidu jvertinti Zemés sklypus ir statinius,
iregistruotus Nekilnojamojo turto registro bazéje, siekiant surinkti mokeséius, taip pat
kitiems teisés akty numatytiems tikslams;

o plétoti Adresy registro veiklg.

Sioms priemonéms igyvendinti 2012 metais skirta i3 valstybés biudzeto tik
1885 tukst. lity, tuo tarpu 2011 metais buvo skirta 3670 tukst. lity. Masinio vertinimo
darby nutraukti negalima, todél Registry centras $iuos darbus atlieka 18 savy lésy. Dél
to didéja jmonés sanaudos ir maZéja imonés pelnas.

2013-2015 mety Registry centro balanso prognozé (tiikst. lity)

Straipsnio pavadinimas 2013 m. 2014 m, 2015 m.
A. ILGALAIKIS TURTAS 73.500 79.282 80.267
I. NEMATERIALUSIS TURTAS 6.521 7.176 7.706
1.1. Plétros darbai
1.2, Patentai, licencijos 765 680 710
L.3. Programiné jranga 1.072 1.172 1.372
1.4, Kitas nematerialusis turtas 4.684 5324 5.624
1I. MATERIALUSIS TURTAS 64.930 70.057 70.512
I1.1. Zemé
I1.2. Pastatai ir statiniai 54.404 60.154 61.954
11.3, Ma§inos ir jrengimai 4.617 5.192 5.767
IL.4. Transporto priemonés 2 2 2
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 407 387 367
I1.6. Nebaigta statyba 3.698 2.220 220
I1.7. Kitas materialusis turtas 1.802 2.102 2.202
I1.8. Investicinis turtas
11.8.1.Zemé
[1.8.2.Pastatai
II1. FINANSINIS TURTAS
II1.1. Po vieneriy mety gautinos sumos
111.2. Kitas finansinis turtas
IV.KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2.049 2.049 2.049
IV.1.Atidétojo mokeséio turtas 2.049 2.049 2.049
IV.2.Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 7.505 8.283 7.204
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 3.655 3.750 3.150
1.1. Atsargos: 2.655 2.650 2.350
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Straipsnio pavadinimas 2013 m. 2014 m, 2015 m.
[.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 700 650 550
L.1.2. nebaigta gamyba 400 450 350
I.1.3. pagaminta produkcija 1.205 1.300 1.100
L.1.4. pirktos prekeés, skirtos perparduoti 350 250 350
1.2. I8ankstiniai apmokéjimai 1.000 1.100 800
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 2.850 2.590 2.710
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 2.500 2.300 2.400
11.2. Kitos gautinos sumos 350 290 310
III. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
111.1. Trumpalaikés investicijos
I11.2. Terminuoti indéliai
I11.3. Kitas trumpalaikis turtas
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1.000 1.943 1.344
TURTO I§ VISO: 81.005 87.565 87.471
C. NUOSAVAS KAPITALAS 50.052 53.952 56.752
L. [MONES SAVININKO KAPITALAS 35.429 35.429 35.429
Il. TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
ITI, PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
IV. REZERVAI 11.172 11.172 11.172
IV.1. Privalomasis 3,522 3.522 3.522
1V.2. Kiti rezervai 7.650 7.650 7.650
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.451 7.351 10.151
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas 683 3.900 2.800
V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2.768 3.451 7.351
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 4.000 4.000 4.000
E. MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 26.953 29.613 26.719
I. PO VIENERIU MET(] MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 16.125 13.625 11.125
L.1. Finansinés skolos: 16.125 13.625 11.125
L.1.1. lizingo (finansinés nuomos) ar panasis
jsipareigojimai
1.1.2. kredito jstaigoms 16.125 13.625 11.125
1.1.3. kitos finansinés skolos
L.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti i§ankstiniai apmokéjimai
1.4, Atidéjiniai;
1.4.1. jsipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. pensijy ir panaSiy jsipareigojimy
1.4.3. kiti atidéjiniai
I.5. Atidétojo mokeséio isipareigojimas
L.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 10.828 15.988 15.594
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 200 1.000 1.000

11.2. Finansinés skolos:
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Straipsnio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
I1.2.1. kredito jstaigoms
I1.2.2. kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 3.100 4.200 4.300
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 800 900 1.100
IL.5. Pelno mokes¢io jsipareigojimai 120 688 494
I1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6.000 6.900 6.500
11.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 608 2.300 2.200
11.9. Kitos sumos (L48)
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS
VISO: 81.005 87.565 87.471
2013-2015 mety Registry centro pinigy srauty prognozé (tiikst. lity)
Eil. Nr. Straipsnio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
I Pagrindinés veiklos pinigy srautai
L1 Grynasis pelnas (nuostoliai) 683 3.900 2.800
1.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 2.849 2.862 2.875
L.3. Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas)
sumazéjimas
1.4, Atsargy (padidéjimas) sumaZéjimas 219 5 300
L5. I8ankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumaZéjimas -100 -100 300
L6. Nebaigty vykdyti sutar¢iy (padidéjimas) sumaZéjimas
1:7- Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) sumaZzéjimas 569 200 -100
L8. Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumaZéjimas -150 60 -20
1.9. Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumaZéjimas
I.10. Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty i§ankstiniy apmokéjimy
padidéjimas (sumaZéjimas)
L11. Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iSankstiniy 1.632 1.200 300
apmokéjimy padidéjimas (sumaZéjimas)
L12. Pelno mokes¢io isipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 120 568 -194
L13. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 215 900 -400
(sumaZéjimas)
1.14. Atidéjiniy padidéjimas (sumaZéjimas)
I.15. Kity mokétiny sumy ir {sipareigojimy padidéjimas -1.221 1.692 -100
(sumazéjimas)
1.16. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
L17. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 369 350 320
1.18. Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 5.185 11.637 6.081
IL. Investicinés veiklos pinigy srautai
I1.1. Ilgalaikio turto (i¥skyrus investicijas) jsigijimas -13.303 -8.644 -3.860
I1.2. Tigalaikio turto (i§skyrus investicijas) perleidimas
IL.3. Ilgalaikiy investicijy isigijimas
1.4, Igalaikiy investicijy perleidimas
I15. Paskoly suteikimas
IL6. Paskoly susigraZinimas
I1.7. Gautos palukanos
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Eil. Nr. Straipsnio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
1L.8. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai
I1.9. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -13.303 -8.644 -3.860
II1. Finansinés veiklos pinigy srautai
111, Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais
11.1.1. Imonés savininko kapitalo didinimas
1.2, Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais 8.523 -2.050 -2.820
I.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas: 10.500
I1.2.1.1. | paskoly gavimas 10.500
II1.2.1.2. | obligacijy i§leidimas
111.2.2. Finansiniy skoly sumaZéjimas: -1.869 -2.050 -2.820
111.2.2.1. | paskoly graZinimas -1.500 -1.700 -2.500
111.2.2.2. | sumokétos palikanos -369 -350 -320
111.2.2.3. | lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
111.2.3. Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
1.2.4. Kity jmonés jsipareigojimy sumaZéjimas
II1.2,5. | Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai -108
II1.2.6. Kiti finansinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 8.523 -2.050 -2.820
Iv. Ypatingyjy straipsniy pinigy srautai 0 0 0
Iv.1. Ypatinguju straipsniy pinigy srauty padidéjimas
Iv.2. Ypatinguju straipsniy pinigy srauty sumazéjimas
v, Gauti pinigai i prijungiamos jmonés (reorganizavimas)
V. Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynyjy pinigy ir 0

pinigy ekvivalenty likuéini
VL. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 405 943 -599
VIL Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 595 1.000 1.943
VIIL Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1.000 1.943 1.344

2013-2015 mety Registry centro pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé (tiikst. lity)

Straipsnio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
I. PARDAVIMO PAJAMOS 94.036 98.660 99.139
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 70.223 71.487 73.143
III. BENDRASIS PELNAS 23.813 27.173 25.996
IV. VEIKLOS SANAUDOS 22.740 22.339 22,491
IV.1. Pardavimo 0 0 0
1V.2. Bendrosios ir administracinés 22.740 22.339 22.491
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.073 4.834 3.505
VI KITA VEIKLA 91 91 91
VL1. Pajamos 117 117 117
VI1.2. Sanaudos 26 26 26
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -361 -337 -302
VII.1. Pajamos 10 15 20
VII.2. Sanaudos 371 352 322
VIIL [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 803 4,588 3.294
IX. PAGAUTE 0 0 0




VALSTYBES IMONES REGISTRU CENTRO 2013-2015 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Straipsnio pavadinimas 2013 m, 2014 m. 2015 m.

X. NETEKIMALI “ 0 0 0

XI. PELNAS (NUOSTOLIATI) PRIES

APMOKESTINIMA 803 4.588 3.294

XII. PELNO MOKESTIS 120 688 494

XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAT) 683 3900 2800

2013-2015 mety Registry centro investicijy ir jy finansavimo planas (tiikst. lity)

P i§ to skai¢iaus ketvirdiais Finansa
Trstal 2013 m. 2014m. | 2015m. | vimo

? I Il il IV Saltiniai
Investicijos 1§ viso
(1 eil.+2 eil.+3 eil.): 15.988 1314 4.084 3.904 6.686 5.389 4.868
Programiné jranga
ir kompiuteriné [monés
technika 5.143 1.309 1.324 1.254 1.256 2.889 2.868 | lé3os
Pastaty statyba, 2013 m.
remontas ir banko
rekonstrukcija 10.700 0 2.750 2.550 5.400 2.000 2.000 | paskola
Baldai Imonés

A 145 5 10 100 30 500 0 | 1ésos

8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBEJIMAS IR VERTINIMAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintame
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos aprase
pabréZiama, kad Registry centro atzvilgiu valstybé siekia socialiniy ir politiniy tiksly, taip pat
pelningo imonés darbo. Strateginio plano vertinimo rodikliai, atsiZvelgiant { imonés tikslus ir
uzdavinius, pasirinkti dvejopi:

kiekybinis rodiklis — bendras pelningumas (rodiklis ne maZesnis 20 proc.);

kokybinis rodiklis — uZsibréZto tikslo pasiekimas nustatytame laike.




