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1. REGISTRU CENTRO VEIKLA

Valstybés jmoné Registry centras yra i§ valstybés turto isteigtas ribotos civilinés
atsakomybés viedasis juridinis asmuo (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. liepos § d.
nutarimu Nr. 742). [moné nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jos jgyta turta
valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Registry centras pagal savo jmonés jstatus
vykdo Vyriausybes pavestas valstybés funkceijas.

Registry centras tvarko Nekilnojamojo turto kadastra ir Nekilnojamojo turto registra,
Juridiniy asmeny registra, Adresy registra, kuria, jgyvendina, plétoja ir tvarko su §iais bei kitais
registrais susijusias informacines sistemas, tvarko registry archyvus ir antstoliy informacine
sistemg, i§duoda kvalifikuotus sertifikatus.

NEKILNOJAMOJO
s

Nekilnojamojo turto kadastras jsteigtas nekilnojamyjy daikty kadastro duomenims kaupti,
oficialiai informacijai apie kadastre sukauptus duomenis teikti. Nekilnojamojo turto kadastro
duomenys kaupiami ir saugomi Nekilnojamojo turto registro centriniame duomeny banke.
Nekilnojamieji daiktai, daiktinés teisés | juos, iy teisiy suvarzymai, juridiniai faktai laikomi
fregistruoti, kai tam tikri duomenys jrafomi | Nekilnojamojo turto registra. Duomeny jraymo |
Centrinj duomeny bankg tvarka nustato Nekilnojamojo turto registro nuostatai, kuriuos tvirtina
Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Registry centro Nekilnojamojo turto kadastro ir Nekilnojamojo
turto registro padaliniy svarbiausias uzdavinys — administruoti kadastro ir registro sistema, tvarkyti
integruotg kompiuterinj duomeny banka, uZtikrinti savininkams teisiy i nekilnojamaji turta
valstybes garantijas. Pagrindiniai Nekilnojamojo turto registro plétros veiksniai — nekilnojamojo
turto restitucija, valstybinio turto privatizavimas, naujos statybos bei esamy statiniy rekonstrukcija.
Integruoti, i§samis ir teisinj statusa turintys Nekilnojamojo turto kadastro ir Nekilnojamojo turto
registro duomenys yra gyvybiskai svarbiis §iems procesams. Sukurtos kadastro ir registro sistemos
vaidmuo nuolatos auga sprendZiant alies fiskalinés politikos klausimus, jai keliami nauji uzdaviniai
mokesd¢iy planavimo, apskai¢iavimo ir jy administravimo srityse. Ne karta buvo teigiamai vertinami
nekilnojamojo turto kadastro ir registro duomeny bazés technologiniai ir programiniai sprendimai.
Nekilnojamojo turto registro duomeny informaciné sistema pripaZinta viena paZangiausiy Ryty ir
Centrinéje Europoje. Lietuvidkoji informaciné sistema dar prie§ jstojima | Europos Sajungg buvo
itraukta | paZangiausiy Europos 3aliy bendra projekta EULIS (Europos Sajungos nekilnojamojo
turto informaciné sistema).
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Juridiniy asmeny registras, kaip pagrindinis valstybés registras, jsteigtas 2004 m. sausio 1 d
registruoti juridinius objektus, rinkti, kaupti, apdoroti, saugoti ir teikti duomenis, informacija ir
dokumentus apie juos. Juridiniy asmeny registro objektus, registro tvarkymo jstaigas, jy teises ir
pareigas, registro objekty registravima ir jo tvarkyma nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés
tvirtinami Juridiniy asmeny registro nuostatai. Registro tvarkytojo darbo tvarka ir registro tvarkymo
procediiras reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisingumo ministro jsakymu tvirtinamos Juridiniy
asmeny registro tvarkymo taisyklés. Juridinis asmuo laikomas jsteigtas nuo jo jregistravimo
Juridiniy asmeny registre, iSskyrus jstatymo nustatytas i§imtis. Juridiniai asmenys privalo pateikti
Juridiniy asmeny registre visus jstatymu reikalaujamus duomenis apie save ir savo veikla, t. y.
laikytis atskleidimo principo. Pagal bendra taisykle Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse
i§vardyty juridiniy asmeny duomeny ir steigimo dokumenty pakeitimai isigalioja tik nuo jy
jregistravimo registre. Juridinis asmuo iSregistruojamas tik tuomet, kai pasibaigia jo veikla. Visi
registro tvarkytojo i§duodami registro duomeny ir informacijos iSrasai ir dokumenty kopijos turi
prima facie galia. Juridiniy asmeny registro plétrai turi jtakos siekimas sukurti palankesng¢ aplinka
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verslui. Juridiniy asmeny registro duomenys, registre kaupiami dokumentai ir kita registrui pateikta
informacija yra vie$a. Visiems asmenims suteikta galimybé susipaZinti su Juridiniy asmeny registro
duomenimis ir dokumentais, tarp jy ir su finansinés atskaitomybés, turto vertinimo ataskaitomis,
duomenimis apie imonés teisini statusa (reorganizavimg, bankrota, likvidavima). Tai padeda
uZztikrinti Lietuvos verslo skaidruma, patikimuma ir patraukluma. Registry centro idiegta Juridiniy
asmeny registro elektroninés paslaugos (JAREP) informaciné sistema sudaré galimybe elektroniniu
buidu steigti individualias jmones, vie$asias jstaigas, asociacijas ir uZdarasias akcines bendroves tiek
su vienu, tiek su daugiau nei vienu steigéju, elekironiniu biidu atidaryti steigiamos bendroves
kaupiamajg saskaita banke, pateikti registro duomeny pakeitimus (prokiiros, paramos gavéjo
statuso, juridinio asmens buveinés ir kontaktiniy duomeny). Viena i§ svarbiausiy kryp&iy — verslo
subjekty skatinimas naudotis informacinémis bei ry$iy technologijomis ir siekimas didinti jy veiklos
efektyvuma, taip pat palankiy bei patogiy verslo plétros salygy sudarymas.

Mr
P

Lietuvos Respublikos adresy registras isteigtas 2004 m. birZelio 10 d., reorganizavus
Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety, gyvenamuyjy vietoviy ir gatviy valstybes
registra, kuri jau nuo 1999 mety tvarké Registry centras. Imoné, pasinaudojusi kity pagrindiniy
valstybes registry (Nekilnojamojo turto registro, Gyventojy registro bei Juridiniu asmeny registro)
duomenimis bei 2006 metais jgyvendintu adresy sutikslinimo projektu, kuriame savivaldybiy
administracijos patikrino ir patvirtino gyvenamujy vietoviy adresy schemas, sukaupé ir uZpilde
Adresy registro centring duomeny bazg. Adresy registro svarbiausias uzdavinys — registruoti Adresy
registro objektus, teikti duomenis apie juos vartotojams, {gyvendinti §io registro duomeny apsaugos
priemones, saugoti ir tvarkyti dokumentus skaitmeniniame archyve. Tinkamas $io registro veiklos
palaikymas ir plétra labai svarbu kitiems valstybés registrams ir informacinéms sistemoms, nes $io
registro duomenys naudojami daugelyje ju. Adresy registro plétra labai svarbi tobulinant registro
duomeny baz¢ ir duomeny tvarkymo galimybes. Tam tikslui numatoma Adresy registro plésti
objekty duomeny tvarkymo taikomosios programa ir integruoti administraciniy vienety, seniiinijy ir
gyvenamujy vietoviy duomeny tvarkymg. Adresy registro elektroninis dokumenty archyvas
pildomas ne tik dokumentais, kuriy pagrindu jregistruoti adresai, bet ir dokumentais, kuriy pagrindu
iregistruoti kiti Adresy registro objektai, populiarinama registro irady teikimo registruotiems
vartotojams taikomoji programa bei registro i¥rady, dokumenty kopiju, kuriy pagrindu jregistruoti
Adresy registro objektai, uZsakymo internetu taikomoji programa. Siy taikomyjy programy
naudojimas maZina laiko, reikalingo archyviniy dokumenty paiekai, sanaudas.

RECIETAY CoMTRG
SERTIFIRATY
CENTRAS

Registry centro Sertifikaty centras yra sertifikaty tiekéjas. Skaitmeninio sertifikavimo
paslaugos leidZia vartotojams nustatyti savo tapatybg, pasirasyti bei patikrinti pakeistus duomenis
dokumente, identifikuoti asmenj elektroninéje erdvéje. Elektroniniam para$ui laiko Zymos dedamos
tam, kad bity galima jrodyti, jog paraSas ar duomenys buvo sukurti iki Zymoje nurodyto laiko.
Sertifikaty centro siGlomy paslaugy privalumai — patogios sertifikaty laikmenos, iSplétotas
platinimo tinklas, nedidel¢ kaina, formuojamos laiko Zymos.

Kita veikla

Registry centras atlicka nekilnojamojo turto vertinima. Sukaupta i§sami rinkos duomenuy
bazé, daugiameté atskiry objekty vertinimo, rinkos duomeny analizés, masinio vertinimo modeliy
sudarymo patirtis, nuolat keliama darbuotojy kvalifikacija i¥skiria jmonés vertintojus
konkurencinéje turto vertinimo rinkoje. Turto vertinima valstybés ekonominéms reikméms sudaro
Zemés ir statiniy masinio vertinimo sistema, jungianti jvairius — nuo duomeny kaupimo ir
apdorojimo iki automatizuoty statistiniy — matematiniy vertinimo metody diegimo ir tarpusavio
integravimo procesus. Vertinimo duomenys naudojami mokes€iams uZ Zeme bei pastatus
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paskaiciuoti, sprendimams dél socialinés paramos teikimo priimti, kai kuriy tipy valstybinés Zemeés
nuomos bei Zemés apmokestinimo tikslais.

Registry centras leidZia teising literatiirg, kurios pobiidis ir tematika priklauso nuo
paklausos, todél daznai tiriamas ir vertinamas rinkos poreikis, daromos akademinés visuomenés
apklausos. I8leidZiamy kodeksy kiekis priklauso nuo jy pakeitimy ir papildymy kiekio. Siekiama,
kad buty platinami patys aktualiausi Lietuvos Respublikos kodeksy tekstai. Leidybos veiklai
didZiausig jtakq turi konkurencinés salygos. Tai skatina gerinti leidiniy kokybe — leid#iami Zinomy
autoriy leidiniai, greitai pateikiama tiksli ir aktuali informacija.

Imones veikla realizuojama pagal pridedama valstybés jmonés Registry centro struktiira,
patvirtinta teisingumo ministro ir imonés norminiais dokumentais, suteikian&iais $iai struktirai
gyvybinguma (jstatai, kolektyviné sutartis, administracijos darbo reglamentas, padaliniy nuostatai,
darbuotojy pareiginiai nuostatai ir kiti dokumentai, uitikrinantys sékminga imonés darba, gera
klienty aptarnavima, darbuotojy lojaluma ir pasitenkinimg darbu, jmonés veiklos apskaita, kontrole,
atskaitomybe, skaidrumag ir t. t.).

REGISTRU CENTRO STRUKTURA
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Registry centro valdymo organai yra savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija, kolegialus imonés valdymo organas — Registry centro
valdyba. Valdyba sudaro 7 nariai:

Saulius Stripeika, teisingumo viceministras (valdybos pirmininkas);

Egié Bagdzitinaité, teisingumo ministro pataréja;

Asta Godiené, Teisingumo ministerijos Teisiniy institucijy departamento direktoriaus
pavaduotoja;

Klaidas Navickas, Teisingumo ministerijos Registry departamento direktorius;

Juliana Ostrouch, Teisingumo ministerijos Teisinio atstovavimo skyriaus vedéja;

Kgstutis Sabaliauskas, valstybés imonés Registry centro direktorius;

Gené SvogZliene, Teisingumo ministerijos Finansy skyriaus vedéja.

Vienasmenis valdymo organas — direktorius, kurj skiria ir atSaukia Teisingumo ministerija.
Direktorius koordinuoja jmonés veikla per pavaduotojus, kuruojanéius atskiry valstybés registry
funkcionavima.

Registry centras yra stabiliai dirbanti valstybés imoné, kuri, turédama valstybés jmonés
statusa, savarankiSkai vykdo Gking veikla ir padengia jmonés veiklos ka$tus i§ gaunamy pajamuy.

Imonés pagrindiniai veiklos rodikliai pateikti lenteléje:

Eil. Nr. Rodikliy pavadinimas 2010 m. 2011 m. 2012 m.

1. [Pajamos i§ viso, Lt 84.324.633 | 88.449.806 93.157.132
is ju

1.1. pardavimo pajamos, Lt 83.765.785 | 88.043.200 92.966.911
2. Sgnaudos , Lt 83.473.360 | 95.778.205 92.702.881

3. [Pelnas iki apmokestinimo, Lt 851.273 -7.328.399 454,251

4.  [Vidutinis salyginis darbuotojy skaitius, vnt. 1.470,8 1.502,0 1.492.3

5.  |[Vidutinis vieno darbuctojo i8dirbis, Lt 4.778 4.907 5.202

Pastaba. Nuostolingg veikla 2011 m. lémé AB banko ,,Snoras" bankrotas ir prarastos $iame banke lé¥os.
2. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Registry centro teikiamy paslaugy poreikis ir plétra daugiausia priklauso nuo Lietuvos
ekonomikos augimo, vartotojy bei verslininky optimizmo, todél strateginio proceso svarbi grandis
imonéje yra iSorés aplinkos strateginé analizé. Formaliai jmoneés iSoring aplinka galima nagrinéti
plagiaja ir siauraja reik¥me. Plafigja reikdme galima laikyti tai, kad Registry centro veikla ir
paslaugy poreikis klientams priklauso nuo 3alies ekonomikos augimo, kuriam jtakos turi didZiausiy
pasaulio dkiy bei svarbiausiy eksporto partneriy perspektyvos.

Naujausi Tarptautinio valiutos fondo (TVF) duomenys rodo, kad ekonomika atsigauna,
taliau lieka didelis nedarbas, taip pat vie$yjy finansy tvarumo rizika. Visa §i aplinka ir pasaulio
ekonomikos vystymosi tendencijos tiesiogiai veikia ir Lietuvos ekonomika. Pagal Pasaulio banko
reitinga didZiausiy pasaulio ekonomiky deSimtukas atrodo taip (3altinis: Pasaulio bankas: Rusijos
ekonomika aplenké Vokietijos, ELTA, 2013 m. liepos 15 d.):



Didziausiy pasaulio ekonomiky desimtukas (trin.JAV doleriy)
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Rusija, nors ir jsiverZé | penkta vietg tarp didZiausiy pasaulio ekonomiky pagal Pasaulio
banko reitinga ir aplenké Vokietija, 2013 metais sulétino savo ekonomikos augima. Nepriklausoma
tarptautiné tyrimy bendrové ,,Capital Economics®, apibiidindama Rusijos pirmojo pusmegio tyrimo
rezultatus, pastebéjo, kad ,,Rusija jeina i recesijg”. Net paprasta krizé JAV ir Europos Sajungoje
nedelsiant atsiliepty Rusijos ir Kinijos padédiai, o tai reiskia, kad tiesiogiai arba netiesiogiai ir
Lietuvos ekonomikai (Rusija yra viena didZiausiy Lietuvos eksporto partneriy, antra, Rusijos
didZiausi prekybos partneriai Europos Sajunga ir Kinija, o Kinijos — Europos Sajunga ir JAV)).
Tiesiogiai | Kinija ir JAV eksportuojama maZiau negu 1 proc. Lietuvos produkeijos. Importas | JAV
i§ Lietuvos pasaulio mastu yra 81-ojoje vietoje (Saltinis: Ingrida Bublys, Eksportas | JAV,
Lithuanian Trade Office Inc.). Galimybés iSplésti Lietuvos eksportg su JAV ir Azijos milZine,
didZiausia prekybos 3alimi pasaulyje, Kinija yra gana didelés ir perspektyvios:

o ESir JAV amaujina derybas dél laisvosios prekybos (tikimasi, kad susitarimas dél ES ir

JAV laisvosios prekybos sutarties bus pasiektas 2014 mety pabaigoje);

e 2013 m. lapkrifio 14 d. pasiradyta sutartis tarp Lietuvos ir Kinijos verslo organizacijy
{(Lietuvos verslo darbdaviy konfederacijos ir Kinijos privataus sektoriaus imoniy
pramonés ir prekybos rimu);

e JAV ir Kinijos rinkos turi didel¢ pirkimo galig;

JAV rinka orientuota | vartotojus, yra didelis jvairiy gaminiy bei serviso paslaugy
poreikis.
Lietuvos firmos turi ieSkoti niSy, per kurias galéty praplésti eksporta. Eksportas sukuria
darbo vietas, i§laiko versla ir gamyba. Lietuvos ekonominé gerové ir eksporto galimybés priklausys
nuo pasaulio valstybiy ekonominés biikles:



Pagrindiniy pasaulio regiony realaus BVP augimo tempo
prognozeés, proc.
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Euro zonos ekonomika Siemet vis dar iSgyvena recesija. Ir nors mety viduryje optimizmo
gerokai padaugéjo — regionas uzbaigé pusantry mety trukusia techning recesija ketvirtiniu 0,3 proc.
Ogteléjimu, iSankstiniai tre¢iojo Ketvir€io rezultatai ekspertus nuvylé, nes per ketvirtj regiono
pridetiné verté padidéjo vos 0,1 proc. Toks létas atsigavimas visy pirma siejamas su gerokai létesniu
nei buvo laukiama pagrindinio ES garvezio — Vokietijos iikio — augimu. Silpniau vystési ir kitos
didZiosios euro zonos ekonomikos, o Pranc@zijos ir Italijos bendrasis vidaus produktas
palyginamosiomis kainomis 0,1 proc. sumaZéjo. Kad euro zonos fikiui reikia papildomos paspirties,
rodo 3vieZiausi Sio regiono makroekonominiai rodikliai ir Europos centrinio banko Valdan&iosios
tarybos sprendimas 25 baziniais punktais apkarpyti bazines palikany normas — iki 0,25 proc.
pagrindinéms refinansavimo operacijoms. Tai turéty Lietuvos jmonéms suteikti papildomai
optimizmo skolinantis ir paskatinti investicijas | plétra ir modemizavima.

Lietuvos ekonomikoje Siuo metu, kaip teigia Salies ekspertai ir analitikai, prieSkrizinis
disbalansas iSnykes:

e itin maZas uZsienio prekybos deficitas;

e Zema infliacija;

e santykinai maZa valstybés ir privatiy subjekty skola;

» maZas ir kasmet maZ¢jantis valdZios sektoriaus deficitas;

e neauk$ta ir nuolat krentanti vidutiné paskoly paliikany norma;
e mazéja nedarbo lygis;

s palaipsniui didéja darbo uzmokestis ir t. t.

Lietuvos ckonomika auga gana stabiliai ir i§ esmés atitinka ankstesnius vertinimus. Prie
ekonomikos augimo reik¥mingai prisideda atsigaunanti vidaus paklausa. Privaty vartojimg didina
augandios disponuojamos pajamos, o pastarasias — pakilgs darbo uZmokestis ir didesnis uZimtumas.



UZimtumas 3alyje didéja gana nuosaikiai su spardiai augandia pridétine verte, o tai lemia darbo
naSumo kilimg, Taciau kalbant apie Lietuvos regiony ekonominj pajégumag, reikia pastebéti labai
netolygu regiony vystymasi. Tik dviejose Lietuvos apskrityse bendras vidaus produktas vir¥ija
Salies vidurki. Sis regiony skurdumas daro didel¢ Zalg tvariam Lietuvos ekonomikos augimui, o
kartu ir {monés pajamoms ¥iuose regionuose. Tikétina, kad Vyriausybé, vykdydama savo programa
regiony atskirties maZinimo klausimu, daugiau démesio skirs silpniems regionams skirstydama ES
lé3as.

Reikia tikétis, kad palanki Lietuvai makroekonominé konjunktiira kitamet atvers langa {
euro zong. Salygas, kad biity santykinai Zemos ilgalaikiy Vyriausybés vertybiniy popieriy palikany
normos, neauk3ta valdZios sektoriaus skola (Mastrichto kriterijai), kurias patenkinti néra problemy,
Lietuva atitiks net su nemaZa atsarga. Infliacijos spaudimas taip pat i¥sikvépes, tad is kriterijus irgi
neturéty sukelti rimty problemy, nors rizika yra. Vertinant verslo aplinka Lietuvoje, Pasaulio banko
»Doing Business 2014 ataskaitos duomenimis, Lietuva Sokteléjo net defiméia pozicijy auk3tyn i¥
27-0s | 17-a vieta, pagerindama daugiau nei pusg¢ Sio konkurencingumo indekso pozicijy ir
aplenkdama ne tik savo nuolatines konkurentes Estija ir Latvija, bet ir daugelj kity ES nariy.
DidZiausia proverZj Salis pasieke verslo pradZios kategorijoje — Sokteléjo net 96 laipteliais auk3tyn
ir jsitvirting 11-0je vietoje. Tam pagrindg padéjo MaZosios bendrijos veiklos forma ir steigimas.
Sia bendrijg sukurti yra paprasta, pigu, be to, ijgyvendinama steigimo internetu galimybé. Prie to
svariai prisidéjo ir Registry centras, sukurdamas nauja savo produkts ir galimybes uZdirbti,
registruojant Sias bendrijas.

Tikimés, kad jspudingas Lietuvos pasirodymas Pasaulio banko konkurencingumo lenteléje
atliks rezultatyvia rinkodaros funkcijg ir padés pritraukti gausesnj tarptautiniy investicijy srautg i
Sali, o tai skatins gamybos ir paslaugy augima, naujy imoniy atsiradima, prekybos dinamika, darbo
uzmokes¢io augimg, Zmoniy turté¢jima, bedarbystés maZéjima, vartojimo didéjima, nekilnojamojo
turto isigijima ir t. t. Visa 3i iSoriné aplinka sudarys salygas Registry centrui dirbti geriau, didinti
savo pajamas, kurti naujus produktus ir tobulinti senuosius, tenkinti vie3ojo sektoriaus likes€&ius ir
valstybés isipareigojimus savo pilie¢iams. Nekilnojamojo turto registrui ir kadastrui, Juridiniy
asmeny registrui, Adresy registrui ir kitiems registrams, augant Lietuvos ekonomikai ir
patrauklumui, atsiveria naujos galimybés aptarnauti klientus vis globalesnéje virtualioje aplinkoje.
Tai prisideda prie Registry centro veiklos efektyvumo ir klienty aptarnavimo salygy gerinimo, o vis
platesnis elektroninés erdvés panaudojimas — prie korupcijos lygio $alyje maZinimo.

Registry centro ekonominiams ir finansiniams veiklos rezultatams didZiausig jtaka daro
statyby sektorius ir nekilnojamojo turto operacijos. Pajamos jmonéje i§ Nekilnojamojo turto
registro, nekilnojamojo turto objekty kadastriniy matavimy ir kadastro tvarkymo sudaro apie 80
procenty visy gaunamy pajamy. Po nekilnojamojo turto burbulo sprogimo ir jj sekusios rinkos
stagnacijos fazés nedrasiai jsibégéja naujas nekilnojamojo turto rinkos ciklas. Geréjanti ekonominé
vidaus paklausos sveikata, optimistiSkos tendencijos darbo rinkoje, kylantis darbo uZmokestis,
atsitiese namy tkiy likeséiai ir rekordinése Zemumose j3alusios paliikany normos — itin palanki
terpé pirmiesiems nekilnojamojo turto rinkos atsigavimo Ogliams suve$éti. Tadiau vis dar nuo
nekilnojamojo turto burbulo sprogimo nukentéje projekty tobulintojai ir statybos kompanijos
laiZosi Zaizdas“ ir neskuba imtis rimtesniy investicijy ir isijungti  rizikingesnius projektus. Kad
naujas nekilnojamojo turto rinkos ciklas isibégéty ir namy ukiai drasiau imty dalyvauti bisto
rinkoje, turi pasikeisti kertiniai ekonominiai vektoriai. Gyventojy nerimg dél ateities rodo dar vis
neigiami vartotojy pasitikéjimo rodikliai. Lietuvoje paZeidZiama idlieka ir darbo rinkos situacija:
letai mazéjantis nedarbo lygis, didelis emigracijos srautas, dar tik pradedantys kilti atlyginimai
riboja namy Tikiy galimybes isigyti buistag. Gyventojy iki 25 m, padétis apskritai nepavydétina — kas
penktas jaunas Zmogus $iuo metu neturi darbo, o pradinio kapitalo namy Zidiniui {Ziebti taipogi
daZnai néra i§ kur gauti. Visa tai riboja norg ir galimybes skolintis biistui. Kartu reikia paZymeéti,
kad, Registry centro duomenimis, lapkritj Lietuvoje pirkimo sandoriais jsigyta nekilnojamyjy daikty
22,3 proc. daugiau nei tuo pa&iu metu pemai (Siais metais spalj jsigyta 11,9 tikst., lapkritj 10,5
tiikst. nekilnojamyjy daikty). Beveik neabejojama, kad Siymetis rinkos aktyvumas pranoks ir iki
kriziniy 2004 m. rezultatus ir bus artimas 2007 m. nekilnojamojo turto rinkos aktyvumui.



Kad i8orés aplinkos traktavimas bty produktyvesnis, pereisime prie Registry centro iSorinés
aplinkos analizés siaurgja reik$me.
Siaurgja reik¥me iSoring Registry centro aplinka sudaro tie iSoriniai objektai, kurie stipriai
tiesiogiai veikia {monés veikla ir rezultatus. Tuo tikslu paliesime §ias tyrimo sritis:
e PEST analize,
e  sékmés veiksnius,
* konkurencinj prana§uma,
rinkos salygas,
e klientus.
Bet pirmiausia atkreiptinas démesys | tokius faktorius:

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos apraso patv1rt1n1m0“
Registry centras pagal valstybés siekiamus tikslus priskiriamas antrai jmoniy grupei. Siai grupei
priskirtos valstybés valdomos jmonés siekia:

¢ socialiniy ir politiniy tiksly igyvendinimo,

e pelningos veiklos,

e nekomercinio pobiidZio veiklos (komerciné galima tik tiek, kiek netrukdo siekti
valstybés socialiniy ir politiniy tiksly).

2. Registry centras yra jmoné, save isilaikanti i§ paslaugy teikimo.

3. VieSuyjy paslaugy kainas tvirtina Vyriausybé.

4. [statymy nustatyta tvarka didel¢ dalj paslaugy Registry centras teikia nemokamai.



PEST analizé

P alitinisir

JHI IHL PEST aspekiy fiaka

REEISTRY CENTRAS

1 Politiniy partijy programingés nuostatos

»lteisinis aspekias ,|it nayos V yriausybés,

\\_‘/’\

2. Aflygiei uZ paslaugas.

3. Nem okemi etlygiai & padaugns.

4. Projektai ir investicij os.

5. Darbo uEmokeslis ir premijavim as.

6. Mokeslis uZ kepitalg ir pelno mokestis.
7. Teisés aktai.

StabilGs BV P augim o tem pai
. Perspektyviis statybos Sakos augim o tem pal

S ocialinis ir
KultGrinis
aspekias

T echnal oginis

aspektas

4

[

. Tik prasidedantis ekonominio augim o cikliskumas

. MaeZa infliacija padeds iSgyventi su senai mustatytais {kainiais

. Didelé bedarbysté leidZia i5laikyt darbuotojus su nedideliais
atlyginim ais

6. Zemos palikany norm os leidia sékmingai dengti sermis kreditus
it skolinti s naujom s investicijoms

7. Auk#os komunalinio Gdo kainos didina sqnaudas.

Je

L

Gyventojy pajamy augimas:

—® e didins Zmoniy verslume,

e didins poreikius bilstui, kitam nekiinojamam turtui;

o skatins kelti darbuotojy videws kultirg ir geriau aflikli darby,
» sudarys sqlygas mokytis, kelt kvalifikacijq, imonei
spsirapinti auk$tos kvalifikadjos specialistais, yped IT.

A 4

Registry centras kasmet kuria nayjes ir tobuline senasIT ir [,
rédamas aukFos kvelifikacijos specialistus. Tadiau virtualios

erdvés plétra, teildient savo paslaugas, prikleuso nuo politiniy-
tei siriy sprendim y ir investevimui turimy 168y, Sie dalykei dél
daugelio aplinkybiy yra sunkiai prognozucjami.

Y

Sékmés veiksniai

Komercinés organizacijos sékm¢ lemia pelningumas. Nekomerciniy organizaciju sekme
galima traktuoti visai kitaip. Svarbiausi sékmés veiksmai paprastai yra bendri visoms arba
daugumai tos padios veiklos organizacijy. Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarima
Registry centras priklauso antrai valstybés jmoniy grupei, tad Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos aprase, patvirtintame Vyriausybés 2012 m.

birZelio 6 d. nutarimu Nr.665, yra nustatyti tokie se¢kmés veiksniai:
e socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimas,
e pelninga veikla.
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Konkurencinis pranaumas
Svarbiausi seékmés veiksniai sietini su konkurencinio pranafumo analize, kuri atliekama
panaudojant penkiy jégy modelj (autorius M. Porter):

Penkiy jégy modelis

Naujy
Konkurenty
grésme

Klienty
deréjimosi
Lalia.

[isanciu
Konkurenty
orEsme

Tiekéjy

deréjimosi
galia

Pakaitaly
SrEsEe

e Monopolinése vie§ose paslaugose deréjimosi galios klientai neturi. UZ paslaugas
atsiskaitoma pagal patvirtintus Vyriausybés ikainius. Nedidelé¢ dalis Registry centro
komerciniy paslaugy klientams nesudaro didelio poreikio derétis, nes kainos yra
konkurencingos, o atliekamos paslaugos aukstos kokybés.

¢ Vykdant vieSuosius pirkimus dél didelés konkurencijos rinkoje tiekéjai neturi didelés galios
derétis. Visi pirkimai atitinka rinkos kainas.

¢ [moné yra monopolininké ir $iuo metu konkurenty neturi.

¢ Naujy konkurenty atsiradimo galimybés kol kas nenumatomos.

e Pakaitaly grésmés néra.

Taigi, apibendrinant konkurencinio pranaumo aspekts, galima teigti, kad toks vertinimas
imonés strategijoje nebiitinas, jis galéty biiti naudojamas panaSiy paslaugy teikimui jvertinti
atskirose valstybése, norint jgyti geros Registry centro veiklos tobulinimo praktikos.

Rinkos salygos
Kalbédami apie rinka, suprantame jg kaip sistema, kurioje santykiauja Registry centras —
paslaugy teikejas ir pirkgjai (klientai). Savo strateginéje analizéje | rinkq Zilirime dviem aspektais:
o rnkos augimo tempai,
e valstybés vaidmuo.

[ rinkos augimo tempus ZiGrime pasitelkdami gyvenimo ciklo modelj:
e gimimas,
® augimas,
¢ brandumas,
¢ nuosmukis.
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Pateikta aplinkos informacija tiek placiaja (pasauline, Lietuvos), tiek siauraja reik¥me rodo,
kad ekonomikos nuosmukis baigési, prasidéjo augimas, kuris vyks ir 2014-2016 metais. Todeél
Registry centro pajamingumas augs ir pelningumas didés, atsiras daugiau galimybiy investicijoms ir
paslaugy tobulinimui bei plétrai. Tai rodo ankstesniyjy mety statistika, kai Lietuvos ekonomika
plétési. Taigi augimo fazéje tikétinas:

¢ klienty gausinimas,

¢ kokybés ir patikimumo gerinimas,

¢ inovacijy plétojimas ir investicijy palaikymas,
s rinkodaros plétojimas,

e kainy maZinimas sgnaudy maZinimo saskaita.

Manoma, kad Siame etape bus juntamas ir valstybés vaidmuo tiek duodant nurodymus dél
naujy paslaugy atsiradimo, tiek dél uzsakymy i§ valstybés biudZeto finansavimo, tiek dél europiniy
pinigy panaudojimo jmonéje rengiant naujus plétros ir vystymo projektus arba inicijuojant teisiniy
nuostaty ir nurodymy tobulinima,

Klientai
¢ fiziniai asmenys,
e juridiniai asmenys:
- vie8asis sektorius,
- privatus sektorius.

Veiksniai, kai sékme¢ (arba nesékme) organizacijai atne§a jos klientai, realizuodami savo
pafiy interesus, Registry centrui nebiddingi, ¢ia egzistuoja monopolija, kuria reguliuoja
konkurencijos tarnyba. Klienty jtaka Registry centro veiklai priklauso nuo klienty socialiniy,
ekonominiy, kultiiriniy, teisiniy, technologiniy ir kity aspekty bei poreikiy.

Registry centrui ypa¢ aktuallis politiniai-teisiniai veiksniai. Imonés veikla tiesiogiai ir
netiesiogiai gali paveikti atskiri teisés aktai ir jstatymai, reglamentuojantys bendras jmonés veiklos
salygas, mokeséius, atlyg] uz atliktus darbus, darbo santykius ir pan. Tokiu atveju poky¢iai
valstybés politikoje gali daryti tiesiogia jtaka jmonés veiklai ir priversti jmonés vadovybe
modifikuoti strateginius planus.

Imonés veiklos seékmeé priklauso nuo vidinés ir iSorinés aplinkos. Vidiné aplinka —
darbuotojai, technologijos, kainodara, struktiira ir jy valdymas, veiksniai, tiesiogiai susije su verslo
galimybémis, t. y. su vartotojais, tarpininkais, konkurentais, tiekéjais, jvairiais i§tekliais ir pan.

Aukstos kvalifikacijos specialistai uZtikrina jmonés galimybes didinti atliekamy paslaugy
skai&iy ir diegti technologing paZangs. Sudarytos salygos darbuotojams ugdyti savo kompetencija ir
kelti kvalifikacija. Nedidelé darbuotojy kaita uztikrina darby testinumg ir perimamuma.

Registry centro planavimo veikla organizuojama vadovaujantis teisingumo ministro
isakymu patvirtinta strategija, kuriai pritaria {monés valdyba. Registry centras, rengdamas savo
planus, atsizvelgia | Teisingumo ministerijos strateginiame veiklos plane numatytus tikslus,
programas ir jy priemoniy jgyvendinimo planus. Imonés strategija prie§ patvirtinimg derinama su
Valstybés turto fondu.

[monés sékmé labiausiai priklauso nuo teisingos kainodaros. Dabartinés kainos, taikomos uZ
paslaugas, nesikei¢ia jau apie septynerius metus. Be to, jos yra politiSkai socialiai orientuotos. Yra
parengta kainy nustatymo atsiZvelgiant i patiriamas paslaugy sanaudas metodika. Registry centro
teikiamy paslaugy sgnaudy apskaitos sistema yra skirta teikiamy Nekilnojamojo turto registro ir
Nekilnojamojo turto kadastro, Juridiniy asmenu registro ir Adresy registro monopoliniy paslaugy
sanaudoms ir jomis pagristiems {kainiams apskai¢iuoti. Sanaudomis pagristi teikiamu monopoliniu
paslaugy ikainiai 3ioje sistemoje (ABC (angl. activity based costing) metodika) skai¢iuojami
ateinanfiam periodui (2013 m.) remiantis praeito periodo (2012 m.) jmonés finansiniais
duomenimis, suteikty paslaugy ir veiklos statistika, atsiZvelgiant | prognozuojamus jy pokycius
ateinandiame laikotarpyje bei Registry centro apskai¢iuota pagristos investicijy graZos norma.

Sistema sukurta laikantis $iy bendryjy reikalavimuy:
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¢ atitikimas jmonés veiklos specifika;

» efektyvumas, ekonomiskumas ir apskaigiuoty {kainiy pagristumas sanaudomis;

e atitikimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. birZelio 30 d. nutarimo Nr. 739 , Dél
atlyginimo uZ valstybés registry ir kadastry duomeny teikima dydZiy nustatymo aprado
patvirtinimo* (toliau — Nutarimas) nuostatas;

¢ veiklomis paremtos sanaudy apskaitos metodikos (toliau ~ ABC) panaudojimas.

Registry centras apskaitg tvarko vadovaudamasis Lietuvos Respublikoje galiojantiais teises
aktais, nustatan¢iais apskaitos vedimo tvarka, ir Verslo apskaitos standartais (VAS), kuriy nuostatos
igyvendina Europos Sajungos (ES) direktyvas, bei jmonés apskaitos politika. Apskaita
kompiuterizuota, naudojama buhalterinés apskaitos programa ,Navision®, darbo uZmokes&io
apskaitos programa , Rivile™.

Registry centre uZtikrintas legalios programinés jrangos naudojimas. Programiné jranga
nuolat atnaujinama, sudarytos ilgalaikés programinés jrangos atnaujinimo sutartys. Sukurta
intraneto svetainé, kurioje skelbiama jmonei aktualiausia informacija. Registry centre jdiegta
dokumenty valdymo sistema.

Registry centro vidaus kontrolé — visy kontrolés priemoniy sistema, kuria siekiama uZtikrinti
imonés veiklos teisétuma, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strateginiy ir
kity veiklos plany jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir i§samuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su veikla susijusiy rizikos
veiksniy valdyma. Vidaus kontrolés sistema susideda i§ keturiy pagrindiniy elementy: kontrolés
aplinkos, kontrolés procediiry, apskaitos sistemos ir turto apsaugos. Kontrolés sistemai uZtikrinti
taikomi prevenciniai veiksmai veikia darby operatyvuma. Imonés vidaus audity atlieka Teisingumo
ministerijos centralizuotas vidaus audito skyrius. Taip pat kiekvienais metais atlickamas finansinés
veiklos i3orés auditas. Audito imon¢ parenka steigéjas Vie$yjy pirkimo jstatymo nustatyta tvarka.

Nuo vidinio jmonés gebéjimo siekti uZsibrézto tikslo, dirbti i§orés veiksniy (politiniy,
ekonominiy, socialiniy-kultiriniy ir technologiniy) aplinkoje priklauso Registry centro veiklos
sekme.

I3orinés ir vidinés aplinkos analizé apibendrinama SSGG matricoje:

STIPRYBES

o [3plétota informaciniy technologijy infrastruktiira gerina teikiamy paslaugy kokybe, sudaro
prielaidas teikti paslaugas patogesniu bidu, maZinant darbo sanaudas ir taupant lé3as.

e Auksta darbuotojy kvalifikacija.

e [statymy pagrindu Registry centro teikiamos paslaugos yra monopolinés, nekonkuruojanéios
su kitais subjektais.

e Saugi ir patikima informacija.

o Platus klienty aptarnavimo tinklas.

o Pasaulinis pripazinimas ir dalyvavimas tarptautinéje veikloje.

o Vertybés, i8déstytos Sios strategijos 4 skirsnyje.

SILPNYBES
o Pagal galiojancius teisés aktus reik¥mingas duomeny kiekis teikiamas neatlygintinai.
¢ Valstybés uzsakomy darby ir paslaugy nepakankamas finansavimas.
s Politiné jtaka.
* Monopoliniy jkainiy dinamikos stoka.

GALIMYBES
e Pasinaudojimas uZsienio valstybiuy geros praktikos pavyzdZiais plétojant registry sistema.
e Elektroniniy ry$iy priemoniy diegimas, informaciniy sistemy kiirimas, elektroniniy paslaugy
diegimas.
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* Informaciniy sistemy turimos patirties ir esamos aplinkos panaudojimas virtualiam paslaugy
teikimui.

GRESMES
e Didéjantis neatlyginamai teikiamy paslaugy kiekis daro jtakg jmonés veiklai.
o Deél didéjantiy sanaudy uZ Registry centrui teikiamas paslaugas (3ilumos, kuro, programinés
irangos licencijy aptarnavimo ir pan.) neperZiiirimi imoneés teikiamy paslaugy jkainiai.
* Gaunamas nepakankamas finansavimas uZ pavestas funkcijas.

Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti

Informaciniy technologijy plétra gali padéti optimizuoti filialy ir jy skyriy veikla. Auksta
darbuotojy kvalifikacija leis plétoti registrus ir gerinti paslaugy pirkéjy aptarnavimo lygi, sudarys
sglygas optimizuoti jmonés veikla, nesukeliant grésmeés veiklos testinumui, ir diegti elektroniniy
ry§iy priemones.

Gerai i8plétota informaciniy ry$iy technologijy infrastruktiira, vis platesnis informaciniy
technologijy taikymas ir visy jy galimybiy panaudojimas, interneto vartotojy suinteresuotumas
gauti elektronines paslaugas sudarys salygas teikti paslaugas elektroniniais kanalais patogesniu
biidu, maZzinant darbo sqnaudas ir taupant 1é3as.

Silpnybiy pasalinimas pasinaudojant galimybémis

Veiklos optimizavimas, elektroniniy rySiy priemoniy diegimas ir informaciniy sistemy
kiirimas, uZsienio valstybiy patirties panaudojimas gali padéti efektyviau vykdyti savo veikla.
Optimizuojant veikla, sumaZinama neefektyvaus funkcijy vykdymo rizika, o tai lemia racionaly ir
taupy 13y naudojima,.

Grésmés sumaZinimas panaudojant stiprybes
AukSta darbuotojy kvalifikacija sudaro palankias salygas optimizuoti Registry centro
struktlrg ir atsisakyti neefektyviy funkcijy vykdymo bei taupiai naudoti lé3as.

Silpnybiy Salinimas siekiant sumaZinti grésmes

Pakankamas tam tikry sriiy finansavimas turés teigiamos jtakos vartotojy aptarnavimo
kokybés gerinimui. Darbuotojai, patobuling administracinius gebéjimus, galés profesionaliau ir
veiksmingiau spresti jiems pavestus uZdavinius. Optimizavus jmonés struktira ir atsisakius
neefektyviy funkcijy, bus racionaliai paskirstytos 1éSos. Aidkios funkcijos, stabilios socialinés
garantijos ir tinkamas atlygis uz darba turéty didinti darbuotojo motyvacija dirbti Registry centre.

Teikiamy paslaugy jkainiy perZifiréjimas, realiy imonés sanaudy jvertinimas turés teigiamos
itakos jmonés veiklos rezultatams.

3. IMONES MISIJA IR VIZ1JA

Registry centras, prisidédamas prie Teisingumo ministerijos misijos (sudaryti teisines
sqlygas Lietuvai tapti modernia Zmogaus teises ir laisves uitikrinandia gerovés valstybe)
igyvendinimo, aktyviai prisideda ir vykdo 3 veiklos prioriteta: ,Didesnio vieSyjy ir
administraciniy paslaugy prieinamumo uZtikrinimas, perkeliant viesgsias ir administracine
paslaugas | elektroning erdve®,

Registry centro misija — jgyvendinti valstybés politika, tobulinti valstybés registry sistema,
skatinti gyventojus naudotis elektroniniu bidu teikiamomis vie$osiomis paslaugomis, nuolatos
plésti 3iy paslaugy spektra, uZtikrinti duomeny perdavimo kokybe panaudojant naujausias

technologijas.
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Registry centro vizija — ateities jmoné, siekianti tobulos kokybes ir globalizacijos. Kokybé
remiasi verslo procesu paprastumu, greiiu ir optimalia kaina. Globalizacija veda prie virtualios
imonés savo verslo procesy perprojektavimo.

Registry centras sukaupé patirtj ir potenciala kurdamas ir teikdamas paslaugas gyventojams
bei juridiniams asmenims. Sukurtos visos technologijos — nuo elektroninés bylos iki duomeny
baziy, iSrady ir saugaus jy perdavimo vartotojui elektroniniu biidu. Todeél biity tiesiog racionalu ir
valstybiska 3ig patirti panaudoti visoje piliediy aptarnavimo grandingje ir visus pagrindinius
valstybeés registrus centralizuoti vienoje vietoje.

Optimizuojant valstybés kadastry ir registry sistema biity tikslinga jgyvendinti pagrindiniy
valstybés registry tvarkymo centralizavimag, pertvarkyti valstybés registry administravimo sistema
taip, kad buty galima i¥samiai ir efektyviai iSnaudoti Registry centro sukurta informacine
infrastruktary ir pasiekti, kad informacinés paslaugos valstybés institucijoms, gyventojams ir verslo
subjektams bity teikiamos saugiai, kokybidkai ir efektyviai, i¥naudojant elektroninio parado
galimybes ir iSvengiant duomeny atskiruose registruose dubliavimo.

VieSojoje elektroningje erdveje realinoju laiku prieinami dokumentai visuomenei turi
uztikrinti patraukliy ir reikalingy elektroninio parajo paslaugy teikima. Taigi, nesilankydami
valstybés institucijose, pilie€iai galés uZsakyti ir gauti paZymas, jas perduoti reikalaujan&ioms
institucijoms internetu.

Asmens identifikavimo su elektroniniu para$u naudojimas absoliudiai visose srityse, kuriose
reikia nustatyti tapatybe, patvirtinti bet koki dokumenta ir atlikti bet kokj juridinj veiksma, jau
artimiausiu metu turi tapti realiu elektroninés valdZios ir paslaugy proverziu $alyje. Vien tai padés
sutaupyti Lietuvos Respublikos ekonomikai dedimtis milijony lity per metus. Juo labiau kad toks
elektroninis paradas jau funkcionuoja Registry centre.

Vienas svarbiausiy valstybés kadastry ir registry sistemos optimizavimo uzdaviniy yra
duomeny, susijusiy su teritorijy planavimu ir nekilnojamojo turto administravimu, nekilnojamojo
turto mokes¢iais, tvarkymas.

Suinteresuotiems asmenims néra svarbus pats nekilnojamojo turto tvarkymo procesas, juos
domina tik rezultatas. Sistema turi sudaryti galimybe gauti i§ vienos vietos visa informacija apie
nekilnojamajj turts ir jo naudojimo salygas.

4, VERTYBES, ELGSENOS NORMOS BEI PRINCIPAI

Profesionalumas:
e uZtikriname atsakinga poZitiri { mums patikéty uZdaviniy sprendima;.
e  palaikome ir skatiname kvalifikacinj bei kiirybinj darbuotojy tobuléjima;
e nuolat domimeés vieSuoju interesu, verslo aplinka, Zmoniy poreikiais;
e  gerai Zinome ka darome ir aktyviai sickiame suZinoti dar daugiau,;
e atrandame geriausius sprendimus ir pasifilymus savo klientams bei partneriams.
Pagarba ir bendradarbiavimas:
e  7inome, kad kiekvienas Zmogus yra vertingas;
e vertiname ir skatiname tarpusavio pagalba, nes geriems darbo rezultatams pasiekti
batinas komandinis darbas;
e vertiname ir palaikome vadovy ir pavaldiniy abipus¢ pagarba bei pasitikéjima,
pripaZjstame pagrista kritikg ir dZiaugiameés sillomomis inovacijomis;
e esame arti kliento: grindZiame bendravima su klientais mandagumu, paslaugumu,
nesavanaudidkumu ir pagarba;
o dalindamiesi Ziniomis ir patirtimi siekiame bendro tikslo.
Noras laiméti:
e  keliame sau ambicingus tikslus ir juos jgyvendiname;
¢ mokslo ir technikos pasiekimai, miisy patirtis ir profesionalumas Zadina pasitikéjima
savimi;
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e laimime todél, kad mes esame stipriis, o ne kiti silpni;
* mokame pralaiméti, nes tai skatina veikti ir tobuléti.
Atsakomybé:
laikomés {statymo virSenybés ir tamybinio bendradarbiavimo principy;
*  nebijome jsipareigoti ir tvirtai laikomeés duoty paZzady;
»  kiekvienas atsakome uZ tai, kad funkcijos baty vykdomos kokybiskai ir laiku;
s  pripaZistame savo klaidas, i§ ju mokomés ir jy nekartojame;
e  pasitikime ir uZsitamaujame kity pasitikéjimag.
Novatoriskumas:
e  kuriame ir jgyvendiname naujus, drasius ir efektyvius projektus bei sprendimus;
e  Zinome, kad Zingsniai i priekj — unikali technologija;
e  sickiame bati pavyzdys kitiems;
e  esame atviri naujovéms — nestandartiniai sprendimai atveria mums naujas galimybes.
Dinamiskumas:
e milsy veiklos prioritetas — pranokti kliento likes€ius ir suteikti jam daugiau nei jis tikisi
i§ misy;
» laikomés kiirybinés laisvés vykdydami ar uZbaigdami projektus; ten, kur néra laisvés
kiirybai — néra gyvenimo dinamikos;
¢  kirybiSkai bendradarbiaujame tarptautinéje erdvéje.
Registry centro ir $alies jvaizdZio svarba;:
e jsitvirtiname tarptautiniame gyvenime sulaukdami pasaulinés visuomenés pripaZinimo;
e  pauname tarptautiniy uZsakymy, apdovanojimy ir padéky;
¢ tampame garbingi mokytojai bei patirties skleidéjai kitoms §alims;
e  branginame ir geriname pasiektus rezultatus sudarydami pasauliui darbi¢ios, protingos
bei patikimos tautos ir modernios valstybés jvaizdj;
e naudojame, tobuliname ir kuriame savo veiklai tokias technologijas ir paslaugas, kurios
maZina ir naikina korupcijos aprai$kas.
Veiklos skaidrumas:
e vadovaujamés valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu;
o siekiame jmonés valdyme igyvendinti gerojo valdymo principus ((,NASDAQ OMX
Vilnius® listinguojamy bendroviy kodeksas).

5. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Siekti Registry centro tvarkomuy registry racionalaus funkcionavimo, uZtikrinant
registry teikiamy paslaugy prieinamuma3 ir patogumg vartotojui jais naudojantis.

Registry centras siekia, kad teikiamos paslaugos biity kokybiSkos, didelis démesys skiriamas
ne tik rezultatui, bet ir pa¢iam paslaugos teikimo procesui, — kad paslaugos asmeniui bity lengvai
prieinamos. Didinant teikiamy paslaugy patogumgq ir efektyvuma, siekiama didinti paslaugy ir
informacijos apie teikiamas paslaugas pasiekiamuma elektroniniu biidu.

Registry centro 2014-2016 mety strateginé veikla buvo suformuota atsiZvelgiant | jmonés
savininko ir jmonés vadovybés keliamus reikalavimus, vadovaujantis Lietuvos paZangos strategijos
LLietuva 2030“ keliamais tikslais, siekiant jgyvendinti Lietuvos informacinés visuomenés plétros
2011-2019 mety programos uZdavinius.
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6. FINANSINIAI ISTEKLIAI IR FINANSINES PROGNOZES

Imones pagrindiniai finansiniai iStekliai — pajamos uZ teikiamas Nekilnojamojo
turto kadastro, Nekilnojamojo turto registro, Juridiniy asmeny registro, Adresy registro,
Sertifikaty centro ir leidybos paslaugas.

Registry centras jgyvendina Teisingumo ministro valdymo sri¢iy 2014-2016 mety
strateginiame plane numatytos programos ,,Paslaugos gyventojams ir verslui priemones:

. masinio vertinimo biidu jvertinti Zemeés sklypus ir statinius, jregistruotus
Nekilnojamojo turto registro bazéje, siekiant surinkti mokesgius, taip pat kitiems teisés
akty numatytiems tikslams;

. plétoti Adresy registro veikla.

Sioms priemonéms jgyvendinti 2013 metais skirta i valstybés biudZeto 1485
tukst. lity, tuo tarpu 2011 metais buvo visiskai finansuojami $iy priemoniy darbai ir buvo
skirta 3670 tukst. lity. Masinio vertinimo darby nutraukti negalima, todél Registry centras
Siuos darbus atlieka i3 savy 1é3y. Dél to didéja imonés sanaudos ir maZéja jmonés pelnas.

2012 m. Registry centro balansas ir prognozuojamas 2013-2016 mety balansas
(tikst. lity)

Straipsnio pavadinimas 2012 m. 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.

A. ILGALAIKIS TURTAS 60.242 59.020 69.487 67.045] 64.840
[. NEMATERIALUSIS TURTAS 2.992 2.680 2.878 2.387 2.044
I.1. Plétros darbai O 0 0 0 0
1.2. Patentai, licencijos 216 465 1.125 1.237 1.187
I.3. Programine jranga 581 1.215 1.753 1.150 857
1.4, Kitas nematerialusis turtas 2.195 1.000 0 0 0
1. MATERIALUSIS TURTAS 55.244 54.334 64.603 62.652] 60.790
IL1. Zemé 0 0 0 0 0
[1.2. Pastatai ir statiniai 50.002 49.183 48.434 47.686] 46.936
[1.3. Madinos ir jrengimai 2.720 2.902 2.730 1.398 408
11.4. Transporto priemonés 3 2 1 0 0
[1.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 473 251 1.280 1,747 1.937
I1.6. Nebaigta statyba 724 1.009 11.509 11.509] 11.509
[1.7. Kitas materialusis turtas 1.322 987 649 312 0
[1.8. Investicinis turtas 0 0 0 0 0
11.8.1, Zemé 0 0 0 0 0
11.8.2. Pastatai 0 0 0 0 0
III. FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0
I11.1. Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
111.2. Kitas finansinis turtas 0 0 0 0 0
[V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2.006 2.006 2.006 2.006 2.006
IV.1. Atidétojo mokeséio turtas 2.006 2.006 2.006 2.006 2.006
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS

10.07§ 9.420 7.150 7.805 8.671
. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI 3.915 4.260 3.265 3.728 4.649
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L4.3. Kiti atidéjiniai

Straipsnic pavadinimas 2012 m. 2013m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m.
[R NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
[.1. Atsargos 3.189 3.210 2.540 2.713 2.989
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo ) gaminiai 1.078 1.100 900 915 908
[.1.2. Nebaigta gamyba 271 290 250 288 279
I.1.3. Pagaminta produkeija 1.524 1.500 1.100 1.220 1.522
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 316 320 290 290 280
1.2. I3ankstiniai apmokéjimai 726 1.050 725 1.015 1.660
L.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0 0
11. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4.801 3.260 2,593 2.755 2.669
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 4.635 3.100 2.435 2.590 2.505
I1.2. Kitos gautinos sumos 166 160 160 165 164
III. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 499 500 390 412 408
I1.1. Trumpalaikés investicijos 0 0 { 0 0
I11.2. Terminuoti indéliai 0 0 0 0 0
I11.3. Kitas trumpalaikis turtas 499 500 390 412 408
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 863 1.400 900 910 945
TURTO IS VISO: 70.320 68.440 76.637 74.850]  73.511
C. NUOSAVAS KAPITALAS 46.635 47.037 46.372 46397 47.033
1. [IMONES SAVININKO KAPITALAS 35.429 35.351 35.351 35.351]  35.351
[I. TURTA, KURIS PAGAL [STATYMUS GALI
BUTI TIK VALSTYBES NUOSAVYBE,
IATITINKANTIS 0 0 0 0 0
II1. PERKAINQIJIMQ REZERVAS (REZULTATAI) 0 0 0 0 0
V. REZERVAI 9.772 11.120 10.820 10.475 10.702
[V.1. Privalomasis 2.122 2.509 2.953 3.389 3.701
IV.2. Kiti rezervai 7.650 8.611 7.867 7.086 7.001
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUQSTOLIAI) 1.434 566 201 571 980
V.1. Ataskaitiniy mety pelnas 172 566 201 571 980
'V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1.262 0 0 0 0
D. DOTACIIOS, SUBSIDIIOS 3.150 3.182 1.035 0 0
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 20.535 18.221 29.230 28.453| 26.478
1. PO VIENERIJ METU) MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 7.227 6.030 15.332 13.084) 10.836
I.1. Finansinés skolos 7.227 6.030 15.332 13.084] 10.836
I.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar pana3is
isipareigojimai 0 0 0 0 0
[.1.2, Kredito jstaigoms 7.227 6.030 15.332 13.084| 10.836
[.1.3. Kitos finansinés skolos 0 0 0 0 0
1,2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 0 0 0 0 0
L.4. Atidéjiniai 0 0 0 0 0
L4.1. [sipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0 0 0 0 0
1.4.2. Pensijy ir pana3iy jsipareigojimuy 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Straipsnio pavadinimas 2012 m, 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016 m.
L.5. Atidétojo mokesdio jsipareigojimas 0 0 0 0 0
L.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai 0 0 0 0 0
[I. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 13.308 12.191 13.898 15.369] 15.642
I1.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1.198 1.198 1.198 2.248 2.248
[1.2. Finansinés skolos 0 0 0 0 0
[1.2.1. Kredito jstaigoms 0 0 0 0 0
I1.2.2. K.itos skolos 0 0 0 0 0
I1.3. Skolos tiekéjams 1.261 1.250 1,700 1.540 1.531
[1.4. Gauti ifankstiniai apmokéjimai 3.286 1.760 2.800 3.145 3.223
I1.5. Pelno mokes¢io jsipareigojimai 0 0 0 0 0
11.6. Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 6.987 7.500 7.800 7.850 8.000
I1.7. Atidéjiniai 0 0 0 0 0
[1.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 576 483 400 586 640
I1.9. Kitos sumos (L48) 0 0 0 0 0
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU
IS VISO: 70.320 68.440 76.637 74.850] 73.511

2012 m. Registry centro pinigy srauty ataskaita ir prognozuojami 2013-2016 mety

pinigy srautai (tikst. lity)

Straipsnio pavadinimas 2012 m. 2013m. | 2014m, | 2015m. | 2616 m.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 172 566 201 571 980
Nusidévéjimoe ir amortizacijos sanaudos 2.971 2.470 2.203 3.336 4.171
Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) 0 0 0 0 0
sumaZéjimas
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas -610 -21 670 -173 -276
I¥ankstiniy apmokejimy (padidéjimas} sumaZéjimas -54 -324 325 -290 -645
Nebaigty vykdyti sutaréiy (padidéjimas) 0 0 0 0 0
sumaZéjimas
Pirkejy jsiskolinimo (padidéjimas) sumaZéjimas 101 1.535 665 -155 85
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumaZéjimas 1.340 2.269 0 -5
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumaZéjimas 255 -1 110 -22
Tgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty i$ankstinin 0 0 0 0
apmokeéjimy padidéjimas {sumaZéjimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty iankstiniy -3.015 -1.537 1.490 185 69
apmokéjimy padidéjimas (sumaZéjimas)
Pelno mokeséio jsipareigojimy padidéjimas 0 0 0 0 0
(sumaZéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy {sipareigojimuy -331 513 300 50 150

adidéjimas (sumaZéjimas)
Atidejiniy padidéjimas (sumaZéjimas) 0 0 0 0 0
Kity mokeétiny sumy ir {sipareigojimy padidéjimas 175 -93 -83 186 54
(sumaZéjimas)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto -1 0 0 0 0
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Straipsnio pavadinimas 2012 m. 203m. | 2014m. | 2015m. | 2016 m.
perleidimo rezultaty eliminavimas
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty 142 117 134 319 279
eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas 2.762 857 0 305 573
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 3.907 6.351 6.015 4.307 5.445
Investicinés veiklos pinigy srautai -4.489 -4.500] -15.684 -2.780 -2.780
[lgalaikio turto (i§skyrus investicijas) jsigijimas -4.490 -4.500] -15.684 -2.780 -2.780
l1galaikio turto (i¥skyrus investicijas) perleidimas 1 0 0 0 O
[lgalaikiy investicijy {sigijimas v 0 0 0 0
Ilgalaikiy investicijy perleidimas 0 0 0 0 0
Paskoly suteikimas 0 0 0 0 0
Paskoly susigraZinimas 0 0 0 0 0
Gautos paliikanos 0 0 0 0 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai 0 v 0 0 0
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimai 0 0 0 0 0
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -4.489 -4.500 -15.684 -2.780 -2.780
Finansinés veiklos pinigy srautai -1.340 -1.314 9.169 -1.517 -2.630
Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais 0 0 0 0 0
Imonés savininko kapitalo didinimas 0 0 0 0 0
Pinigy srautai, susijg su kitais finansavimo $altiniais -1.340 -1.314 9.169 -1.517 -2.630
Finansiniy skoly padidéjimas 0 0 13.075 0 0
Paskoly gavimas 0 0 13.075 0 0
Obligacijy idleidimas 0 0 0 0 0
Finansiniy skoly sumaZéjimas -1.404 -1.321 -3.910 -1.521 -2.634
Paskoly graZinimas -1.198 -1.197 -3.772 -1.198 -2.351
Sumokétos paliikanos -206 -124 -138 -323 -283
Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai 0 0 0 0 0
Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 0 0 0 0 0
Kity imonés jsipareigojimy suma¥éjimas 0 0 0 0 0
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai 71 7 4 4 4
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimai -7 0 0 0 0
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -1.340 -1.314 9.169 -1.517 -2.630
Ypatingyjy straipsniy pinigy srautai 0 0 0 0 0
Y patingujy straipsniy pinigy srauty padidéjimas 0 0 0 0 0
Ypatinguju straipsniy pinigy srauty sumaZéjimas 0 0 0 0 0
Gauti pinigai i¥ prijungiamos jmoneés 0 0 O 0 0
(reorganizavimas)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynyjy pinigy ir ¢ 0 0 0 0
pinigy ekvivalenty liku€iui
Grynasis pinigy srauty padidéjimas -1.922 537 -500 10 35
(sumaZéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 2.785 863 1.400 900 910
pradZioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 863 1.400 900 910 945

pabaigoje
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2012 m. Registry centro pelno (nuostolio) ataskaita ir prognozuojamas 2013-2016 mety
pelnas (nuostolis) (tukst. lity)

Straipsnio pavadinimas 2012 m, 2013m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m.

I. PARDAVIMO PAJAMOS 92.967 95.775 97.958 99.667| 101.337
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 70.518 71.946 73.400 74.450]  75.642
[1I. BENDRASIS PELNAS 22.449 23.829 24.558 25.017] 25.515
[V. VEIKLOS SANAUDOS 22.022 23.001 24.190 24.244) 24281
1V.1, Pardavimo 3 0 0 0 0
IV.2. Bendrosios ir administracinés 22.019 23.001 24.190 24.244) 24.281
V.TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 427 328 368 773 1.234
V1. KITA VEIKLA 174 101 114 115 115
VI1.1. Pajamos 186 112 124 125 125
V1.2. Sanaudos 12 11 10 10 10
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -147 -117 -134 -119 -99
VII.1, Pajamos 4 7 4 4 4
VII.2. Sanaudos _ -151 124 138 323 283
VIIL. [PRASTINES VEIKLOS PELNAS

(NUOSTOLIAI) 454 812 348 769 1.250
IX. PAGAUTE 0 0 0 0 0
X. NETEKIMAI 0 O 0 0 0
XI1. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

APMOKESTINIMA 454 812 348 769 1.250
XII. PELNO MOKESTIS 282 246 147 198 270
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOQLIAI) 172 566 201 571 980

2014-2016 mety Registry centro investicijy ir jy finansavimo planas (tiikst. lity)

1% to skaiéiaus ketviréiais Finansa
Investicijy straipsnis 2014 m. 2015 m. 2016 m. vimo
I II 11T v altiniai
Investicijos i§ viso
(1 eil.+2 eil.+3 eil.): 15.684 1.349 3.673 3.880 6.782 2.780 2.780
b Imonés
!’rogran.nné l-ranga l6%os ir
ir kOl'ElpllltEl’ll‘lé banko
tecinit 5.099 1.344 1.068 1.355 1.332 2.780 2.780 | paskola
Pastaty statyba,
remontas ir Banko
rekonstrukeija 10.500 0 2,600 2.500 5.400 0 0 | paskola
. Imonés
Biilial 85 5 5 25 50 0 0 | letos




8. STRATEGIJOS [GYVENDINIMO STEBEJIMAS IR VERTINIMAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintame
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos aprade
pabréZiama, kad Registry centro atZzvilgiu valstybe siekia socialiniy ir politiniy tiksly, taip pat
peiningo imonés darbo. Strateginio plano vertinimo rodikliai, atsizvelgiant { jmonés tikslus ir
uzdavinius, pasirinkti dvejopi:

kiekybinis rodiklis — bendras pelningumas;

kokybinis rodiklis — uZsibréZto tikslo pasiekimas nustatytu laiku.

Planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai

1Ifllrl ROdiklio]pave dinimas Planuojamos rodikliy reik§més
' 2014 m. 2015 m. 2016 m.
1. Bendras pelningumas Ne maZiau 23 proc.|Ne maZiau 25 proc.|Ne maZiau 25 proc.
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