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VALSTYBES IMONES REGISTRY CENTRO
DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés jmonés Registry centro darbuotojy veiklos vertinimo politika (toliau — Darbuotojy
veiklos vertinimo politika) siekiama jtvirtinti valstybés jmonéje Registry centre (toliau — Imone,
Registry centras) darbuotojy metinio veiklos vertinimo proceso principines nuostatas ir jo tikslus,
objektg, rezultatus ir darbuotojy veiklos vertinimo eiga.

2. Metinis darbuotojy veiklos vertinimas yra Imonés planingai vykdomas sudétinis ciklas,
kuris leidzia uztikrinti sgsajg tarp Imonés strateginiy tiksly bei individualiy darbuotojy metiniy tiksly,
padeda aiskiai ir sistemingai kaskaduoti Imonei keliamus uzdavinius kiekvienam Imonés darbuotojui
ir kryptingai matuoti pasiektus rezultatus. Tai svarus organizacijos ir Zzmogiskyjy istekliy vystymo
jrankis, grjstas pasiekimy ir rezultaty vertinimo principu, kuris tiesiogiai susietas su darbuotojy
skatinimo sistema.

3. Darbuotojy veiklos vertinimo tikslai:

3.1. sutelkti ir tikslingai nukreipti darbuotojy pastangas, skatinti jy produktyvumg ir
efektyvuma siekiant individualiy veiklos tiksly, siejant juos su Registry centro veiklos tikslais;

3.2. suteikti darbuotojui maksimaliai pagrjstg grjztamajj rysj, kaip vertinamas jo metiniy tiksly
pasiekimo lygis, kad darbuotojas aiskiai Zinoty su juo susijusius ltkescius ir tai, kaip jis juos atitinka;

3.3. aptarti darbuotojo darbine elgseng ir jos atitikimg Imoneés vertybéms;

3.4. aptarti pagrjstg darbuotojo ugdymosi, profesinio tobuléjimo ir (ar) kvalifikacijos kélimo
poreikj;

3.5. aptarti pagrjstus darbuotojo atlygio, karjeros ir motyvacijos ltkescius;

3.6. analizuojant gautg informacijg identifikuoti bendrus Imonés vystymosi poreikius,
formuoti tolesnes ugdymo kryptis bei planuoti kitus Zmogiskyjy istekliy vystymo sprendimus.

4. Darbuotojy veiklos vertinimo politika yra vieSa, kad visuomené galéty Zinoti kaip Imonéje
siekiama strateginiy veiklos krypciy planingai gerinant vykdomg veiklg, jtraukiant visus Imonés
darbuotojus, bei kaip atlyginama darbuotojams uz pasiektus Imonés strateginius tikslus.

5. Darbuotojy veiklos vertinimo politika yra taikoma visiems Imonés darbuotojams iSskyrus
Imonés generalinj direktoriy, kurio veiklos vertinimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir Imonés jstaty nustatyta tvarka.



II SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

6. Darbuotojy veiklos vertinimo politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

6.1. Auksciausio lygmens vadovai — [monés generalinis direktorius, jam tiesiogiai
pavaldus direktoriai ir struktdriniy padaliniy vadovai.

6.2. Darbuotojai — visi jmonés darbuotojai, neturintys tiesiogiai pavaldziy darbuotojy.

6.3. Individualus metiniai tikslai — kasmetinio darbuotojy veiklos vertinimo pokalbio
metu tiesioginis vadovas ir darbuotojas sutaria, kur turi bdti sutelktos darbuotojo darbo pastangos
atitinkamais metais, kad bty sukurta didziausia verté siekiant Imonés veiklos rezultaty. Individualls
darbuotojy metiniai tikslai formuluojami atsizvelgiant j darbuotojo pareigybe, vykdomas funkcijas,
jgaliojimus ir atsakomybes. Individualts metiniai tikslai turi sgsajg su Imonés strateginiais tikslais.

6.4. Imonés strateginiai tikslai — Registry centro veiklos tikslai, kurie, atsizvelgiant |
valstybés likescius, susijusius su Imone, nustatyti Registry centro veiklos strategijoje, Imonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendime dél Imonés veiklos rodikliy ir
Imonés valdybos sprendime dél metiniy tiksly Imonés vadovui iSkélimo.

6.5. Imonés vertybés — Imonés pamatiniai veiklos principai, kuriais vadovaujantis dirbama
ir siekiama tiksly ir kurie jvardinti Imonés veiklos strategijoje ir darbuotojy veiklos vertinimo formoje.

6.6. Kintamoji metiné atlygio dalis (KMAD) - atlygio dalis, kuri gali bati mokama vieng
kartg per metus prie darbuotojo pastoviosios atlygio dalies (toliau — ir PAD) (darbo sutartyje
nustatyto atlygio) arba prie vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (dirbant pagal vienetinj darbo
apmokéjimag), atsizvelgiant j Imonés tiksly ir darbuotojo metiniy veiklos tiksly pasiekimo bei vertybiy
vertinimg. Pagrindinis KMAD tikslas yra skatinti darbuotojus siekti Imonei keliamy strateginiy tiksly
ir uzdaviniy per individualiy metiniy tiksly jgyvendinima, taip pat vadovautis Imonés nustatytomis
vertybémis. Metiniy tiksly kélimo, KMAD skyrimo ir skaiciavimo principai nustatyti J[monés darbuotojy
veiklos vertinimo politikoje, jos jgyvendinimo tvarkos aprase ir procesy aprasuose.

6.7. Metinis darbuotojy veiklos vertinimo procesas (DVV) — kartg per metus Imonéje
vykdomas tiksly kélimo ir nustatyty Imonés strateginiy tiksly, darbuotojy metinés veiklos
(individualiy metiniy tiksly pasiekimo, ugdymo poreikio, karjeros planavimo, vertybémis grjstos
elgsenos ir pan.) vertinimo procesas, kuriuo remiantis gali buti planuojama darbuotojy karjera,
ugdymo kryptys, taip pat perzitrima PAD ir (ar) skiriama KMAD.

6.8. Metinis pokalbis — vadovo ir jam tiesiogiai pavaldaus darbuotojo pokalbis, skirtas
aptarti metinj darbuotojo veiklos vertinimg, jvertinti darbuotojo elgseng, bei abipusis tiksly
susiderinimas ateinantiems metams.

6.9. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas — tai vertinimas, kuris gali buti inicijuotas
bet kuriuo metu siekiant: a) perkelti darbuotojg | aukStesnes galimas pareigas; b) sudaryti
darbuotojui veiklos gerinimo plang ir sutarti dél priemoniy, kurios butinos dél netinkamos kasdienés
veiklos ar metiniy tiksly rezultato siekimo.

6.10. Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo
atlyginimas, mokamas kiekvieng ménesj. Si atlygio dalis siejama su pareigybes lygiu, kuris parodo
pareigybés svorj ir verte Imonéje. PAD yra proporcingai didzZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio
dalis.

6.11. Rezultaty kalibravimo sesija (-0s) — auksciausio lygmens vadovy susirinkimas,
kurio metu apsvarstomi ir galutinai patvirtinami ar sitilomi koreguoti preliminarts darbuotojy veiklos
vertinimo rezultatai.

6.12. Tarpinis pokalbis — tai pokalbis, kuris, esant poreikiui, vykdomas periodiskai kas
ketvirtj ar pusmetj. Pokalbio tikslas — koreguoti darbuotojo metinius tikslus ir (ar) darbine elgsena.



Pokalbis inicijuojamas esant objektyvioms aplinkybéms, dél kuriy darbuotojui gali kilti sunkumy
pasiekti sutartus individualius metinius tikslus.

6.13. Tikslo santykiné verté (svoris) — tikslo santykiné reikSmé, iSreikSta procentais (%)
nuo visy darbuotojui suformuluoty individualiy metiniy tiksly, kurie bendrai sudaro 100 % svorj.

6.14. Tiksly kalibravimo sesija (-os) — auksciausio lygmens vadovy susirinkimas, kurio
metu jvertinami visy Imoneés sriciy iskelti tikslai ir jy jgyvendinimo planai.

6.15. Tiksly kaskadavimas — procesas, kurio metu su Imonés strateginiais tikslais
supazindinami visi darbuotojai — pradedant nuo auksciausio lygio vadovy ir baigiant eiliniais
darbuotojais. Sio proceso metu formuluojami (angl. SMART) konkretis, iSmatuojami, pasiekiami,
svarbiausi ir laike apibrézti tikslai.

6.16. Vidurinio lygmens vadovai — Imoneés struktiriniy padaliniy vadovai, iSskyrus Imonés
generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldzius struktdriniy padaliniy vadovus.

6.17. Zemesnio lygmens vadovai — Imonés struktriniy padaliniy grupiy vadovai.

III SKYRIUS
METINIO TIKSLY KELIMO IR DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO PROCESAS

7. Metinis darbuotojy veiklos vertinimo procesas vykdomas nuo kiekvieny mety sausio 1 d.
ir baigiasi ne véliau negu kovo 31 d.

8. Metinis darbuotojy veiklos vertinimo procesas Imonés mastu pradedamas po to, kai
nustatomi ]monés strateginiai tikslai. Apie tai Imonéje paskelbiama vidinémis darbuotojy
informavimo priemonémis.

9. Vadovaujantis paskelbta informacija, tiesioginiai vadovai inicijucja individualius metiniy
pokalbiy susitikimus su tiesiogiai pavaldziais darbuotojais, sutardami tikslig pokalbio datg, laikg ir
vieta.

10. Metinio darbuotojy veiklos vertinimo metu kiekvienam darbuotojui rekomenduojama
iSkelti ne maziau kaip 3 (tris) ir ne daugiau kaip 5 (penkis) metinius tikslus su aiskiais tikslo pasiekimo
matavimo rodikliais. Tikslams priskiriamas svoris gali biti ne didesnis nei 40 % ir ne mazesnis nei
10 %.

11. Bendra metiniy tiksly svoriy suma lygi 100 %. Bendra Imonés vertybiy vertinimo svoriy
suma lygi 100 %.

12. Bendrame darbuotojo veiklos vertinimo rezultate vertybiy svoris yra 30 %, tiksly
pasiekimo svoris — 70 %.

Punktas jsigalioja nuo 2025 m. sausio 1d. vertinant rezultatus nuo 2024 m.

13. Metinis darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas individualaus pokalbio metu tarp
tiesioginio vadovo ir darbuotojo.

14. Kiekvieno tikslo ir Imonés vertybés laikymosi (darbinés elgsenos) pasiekimo lygis
vertinamas pagal Siuos vertinimo lygius, kiekvienai kategorijai priskiriant Sias reikSmes:



. . Tiksly pasiekimo Imoneés vertybiy Ga_l utinis
Vertinimo . . . . . ] . tiksly
. laikymosi lygio vertinimo laikymosi lygio -
lygis o .. . pasiekimo
apibudinimas vertinimo apibudinimas .
svoris
Darbuotojo, siekiancio
Rezultatai visiSkai atitinka su | metiniy tiksly, kasdieninéje
puiia atitinka | ISl Susietus i aptarus | velioj i j elgesye - 100%
. kiekybinius ir (ar) kokybinius | akivaizdziai matomi
lukesCius . o _ ,
|tkescCius ar rodiklius. 4 elgsenos pavyzdziai, kurie
nurodyti vertinant vertybe.
Darbuotojo, siekiancio
Rezultatai atitinka daugumg | metiniy tiksly, kasdieninéje
Atitinka sg tlks_,lu_ su_'sletus ir aptzflrifus ve!quje vlr ]_o elgesy_Je > 80 % - 99 %
. kiekybinius ir (ar) kokybinius | akivaizdziai matomi
lukesCius . o v. . .
|tkescCius ar rodiklius. 3 elgsenos pavyzdziai, kurie
nurodyti vertinant vertybe.
Darbuotojo, siekiancio
Rezultatai atitinka daugiau nei | metiniy tiksly, kasdieninéje
IS _cl_alles puse, be_t ne_ dau_g%lm_a su ve!quje vlr J_o elgesy_Je > 50 % - 79 %
atitinka tikslu susiety kiekybiniy ir (ar) | akivaizdziai matomi 2 ar
lGkesCius kokybiniy ltkesciy ar rodikliy. | 3 elgsenos pavyzdziai, kurie
nurodyti vertinant vertybe.
Darbuotojo, siekiancio
Rezultatai neatitinka daugiau | metiniy tiksly, kasdieninéje
Neatitinka ngl pl.Js.es .su tikslu su5|.et.q ve!quje vlr ]'o elgesyje ' < 49 %
. kiekybiniy ir (ar) kokybiniy | akivaizdziai matomas tik
lukesCiy . N .
lukesCiy ar rodikliy. 1 elgsenos pavyzdys, kuris
nurodytas vertinant vertybe.

Punktas [sigalioja nuo 2025 m. sausio 1d. vertinant rezultatus nuo 2024 m.

15. Darbuotojo ir tiesioginio vadovo sutartus metinius veiklos tikslus ir jy vertinimg, taip pat
Imonés vertybiy laikymosi vertinimg pasiraso darbuotojas ir tiesioginis vadovas, vizuoja ir tvirtina
aukstesnio lygmens vadovas Imonés Dokumenty valdymo sistemoje (toliau — DVS). Jei Imonéje
vykdoma kalibravimo sesija, galutinis darbuotojo veiklos vertinimo formos tvirtinimas atliekamas
pasibaigus kalibravimo sesijai.

16. Tiesioginiai vadovai atsakingi uz kokybiskai keliamus tikslus (formuluotes) darbuotojams
bei, esant poreikiui, jy su(si)derinimg su aukstesnio lygmens vadovu ar konkreCig veiklos sritj
kuruojanciu direktoriumi.

17. Kiekvienas tiesioginis vadovas Imonéje yra atsakingas uz argumentuotg ir maksimaliai
objektyvy tiksly bei vertybiy vertinimg, kad kuo maziau pokyciy biity atliekama rezultaty kalibravimo
sesijoje.

18. Visi vadovai atsakingi uz tai, kad pavaldaus (-dziy) struktirinio (-iy) padalinio (-iy)
darbuotojy veiklos vertinimo anketos (jskaitant preliminarius veiklos rezultaty vertinimus) baty
sukeltos j DVS iki metiniy pokalbiy organizavimo grafike humatyto termino pabaigos.



IV SKYRIUS
TIKSLY IR REZULTATY KALIBRAVIMO SESIJOS

19. Kalibravimo sesija (-0s) gali biti skirta (-os) Siems atvejams: iskelti tikslus ir (ar) aptarti
rezultatus.

20. Tiksly kalibravimo sesija (-0s) gali buti vykdoma (-0s) einamyjy mety paskutinj ketvirtj,
priklausomai nuo suplanuoty strateginiy tiksly ateinantiems metams:

20.1. tiksly kalibravimo sesijos tikslas — auksciausio lygmens vadovams sistemingai suderinti,
kokius tikslus kelia jy struktdriniai padaliniai, siekiant uztikrinti Imonei iSkelty tiksly sisteminga
jgyvendinimg per numatytg laikotarpj.

21. Rezultaty kalibravimo sesija (-os) gali biti vykdoma (-os) nuo kiekvieny mety balandzio
1 d. ir baigiasi ne véliau nei balandzio 25 d:

21.1. rezultaty kalibravimo sesijos tikslas — preliminarius darbuotojy veiklos vertinimo
rezultatus patvirtinti Imonés mastu, kad kuo nuosekliau ir sistemingiau buty vertinama darbuotojy
veikla, ugdoma veiklos vertinimo kulttira, diegiami bendri veiklos vertinimo principai ir standartai;

21.2. rezultaty kalibravimo sesijos metu auksciausio lygmens vadovai pristato informacijg
apie savo valdomos srities darbuotojy veiklos vertinimo rezultatus ir pasiskirstyma;

21.3. rezultaty kalibravimo sesijos rezultatas — patvirtinti arba koreguoti vadovy sitlomus
preliminariuosius darbuotojy veiklos vertinimo rezultatus.

22. Jei po rezultaty kalibravimo sesijos pritarta preliminaraus vertinimo pokyciui, auksciausio
lygmens vadovas praneSa tai tiesiogiai pavaldiems vadovams, o pastarieji kartu su darbuotoju
pakoregave galutinj darbuotojo veiklos vertinimg (jvertinimo formg), pateikia tvirtinimui DVS
priemonémis.

V SKYRIUS
TARPINIAI POKALBIAI IR TIKSLAI

23. Tarpinis pokalbis gali bati inicijuojamas tiesioginio vadovo (vertintojo), taip pat
darbuotojo (vertinamojo) siekiant:

23.1. laiku uztikrinti darbuotojo veiklos, susijusios su darbuotojo individualiy metiniy tiksly
pasiekimu, stebéseng ir kontrole;

23.2. koreguoti darbuotojo veiklos rezultatus esant objektyvioms aplinkybéms, iSkeliant
papildomas uzduotis, leisiancias pasiekti numatytg metinj tikslg laiku ir kokybiskai;

23.3. aptarti darbuotojo elgseng, norint pateikti darbuotojui rekomendacijas dél veiklos
gerinimo, asmens tobuléjimo plano.

24. Tarpinio pokalbio metu tikslai gali bati perzitrimi ir tikslinami, jeigu dél nuo darbuotojo
nepriklausanciy aplinkybiy pasikeité Imonés veiklos prioritetai ir Imonés strateginiai tikslai, taip pat
padalinio veiklos kryptys.

25. Tarpiniai pokalbiai, prireikus, vyksta kiekvieny mety ketvirtj ar pusmet;.

VI SKYRIUS
NEEILINIO DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO PROCESAS IR TIKSLAI

26. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali buti inicijuojamas prireikus, siekiant:
26.1. jvertinti darbuotojo galimybes buti perkeltam | auksStesnes pareigas, jei tai
neprieStarauja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimui Nr. 496 ,Dél



Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo®, kuriame numatytos pareigybés dél kuriy
rengiamas konkursas (konkretus pareigybiy sgrasas nurodytas Imonés generalinio direktoriaus
2019 m. lapkricio 6 d. jsakyme Nr. VE-539 (1.3 E) ,Dél Valstybés jmonés Registry centro pareigybiy,
dél kuriy rengiamas konkursas, sgraso tvirtinimo");

26.2. sudaryti veiklos gerinimo plang, norint paskatinti darbuotojg keisti elgseng, imtis
veiksmy siekiant nustatyty kasdieniy ir (ar) metiniy tiksly jgyvendinimo.

27. Neeilinj darbuotojo veiklos vertinima, siekiant darbuotojg perkelti j aukstesnes pareigas,
gali inicijuoti tiesioginis vadovas su auksciausio lygmens vadovo, kuruojancio veiklos sritj, pritarimu.

28. Neeilinj darbuotojo veiklos vertinimg atlieka komisija, kurig sudaro 3-5 skiriami nariai.

29. Neeilinio vertinimo ir komisijos veiklos procediros detalizuojamos Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprase.

VII SKYRIUS
DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO PROCESO RYSYS SU KITAIS IMONES VALDOMAIS
PROCESAIS

30. Darbuotojy veiklos vertinimo procesas siejamas su Siais Jmonés valdomais procesais:

30.1. strateginiu Imonés veiklos planavimu, tiksly formulavimu ir jy pasiekimo stebésena;

30.2. atlygio valdymu;

30.3. karjeros ir pamainumo planavimu;

30.4. ugdymu ir kvalifikacijos kélimo valdymu.

31. Informacija apie darbuotojo veiklos vertinimg, lukesCius karjerai ir ugdymui(si), vadovo
komentarus dél pareigybés pamainumo ir (ar) atlygio yra analizuojama ir naudojama priimant
sprendimus, susijusius su darbuotojy karjeros valdymu placigja prasme.

32. Informacija apie ugdymo(si) poreikj analizuojama ir vertinama planuojant Imonés
metines mokymy kryptis bei biudzeta.

33. Informacija apie kritines pareigybes bei jy pamainumo uztikrinimg, gauta metinio
darbuotojy veiklos vertinimo metu, yra analizuojama ir naudojama priimant sprendimus, susijusius
su darbuotojy ugdymu bei kritiniy pareigybiy Imonéje pamainumo stebésena ir planavimu.

34. Bendra darbuotojy tiksly pasiekimo ir llkesciy atlygiui informacija analizuojama ir
vertinama priimant sprendimus, susijusius su pastovios atlygio dalies perzitira Imonés mastu.

VIII SKYRIUS
DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO SASAJA SU PASTOVIOS ATLYGIO DALIES
PERZIUREJIMU

35. Metiniai Imonés ir darbuotojy veiklos pasiekimai bei jy vertinimo rezultatai gali turéti
jtakos darbuotojo PAD perzitré&jimui.

36. Tiesioginis vadovas metinio darbuotojy veiklos vertinimo metu, vadovaudamasis
Valstybés jmonés Registry centro atlygio politika, gali sidilyti PAD perzitirg darbuotojui, jeigu:

36.1. metiniy individualiy tiksly jvykdymas vertinamas kaip puikiai atitinkantis, atitinkantis ar
iS dalies atitinkantis lukescius;

36.2. darbinés elgsenos vertinimas (atitikimas visoms Imonés vertybéms) vertinamas kaip
puikiai atitinkantis, atitinkantis ar i$ dalies atitinkantis IGkescius.

37. Imonés vertybiy vertinimo kriterijai detalizuojami Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprase.



38. Uz PAD perzitros ciklg Imonéje atsakingas Organizacijos vystymo departamento vadovas.

39. Teikimg dél kuruojamos srities darbuotojy PAD perzitros tvirtina srities auksciausio
lygmens vadovai.

40. Sprendimg dél metinio pastovaus atlygio pokycio priima Imonés generalinis direktorius,
atsizvelgdamas j Imonés veiklos ir finansinius rodiklius bei metinio darbo uzmokescio sgnaudy
biudzeto galimybes.

IX SKYRIUS
DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO SASAJA SU KINTAMOSIOS METINES ATLYGIO
DALIES NUSTATYMU

41. KMAD [monéje siejama su metiniais Imonés strateginiy tiksly pasiekimo ir jvertinimo
principais bei individualiais darbuotojy veiklos vertinimo rezultatais (tiksly pasiekimo ir vertybiy
laikymosi lygiu).

42. Imonés strateginiams tikslams vykdyti sudaromas Imonés metinis veiklos planas (su
matavimo rodikliais), kurj tvirtina Imonés generalinis direktorius. Toliau formuluojami konkretds,
iSmatuojami, pasiekiami, pagrijsti ir apibrézti laike (angl. SMART) kriterijus atitinkantys visy lygiy
vadovy ir darbuotojy individuallis metiniai tikslai, kaskadavimo principu uztikrinant, kad tiksly
jgyvendinimui jtakos turéty kiekvienas Imonés darbuotojas.

43. Tikslai darbuotojams ir vertinimo rodikliai nustatomi kiekvieniems einamiesiems metams.

44, Metinio tikslo vertinime, priklausomai nuo pareigybés lygio, jtakos turi tiek Imonés, tiek
individualaus tikslo jgyvendinimas. Kuo Zemesnio lygmens pareigybé, tuo didesnj svorj KMAD turi
individualis tikslai ir jy jgyvendinimas, kuo aukstesnio lygmens pareigybé, tuo didesnj svorj turi
Imonés tiksly jgyvendinimas.

45. KMAD apskaiciavimui taikomas Jmonés ir individualiy tiksly pasiekimo proporcingumas:

Imoneés ir individualiy tiksly proporcija KMAD nustatymui
Imonés ir individualus
tikslai

Pareigybés lygmuo Pareigybés

Auksciausio Generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldis
lygmens vadovai | direktoriai ir strukturiniy padaliniy vadovai
Vidurinio lygmens | Imonés struktdriniy padaliniy (tarnyby,

70 % : 30 %

60 % : 40 %

vadovai centry, departamenty ir skyriy) vadovai
Zeme\s;gﬁoy;mens Imonés struktdriniy padaliniy grupiy vadovai 50 % : 50 %

Visi jmonés darbuotojai, neturintys tiesiogiai

0o/, - 0,
pavaldziy darbuotojy. 30 % : 70 %

Darbuotojai

46. KMAD skaiCiavimo pagrindas yra darbuotojo PAD arba vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis dirbantiems pagal vienetinj darbo apmokéjimg. KMAD priklauso nuo pareigybés lygmens
Imonéje. Maksimali KMAD procentiné riba nustatyta Valstybés jmonés Registry centro atlygio
politikoje.

47. Imonés valdyba, atsizvelgdama | Imonés finansinius bei veiklos rezultatus, priima
sprendimg dél bendros kintamojo metinio atlygio sumos uz atitinkamy mety rezultatus skyrimo
(neskyrimo) Imonés darbuotojams (iSskyrus Imonés generalinj direktoriy). Sprendimas priimamas



pasibaigus finansiniams metams, kai Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
patvirtina finansiniy ataskaity rinkinius.

48. Sprendimg dél kintamojo metinio atlygio sumos iSmokéjimo darbuotojams, kai Imonés
valdyba priima sprendimg dél bendros kintamojo metinio atlygio sumos uz atitinkamy mety
rezultatus skyrimo pagal Sios politikos 47 punktg, priima [monés generalinis direktorius,
vadovaudamasis Sia politika ir Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprase detalizuotu skaiCiavimu.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

49. Darbuotojy veiklos vertinimo politikg tvirtina Imonés valdyba.

50. Darbuotojy veiklos vertinimo politikg detalizuojantj Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasg tvirtina Imonés generalinis direktorius.

51. Darbuotojy veiklos vertinimo politika yra vieSas dokumentas, skelbiamas ]monés
interneto svetainéje.

52. Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas yra vidaus naudojimo dokumentas, su
kuriuo darbuotojai supazindinami DVS priemonémis.

53. Darbuotojy veiklos vertinimo politika jsigalioja nuo 2024 m. sausio 1 d. (iSskyrus politikoje
numatytus punktus, kurie jsigalios nuo 2025 m. sausio 1 d.). Politika perzitrima kartg per metus ir
atnaujinama pagal poreik;.




