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VALSTYBES IMONES REGISTRY CENTRO
ATLYGIO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés jmonés Registry centro atlygio politika (toliau — Atlygio politika) siekiama jtvirtinti
konkurencingo atlygio mokéjimo, jgalinancio pritraukti, motyvuoti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus,
ir efektyvaus darbo uZzmokesCio valdymo principus valstybés jmonéje Registry centre (toliau —
Imoné, Registry centras) atitinkantj valstybés jmoniy darbo uzmokescio reglamentavimg bei geraja
atlygio valdymo praktikg. Atlygio politika taip pat siekiama jtvirtinti vidinio teisingumo nuostatas, kad
to paties pareigybiy lygio darbuotojy atlygio skirtumai atitikty Atlygio politikoje nustatytas ribas
(atlygio rézius) ir tarp atskiry pareigybiy formuotysi teisingas individualiy darbuotojy atlygio santykis.
vizija, misija, strateginius tikslus ir uzdavinius, taip pat formuoti, puoseléti ir jtvirtinti J[monés vertybes
(bendradarbiavimg, profesionalumg ir atsakingumg) skatinant Imonéje vertybes atitinkanciag
elgsena.

3. Atlygio politika yra vieSa, kad visuomené galéty zinoti, kaip Imonéje nustatomas atlygis, o
Imonés darbuotojai jausty, jog jiems siekiama atlyginti teisingai, vadovaujantis skaidriomis ir
aisSkiomis taisyklémis, objektyviy kriterijy ir sprendimy pagrindu.

4. Atlygio politikos jgyvendinimas paremtas stipriais kontrolés principais, o uz jos
jgyvendinimg atsiskaitoma viesSai ir iSsamiai atskleidziant informacijg apie darbo uzmokestj pagal
galiojanciy teisés akty reikalavimus.

5. Atlygio politika yra taikoma visiems Imonés darbuotojams, iSskyrus Imonés generalinj
direktoriy, dél darbo uzmokescio (pareiginés algos, kintamosios dalies ir premijos), kuris nustatomas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

II SKYRIUS
VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

6. Atlygio politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai:

6.1. Atlygio rinkos mediana — atlygio rinkos tyrimus vykdancios jmonés surinkta atlygio
reikSmé, lyginant su kuria 50 proc. rinkos dalyviy gauna didesnj atlygj, ir 50 proc. gauna mazesn;.
Atlygio rinkos mediana nustatoma kiekvienam pareigybés lygiui.

6.2. Auksciausio lygmens vadovai — Imonés generalinis direktorius, jam tiesiogiai
pavaldus direktoriai ir struktdriniy padaliniy vadovai.



6.3. Kintamoji metiné atlygio dalis (KMAD) — atlygio dalis, kuri gali bati mokama vieng
kartg per metus prie darbuotojo pastoviosios atlygio dalies (toliau - ir PAD) (darbo sutartyje nustatyto
atlygio) arba prie vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (dirbant pagal vienetinj darbo apmokéjimag),
atsizvelgiant j Imonés tiksly ir darbuotojo metiniy veiklos tiksly pasiekimo bei vertybiy atitikimo
vertinimg. Pagrindinis KMAD tikslas yra skatinti darbuotojus siekti Imonei keliamy strateginiy tiksly
ir uzdaviniy per individualiy metiniy tiksly jgyvendinimg, taip pat vadovautis Imonés numatytomis
vertybémis. Metiniy tiksly kélimo, KMAD skyrimo ir skaiciavimo principai nustatyti Imonés darbuotojy
veiklos vertinimo politikoje, jos jgyvendinimo tvarkos aprase ir procesy aprasuose.

6.4. Metinis darbuotojy veiklos vertinimas (DVV) — kartg per metus Imonéje vykdomas
nustatyty Registry centro metiniy tiksly ar uzdaviniy, darbuotojy metinés veiklos (individualiy
metiniy tiksly pasiekimo, ugdymo poreikio, karjeros planavimo, vertybémis grjstos elgsenos ir pan.)
vertinimas, kuriuo vadovaujantis gali biti perzitrima pastovioji atlygio dalis ir (ar) skiriama metiné
kintamo atlygio dalis (KMAD).

6.5. Pareigybés lygis — santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé parodo jos santykine
verte (svorj) Imonéje. Pareigybés lygis priklauso nuo darbo sudétingumo, atsakomybés lygio,
iSsilavinimo ir kity batinyjy parametry. Pareigybiy lygiai nustatomi pasitelkiant nepriklausoma,
objektyvig, tarptautinéje praktikoje pripazintg pareigybiy vertinimo metodologija.

6.6. Pareigybiy lygiy Zemélapis (pareigybiy struktira) — visos Imonés pareigybés,
priskirtos pareigybiy lygiams pagal jy santykinj svorj ir verte, vadovaujantis atliekamo darbo
pobudziu.

6.7. Pareigybiy Seima — panasiy ir (ar) giminingo pobidzio pareigybiy grupé, atliekanti
tam tikrg funkcijg, kuriai budingos panaSios veiklos, Zinios ir iSsilavinimas, taCiau skiriasi Siy
pareigybiy lygis, atsizvelgiant j atsakomybés, ziniy, sprendimy priémimo lygmen;.

6.8.Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo
atlyginimas, mokamas kiekvieng ménesj. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu, kuris parodo
pareigybés svorj ir verte Imonéje. Pastovioji atlygio dalis proporcingai didziausia ir svarbiausia
piniginio atlygio dalis.

6.9. Pastovios atlygio dalies réziai — kiekvienam pareigybés lygiui nustatytos minimalios
ir maksimalios PAD ribos. PAD réziai gali biti segmentuoti pagal nustatymo taisykles.

6.10. Pavadavimo atlygis — vienkartinés piniginés iSmokos, kurios gali biiti skiriamos, jei
darbuotojui pavedama laikinai eiti papildomas pareigas ir (ar) funkcijas (netaikoma pavadavimui
atostogy ar trumpalaikés ligos atveju) ir jam yra suformuojamos papildomos uzduotys (tikslai) su jy
pasiekimo jvertinimo rodikliais bei terminais. Pavadavimo atlygis gali biiti mokamas tik uz sutartus iS
anksto ir konkreciai atliktus darbus (vertinamas ne trumpesnis nei 1 ménesio laikotarpis ir ne ilgesnis
nei 1 mety).

6.11. Vidurinio lygmens vadovai — Imoneés struktiriniy padaliniy vadovai, iSskyrus Imonés
generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldzius struktdriniy padaliniy vadovus.

6.12. Vienetinis atlygis — darbo sutartyje nustatytas atlygis darbuotojams, atliekantiems
kadastrinius matavimus, pastaty energinio naudingumo sertifikaty parengimg bei individualy turto
vertinima. Sioms darbuotojy grupems darbo uZmokesciui skaiciuoti atsiskaitymo koeficientai
nustatomi atskiru generalinio direktoriaus jsakymu. Prireikus darby risys gali biti pildomos arba
atnaujinamos.

6.13. Visas atlygio paketas — tai finansiniy ir nefinansiniy atlygio paketo elementy visuma.
Viso atlygio paketo elementai yra Sie: PAD, KMAD, pavadavimo atlygis (jei toks skiriamas),
papildomos naudos (numatytos Papildomy naudy ir jy taikymo valstybés jmonés Registro centro
darbuotojams tvarkos aprase) ir emocinis atlygis, t. y. darbo aplinka, kolektyvas, saugumas,



stabilumas, galimybés mokytis ir augti profesine prasme, karjeros galimybés ir vertybémis grjsta
Imonés kultura.

6.14. Visas piniginis atlygis — uz atlieckamg darbg mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro
pastovioji atlygio dalis (PAD), kintamoji metiné atlygio dalis (KMAD) ir pavadavimo atlygis (jei toks
skiriamas).

6.15. Zemesnio lygmens vadovai — Imonés struktriniy padaliniy grupiy vadovai.

IIT SKYRIUS
ATLYGIO POLITIKOS TAIKYMO PRINCIPAI

7. Saziningumas — atsizvelgti j kiekvieno Imonés darbuotojo individualy indélj gerinti
Imonés veiklg ir ekonomiskai pagrjsti Imonés darbo uzmokescio sgnaudas.

8. Skaidrumas - uztikrinti aiSky ir skaidry visy Imonés darbuotojy atlygio nustatyma,
valdyma bei komunikavima.

9. Skatinimas — uztikrinti Imonés darbuotojy norg tobuléti, gilinti Zinias bei plésti akiratj,
taip pat stiprinti Imonés vertybes atitinkancig elgsena.

10. Stabilumas - siekti sistemingo PAD perziiros cikliSkumo Jmonés mastu.

IV SKYRIUS
PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES NUSTATYMO PRINCIPAI

11. Atlygio sistemos pagrindas yra pareigybiy lygiy zemélapis (pareigybiy struktdra), kurj
sudaro pareigybés, suskirstytos | pareigybiy lygius pagal jy svorj ir verte.

12. PAD pagrindas yra pareigybés lygis. Pareigybés lygis nustatomas jvertinus pareigybei
reikalingg iSsilavinimg, zinias, kvalifikacijg bei patirtj, pareigybés priimamy sprendimy sudétinguma
ar kompleksisSkumg, pareigybés atsakomybés lygj ir jgaliojimus savarankiskai priimti sprendimus bei
poveikio Imonés veiklos rezultatams dyd;.

13. Pareigybiy lygiy jvertinimui ir nustatymui taikoma objektyvi, atlygio vertinimus atliekanciy
jmoniy pareigybiy vertinimo metodika, pripazinta tarptautinéje atlygio vertinimo praktikoje ir placiai
taikoma Lietuvos rinkoje.

14. Pareigybiy lygiai perzitrimi pagal poreikj — atsiradus naujai pareigybei, pasikeitus
pareigybés funkcijoms ir (ar) atsakomybéms, esant zymiems struktiriniams pokyciams ir kt.

15. Imonés generalinio direktoriaus pareigybés lygj tvirtina Registry centro valdyba (toliau —
valdyba). Kity Imonés darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina Imonés generalinis direktorius.

16. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomi PAD réziai (minimali ir maksimali riba)
atsizvelgiant j nepriklausomus atlygio rinkos tyrimus ir rinkos tendencijas. PAD réziy vidurio taskg
siekiama nustatyti kuo artimesnj Atlygio rinkos medianai. PAD réziy ribos nustatomos siekiant
uztikrinti vidinj atlygio teisinguma bei sistemingai valdyti atlygio biudZeta.

17. PAD réziy ribos kiekvienam pareigybés lygiui, lyginant su PAD réZiy vidurio tasku,
nustatomos 80-120 % ribose. To paties pareigybés lygio PAD gali skirtis tik pareigybés lygio réziy
ribose.

18. Maksimalls PAD réZiai negali bati virSijami, iSskyrus pagrjstus atvejus, dél kuriy
sprendima priima Imonés generalinis direktorius, auksciausio lygmens vadovo teikimu.

19. Siekiant uztikrinti atlygio iSorinj konkurencingumg PAD réZiai gali bati perziGrimi ir
atnaujinami pagal poreikj, atsizvelgiant j pasirinktos atlygio rinkos tyrimy duomenis, Imonés veiklos
rezultatus, prognozes ir atlygio rinkos tendencijas.



20. Darbuotojo PAD nustatoma atitinkamam pareigybés lygiui nustatytos PAD rézio ribose,
atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijg, metinius veiklos rezultatus, taip pat darbo kokybe ir
atitikimg Jmonés vertybémes.

21. Imoné stebi ir vertina atlygio iSorinj konkurencingumg pasirinkdama darbo uzmokescio
palyginamajg rinka.

V SKYRIUS
KINTAMOSIOS METINES ATLYGIO DALIES NUSTATYMO PRINCIPAI

22. Imonéje KMAD siejamas su metiniais Imonés tiksly ir uzdaviniy pasiekimo bei jy
jvertinimo principais.

23. Pagal Imonés strateginiame veiklos plane nustatytus tikslus, apibréztus matavimo
rodikliais, formuojamas Imonés metinis veiklos planas. Vadovaujantis Siuo metiniu veiklos planu
toliau formuluojami konkretls, iSmatuojami, pasiekiami, pagrijsti ir apibrézti laike (angl. SMART)
kriterijus atitinkantys visy lygiy vadovy ir darbuotojy metiniai tikslai, kaskadavimo principu
uztikrinant, kad tiksly jgyvendinimui jtakos turéty kiekvienas Imonés darbuotojas.

24. Metiniy tiksly kélimo, formulavimo bei vertinimo principai nustatyti Darbuotojy veiklos
vertinimo politikoje, jos jgyvendinimo tvarkos aprase ir procesy aprasuose.

25. Tikslai ir vertinimo rodikliai nustatomi kiekvieniems einamiesiems metams.

26. Atsizvelgiant | pareigybés lygj, metiniy tiksly vertinimg lemia tiek Imonés tiksly
jgyvendinimas, tiek individualus tiksly jgyvendinimas bei vertybiy atitikimas. Kuo Zemesnio lygmens
pareigybé, tuo didesnj svorj KMAD turi individuals tikslai, vertybiy atitikimas ir jy jgyvendinimas, o
kuo aukstesnio lygmens pareigybé, tuo didesnj svorj turi Imonés tiksly jgyvendinimas.

27. Imonés tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldiems direktoriams (iSskyrus generalinj
direktoriy) KMAD sudaro iki 20 proc. metinio pastovaus atlygio.

28. Imonés tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldziy struktdriniy padaliniy vadovams,
vidurinio lygmens vadovams ir Zemesnio lygmens vadovams KMAD sudaro iki 10 proc. metinio
pastovaus atlygio.

29. Imonés darbuotojams KMAD sudaro iki 8 proc. metinio pastovaus atlygio.

VI SKYRIUS
ATSAKOMYBE IR ATLYGIO KONTROLE

30. Pareigybiy lygiy zemélapj (pareigybiy struktdrg) ir jo pakeitimus jsakymu tvirtina Jmonés
generalinis direktorius. Imonés generalinio direktoriaus pareigybés lygj tvirtina valdyba. Pareigybiy
lygiy zemélapis (pareigybiy struktira) Imonéje laikomas konfidencialiu.

31. PAD rézius ir jy pakeitimus (atsizvelgiant j nepriklausomus atlygio rinkos tyrimus) jsakymu
tvirtina Imonés generalinis direktorius. Pastovaus atlygio réziai yra laikomi vidaus naudojimo
dokumentu, su kuriuo darbuotojai supazindinami Imonés Dokumenty valdymo sistemos
priemonémis.

32. Visy darbuotojy (iSskyrus generalinj direktoriy) PAD nustato Imonés generalinis
direktorius, vadovaudamasis atlygio sistemg reglamentuojanciais vidaus dokumentais.

33. Vertinant ir planuojant darbuotojy metinj PAD pokytj, atsizvelgiama | tiesioginio
darbuotojo vadovo rekomendacija.

34. Atsizvelgdama j Imonés finansinius rezultatus, sprendimg dél bendros kintamojo metinio
atlygio sumos priima Imonés valdyba. Dél priskaiCiuotos KMAD sumos mokéjimo darbuotojams



sprendZia Imonés generalinis direktorius, vadovaudamasis Darbuotojy veiklos vertinimo politika ir
jos jgyvendinimo tvarkos aprasu. Sprendimas priimamas pasibaigus finansiniams metams, kai
Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija patvirtina finansiniy ataskaity rinkinius.

35. Organizacijos vystymo departamento vadovas atsako uz Atlygio politikos formavima,
jgyvendinima ir laikymasi.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

36. Atlygio politika tvirtinama ir kei¢iama Jmonés valdybos sprendimu, jvykdzius informavimo
ir, jeigu buvo pareikStas noras pradéti, konsultavimosi procediiras Lietuvos Respublikos darbo
kodekse nustatyta tvarka.

37. Atlygio politikos jgyvendinimg detalizuoja Atlygio valdymo metodika, kurig tvirtina
valdyba.

38. Atlygio politika yra vieSas dokumentas, skelbiamas Imonés interneto svetainéje.

39. Imoné, jgyvendindama atvirumo ir skaidrumo principus, reguliariai savo interneto
puslapyje vieSai skelbia informacijg apie Imonés vadovo, auksciausio, vidurinio, Zemesnio lygmens
vadovy ir darbuotojy vidutinius atlygius, jskaitant ir duomenis apie KMAD.

40. Atlygio politika jsigalioja 2024 m. sausio 1 d. Politika perzitrima kartg per metus ir
atnaujinama pagal poreikj.




